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Apresentacao

O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, dispde sobre a politica de governanca da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e estabelece os seguintes
principios da governanca publica:

e capacidade de resposta;

e integridade;

e confiabilidade;

e melhoria regulatoria;

e prestacdo de contas e responsabilidade; e
e transparéncia.

Em consonancia com o principio da integridade, o referido Decreto estabelece que os 6rgaos e
as entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional instituam programa de
integridade, com o objetivo de promover a ado¢ao de medidas e acGes institucionais destinadas
a prevencao, a deteccdo, a punicao e a remediacao de fraudes e atos de corrupcao, estruturado
nos seguintes eixos:

e comprometimento e apoio da alta administracao;

e existéncia de unidade responséavel pela implementacao no 6rgao ou na entidade;
e analise, avaliacao e gestao dos riscos associados ao tema da integridade; e

e monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

A Portaria n° 1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério de Estado da Transparéncia e
Controladoria-geral da Unido, estabelece as orientacoes para que os 6rgaos e as entidades da
administragao publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a
estruturacao, a execucdo e o monitoramento de seus programas de integridade.

O Programa de Integridade é definido como o conjunto estruturado de medidas institucionais
voltadas para a prevencao, deteccdo, punicdo e remedia¢ao de fraudes e atos de corrupg¢ao, em
apoio a boa governanca.

O Instituto Federal Sul-rio-grandense enquadra-se nessa determinac¢do como uma autarquia
do Poder Executivo Federal e deve estruturar o seu Programa de Integridade por meio do plano
de integridade.

A Portaria n° 1.089 orienta as fases de instituicdo do Programa de Integridade, conforme
segue:

e constituir unidade de gestao da integridade;
e aprovar o plano de integridade; e
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e executar e monitorar o Programa de Integridade.

O Instituto Federal Sul-rio-grandense constituiu a sua Unidade de Gestao da Integridade
(UGI) e tem a Diretoria de Desenvolvimento Institucional como responsavel, sendo que uma
das atribui¢oes da UGI é a elaboracao e a revisao periddica do presente plano de integridade.
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1. Informacoes sobre a Instituicao

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul), integrante
da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnologica, foi criado a partir do Centro Federal
de Educacao Profissional e Tecnologica (CEFET-RS), mediante a Lei n°® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008.

O IFSul, cuja sede administrativa esta localizada em Pelotas/RS, é formado por quatorze
campus: Pelotas, Pelotas-Visconde da Graca, Sapucaia do Sul, Charqueadas, Passo Fundo,
Bagé, Camaqua, Venancio Aires, Santana do Livramento, Sapiranga, Lajeado, Gravatai,
Avancado Jaguarao e Avangado Novo Hamburgo.

Caracterizado pela verticalizacdo do ensino, o IFSul oferta educacao profissional e tecnologica
em diferentes niveis e modalidades de ensino, assim como articula a educacao superior, basica
e tecnologica. A Instituicdo reine elementos singulares para a definicao de sua identidade,
assumindo papel representativo de uma verdadeira incubadora de politicas sociais, uma vez
que constroi uma rede de saberes que entrelaga cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia em favor
da sociedade.

Missao do IFSul:

"Implementar processos educativos, piblicos e gratuitos de ensino, pesquisa e extensao, que
possibilitem a formacdo integral mediante o conhecimento humanistico, cientifico e
tecnolodgico e que ampliem as possibilidades de inclusao e desenvolvimento social.”

1.1 Principais competéncias e servigos prestados

A Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, estabelece em seu art. 2° que “os Institutos
Federais sao instituicoes de educacao superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educagido profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com
as suas praticas pedagogicas, nos termos desta Lei.”

O Estatuto do IFSul estabelece, com base na Lei n® 11.892, os seus principios, finalidades e
caracteristicas e objetivos.

O Instituto Federal Sul-rio-grandense reger-se-a pelos seguintes principios:
e ensino de natureza publica, gratuita e laica, sob a responsabilidade da Uniao;

e compromisso com a pratica da justica social, equidade, cidadania, ética, preservacao
do meio ambiente, transparéncia e gestao democratica;
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e desenvolvimento da cultura do pensar e do fazer, associando-os as atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

e verticalizacao do ensino e sua integracao com a pesquisa e a extensao;

e compromisso com a formacdo humana, com a producao e difusao de conhecimentos
cientificos, tecnologicos e humanisticos;

e organizacao didatico-pedagogica dinamica e flexivel, com enfoque interdisciplinar,
privilegiando o didlogo permanente com a realidade local e regional, sem abdicar dos
aprofundamentos cientificos, tecnologicos e humanisticos;

e compromisso com a educacao inclusiva, com a permanéncia do educando e com o
processo educacional emancipatoério; e

e organizacdo administrativa que possibilite aos diversos campus, inserirem-se na
realidade local e regional, oferecendo suas contribuigcdes e servicos resultantes do
trabalho de ensino, pesquisa e extensao.

O Instituto Federal Sul-rio-grandense tem as seguintes finalidades e caracteristicas:

e ofertar educacao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidadaos com vistas na atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e
nacional;

e desenvolver a educacao profissional e a tecnologica como processo educativo e
investigativo de geracdo e de adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

e promover a integracao e a verticalizacao da educacao basica a educacao profissional e
educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestao;

e orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioeconomico e cultural no ambito de
atuacao deste Instituto Federal;

e constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito criativo e
critico;

e qualificar-se como centro de referéncia em educacao, oferecendo formacao inicial e
continuada aos servidores ptublicos das redes de ensino;

e desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica, tecnolégica e
humanistica;

e estimular e realizar a pesquisa, a producao cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico, tecnol6gico e humanistico; e

e promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente.
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O Instituto Federal Sul-rio-grandense tem os seguintes objetivos:

promover condicoes de aprendizagem para a comunidade em todos os ambientes de
atuacao da Instituicao;
ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, na forma de cursos técnicos
integrados e/ou subsequentes, dando prioridade a forma integrada;
ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacao, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais,
preferencialmente, com a elevacao dos niveis de escolaridade no caso de jovens e
adultos sem o ensino fundamental, nas areas da educacao profissional e tecnologica;
realizar pesquisa, estimulando aprendizagens e o desenvolvimento de solugoes
humanisticas, técnicas e tecnolédgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;
desenvolver atividades de extensdao de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulacdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, com énfase na producao, desenvolvimento, aplicacdo e difusao de
conhecimentos cientificos, tecnologicos, esportivos, culturais e ambientais;
estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a
emancipacao do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local e
regional; e
ministrar em nivel de educacao superior:
a) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;
b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagogica,
com vistas a formacao de professores para a educacao bésica e profissional;
¢) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;
d) cursos de pos-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e de especializacao,
visando a formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e
e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e de doutorado, que
contribuam para promover a geracdo de conhecimentos em educacao, ciéncia e
tecnologia.

1.2 Resumo da estrutura regimental e organograma da
instituicao.

A organizacdo administrativa do IFSul esta prevista em seu Estatuto, conforme segue:

I - ORGAOS COLEGIADOS
a) Conselho Superior:
1) Unidade de Auditoria Interna.
b) Colégio de Dirigentes.

IT - REITORIA:
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a) Reitor;

b) Vice-reitor;

¢) Gabinete do Reitor;

d) Pro6-reitorias:
1) Pro-reitoria de Ensino;
ii) Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pos-graduacao;
iii) Pr6-reitoria de Extensdo e Cultura;
iv) Pro-reitoria de Administracao e de Planejamento; e
v) Pro-reitoria de Gestao de Pessoas.

e) Diretorias Sistémicas;

f) Procuradoria Federal; e

g) Ouvidoria.

I - CAMPUS.
O Regimento Geral do IFSul e os Regimentos Internos dos cAmpus detalham as atribuicoes de

seus dirigentes e as competéncias das suas unidades administrativas e estao disponiveis em
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral.

O Organograma do IFSul est4 disponivel em http://organograma.ifsul.edu.br/.

1.3 Setor de atuacao do IFSul e principais parcerias com érgaos
publicos e privados

O IFSul é uma instituicio de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampus, especializada na oferta de educacao profissional e tecnologica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com
as suas praticas pedagogicas.

Conforme o Relatério de Gestao 2017 do IFSul, seu ambiente de atuacao esta diretamente
relacionado ao cenario da educacdo profissional e tecnoldgica no pais, tendo em vista a sua
participacao na Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Pode-se afirmar que o IFSul nao visa retorno econdémico, atuando naqueles locais onde a oferta
normal n3o chega, como por exemplo em localidades afastadas dos grandes centros, com a
oferta de cursos em todos os niveis e modalidades, desde o ensino técnico integrado até a pos-
graduacao, incluindo-se também a modalidade para jovens e adultos, com altos investimentos
realizados alcancando publicos como quilombos e assentamentos, com servidores docentes e
técnico-administrativos altamente qualificados.

Assim, busca atingir uma parcela da sociedade que, por fatores geograficos ou econémicos,
provavelmente nao teria condi¢coes de estudar e obter uma formacao que permita o ingresso
no mercado de trabalho, uma carreira empreendedora ou a realizacdo de pesquisas
académicas.
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O contexto atual da educacao no estado do Rio Grande do Sul favorece a atuacao dos Institutos
Federais e demonstra a importancia dessas escolas no desenvolvimento educacional. Ademais,
os estudos dos arranjos produtivos locais, no momento da implantacao dos campus do IFSul,
contribuem para o envolvimento da sociedade e a prospec¢ao do mercado de trabalho em cada
regiao.

Para alcancar os objetivos institucionais relacionados aos processos de ensino, pesquisa e
extensdo, diversas parcerias sdo firmadas pelo IFSul. Com base no ano de 2017, pode-se
destacar a realizacao de parcerias com 6rgaos do governo federal, como o Ministério da
Educacao e suas secretarias e setores vinculados (Secretaria de Educagao Profissional e
Tecnologica e Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, principalmente),
orgaos estaduais da educacao, conselhos profissionais, Universidades, Prefeituras, entidades
educacionais internacionais e empresas publicas, bem como convénios com empresas
privadas, principalmente para proporcionar a realizacao de estagios dos estudantes e insercao
no mundo do trabalho.

1.4 Missao e principais diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSul, a sua missao é de
implementar processos educativos, ptiblicos e gratuitos de ensino, pesquisa e extensao que
possibilitem a formacdo integral mediante o conhecimento humanistico, cientifico e
tecnoldgico e que ampliem as possibilidades de inclusdo e desenvolvimento social.

O principal objetivo do PDI é fomentar o planejamento do IFSul, acreditando que é possivel,
através da relacao da teoria com a pratica, contribuir para a provisao de estratégias de
cooperacao da Instituicio com a comunidade local, propiciando educagiao que contribua para
melhoria da qualidade de vida da populacao.

Os objetivos estratégicos previstos no PDI sdo:

e Objetivo 1 — Planejar, desenvolver e avaliar a instituicao, democraticamente, orientada
pelo PDI.

e Objetivo 2 — Fortalecer o IFSul como institui¢do educacional publica transformadora
da realidade social, investindo na construcao de processos educacionais que adotem o
trabalho como principio educativo e articulacao de ensino, pesquisa e extensao como
principio pedagogico.

e Objetivo 3 — Oportunizar oferta educativa, em toda a area de abrangéncia do IFSul,
garantindo mecanismos de assisténcia ao estudante que contribuam com sua
transformacao social.

e Objetivo 4 — Qualificar o gasto publico por meio do continuo aperfeicoamento do
modelo de governanca (de gestao) e pelo aprimoramento dos processos institucionais.
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e Objetivo 5 — Consolidar politicas de desenvolvimento de pessoas que contribuam para
a selecdo, o aperfeicoamento e a manutencao de talentos e para o aprimoramento e a
avaliacdo das competéncias funcionais.

e Objetivo 6 — Qualificar e consolidar a infraestrutura necessaria a manutencao da
qualidade e desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo na
instituicao.

1.5 Principais estruturas de gestao da integridade existentes no
IFSul

1.5.1. Comissio de Etica

A Comissdo de Etica do IFSul foi criada em dezembro de 2005 por designacio do entdo Diretor
Geral do CEFET-RS, através da Portaria n°® 646/2005. O Regulamento Préprio da Comissao
de Etica do IFSul foi aprovado, em marco de 2012, pela Resoluciio n°® 09/2012 do Conselho
Superior. O Regimento Geral do IFSul também prevé a responsabilidade e competéncias da
Comissdo de Etica.

O Cbdigo de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto n°
1.171/1994) é o principal instrumento regulamentador das condutas do servidor publico na
instituicao.

1.5.2. Transparéncia ativa e acesso a informacao (SIC)

O IFSul pratica a transparéncia ativa, publicando em seu portal institucional secao exclusiva
para garantir o acesso a informacao, atendendo ao disposto no Decreto n° 7.724/2012.

A autoridade responsavel pelo monitoramento da implementacdo da Lei de Acesso a
Informagao no ambito do IFSul esta designada em portaria do Reitor.

O IFSul possui o Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) centralizado na reitoria, contando
com respondentes em todos os campus. No portal do IFSul estdo disponiveis as informacoes e
orientagdoes para utilizacdo do Sistema e-SIC pelos cidaddos que precisarem solicitar
informacdes a instituicao.

1.5.3. Conflito de interesses e nepotismo

A Pro-reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) possui um servidor responsavel pelo
monitoramento e averiguacgao de conflito de interesse no ambito do IFSul e o fluxo interno
para tratamento dessas situacoes foi estabelecido. O Sistema SeCI (Sistema Eletronico de
Prevencao de Conflitos de Interesses) é utilizado nessas situacoOes e esta previsto nesse fluxo
interno.
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As situacoes de nepotismo quando identificadas sao tratadas. Um dos meios para essa
identificacdo sera a Declaracao para Analise de Nepotismo, em fase de estudo e implantacao,
a ser preenchida pelo servidor quando hé indicacao de designacao em funcao de confianca na
instituicdo.

1.5.4. Ouvidoria

No IFSul a é4rea responsavel pelo recebimento de manifestacbes e realizacdo dos
encaminhamentos necessarios é a Ouvidoria.

A Ouvidoria esté prevista no Regimento Geral do IFSul e é um servico que tem por finalidade
dar os devidos encaminhamentos, no ambito institucional, a dentncias, reclamacoes,
elogios e sugestoes, referentes aos servicos prestados pela Instituicao.

O IFSul adotou a utilizagao do Sistema e-OUV e atua conforme as orientacoes da Ouvidoria
Geral da Controladoria-Geral da Unido. Para registrar sua manifestacdo, o interessado
deve acessar o Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal.

1.5.5. Controles internos e recomendacoes de auditoria

A Unidade de Auditoria Interna é o 6rgao de controle centralizado responsavel por fortalecer
e assessorar a gestao, bem como racionalizar as ac6es do IFSul e prestar apoio, dentro de suas
especificidades, no ambito da Institui¢do, aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Uniao, respeitada a legislacao pertinente.

Nao ha no IFSul uma tnica area responsavel pelos controles internos e cumprimento de
recomendacgoes de auditoria, pois cada unidade auditada é responsavel por acompanhar as
recomendacgoes recebidas e estabelecer seus controles internos. O cumprimento dessas
recomendacoes ¢ aferido pela Unidade de Auditoria Interna, assim como o acompanhamento
das recomendacoes exaradas pela CGU e pelo TCU.

O sistema Monitor é utilizado pela CGU no IFSul para acompanhar a implementacao das suas
recomendacoes, enquanto o TCU utiliza o médulo de indicios do sistema e-Pessoal para obter
esclarecimentos acerca de possiveis irregularidades/impropriedades em relacao a gestao de
pessoas.

1.5.6. Correicao

Em relagao aos processos envolvendo servidores, ndo existe uma tinica area responsavel pelos
procedimentos de responsabilizacdo. O IFSul esta avaliando a criacdo de uma area que
centralize esses processos, de maneira a dispor de uma estrutura especializada nesse assunto.
Existe na Instituicdo uma Comissao Permanente e uma Comissao de Admissibilidade desses
processos, mas que necessitam de maior capacitacao e maior especializacao para uma atuacao
mais efetiva.
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Em relacido aos processos envolvendo pessoas juridicas contratadas, a area responsavel pelos
procedimentos de responsabilizacdo é o Departamento de Gestao Administrativa, vinculado a
Pro-reitoria de Administracao e de Planejamento.

O IFSul adota o Sistema CGU-PAD e o Sistema CGU-PJ para registro desses processos.
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2. Unidade responsavel pelo Plano de
Integridade

O IFSul instituiu por meio de portaria do Reitor a Unidade de Gestao da Integridade (UGI),
sob responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento Institucional, com a seguinte
composicao:

I — Diretor de Desenvolvimento Institucional;

II — Vice-reitor;

III — Chefe de Gabinete do Reitor;

IV — Pro6-reitor de Administracao e de Planejamento;
V — Pro-reitor de Gestao de Pessoas; e

VI — Diretor Executivo da Reitoria.

Compete a Unidade de Gestao da Integridade:

I — coordenar a elaboracao e revisao de Plano de Integridade, com vistas a prevencao e a
mitigacao de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

IT — coordenar a implementacao do programa de integridade e exercer o seu monitoramento
continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencao, detecciao e combate a ocorréncia de atos
lesivos;

IIT — atuar na orientacdo e treinamento dos servidores do IFSul com relacdo aos temas
atinentes ao programa de integridade; e

IV — promover outras ac¢oes relacionadas a gestdo da integridade, em conjunto com as demais
areas do IFSul.
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3. Riscos e medidas de tratamento

O IFSul est4 em processo de estruturacao de sua Politica de Gestao de Riscos, nao existindo
um método especifico na instituicdo para analise e tratamento dos riscos presentes nos seus
processos institucionais. A partir do trabalho desenvolvido pelo Comité de Governanca, Riscos
e Controles, sera estabelecido o método para implantacao da gestdo de riscos no IFSul.

Considerando a situacdo da instituicao, para a identificacao, analise e tratamento dos riscos
para a integridade sera utilizada a metodologia proposta pelo Guia Pratico de Gestao de Riscos
para a Integridade do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (BRASIL,
2018b).

A primeira etapa consiste na identificacdo dos processos de integridade, considerando os
seguintes aspectos:

e Percepcao de deficiéncias no processo;

e Numero moderado de etapas;

e Nao envolve grande diversidade de atores; e

e Pertence a uma area sensivel a riscos para integridade.

Com base nessas orientacoes foram selecionados os seguintes processos para integridade no
IFSul:

e Designacao de servidores para fun¢do de confianca;
e Tratamento de situagdes de conflito de interesses;

e Tratamento de dentincias;

e Apuracdo de responsabilidade administrativa; e

e Monitoramento dos vinculos funcionais.

A segunda etapa visa identificar os riscos possiveis em cada um dos processos elencados, ou
seja, as ocorréncias que podem impedir que os objetivos dos processos sejam alcancados, os
quais sdo elencados no Quadro 1.
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Quadro 1 — Processos, objetivos e riscos identificados

Processo

Objetivo do processo

Riscos

Designacao de servidores para
funcao de confianca

Ter servidores investidos em
fungdes de confianca em acordo
com a legislacao

Designacao de servidor em situagio
de nepotismo

Designacao de servidor em funcao
nao existente na estrutura

Tratamento de situacoes de
conflito de interesses

Naio ter servidores atuando em
atividades privadas em conflito
com a sua atuagao na instituicao

Exercicio de atividades conflitantes
com a administracao publica

Tratamento de dentncias

Receber e dar o correto
encaminhamento as dendncias

Dentincia nao ser apurada

Apuragdo de responsabilidade
administrativa

Responsabilizar servidores por
condutas inadequadas

Auséncia de estrutura apropriada
para as acoes de correigao

Falta de servidores capacitados para
atuar como membros de comissoes
de sindicéncia e processos
administrativos disciplinares (PAD)

Monitoramento dos vinculos
funcionais

Assegurar o cumprimento da
legislagdo quanto ao acimulo
permitido de cargos e ao regime de
dedicacio exclusiva

Actmulo irregular de cargos

Descumprimento do regime de
dedicacao exclusiva

Fonte: Elaboracao prépria.

A seguir, deve ser analisado o nivel de risco, em que sao consideradas a probabilidade e o
impacto de o risco acontecer, conforme as métricas presentes no Quadro 2.

Quadro 2 — Classificacao da probabilidade e impacto do risco

PROBABILIDADE

IMPACTO

evento ocorrer.

Muito baixa (1) — baixissima possibilidade de o

Muito baixo (1) — consequéncias insignificantes
caso o evento ocorra.

Baixa (2) — o evento ocorre raramente.

Baixo (2) — consequéncias menores em
processos e atividades secundarios.

pode voltar a ocorrer.

Média (3) — o evento ja ocorreu algumas vezes e

Médio (3) — consequéncias relevantes em
processos e atividades secundarios ou
consequéncias menores em processos e
atividades prioritarias.

Alta (4) — o evento ja ocorreu repetidas vezes e
provavelmente voltara a ocorrer muitas vezes.

Alto (4) — consequéncias relevantes em
processos e atividades prioritarias.

Fonte: Adaptado de BRASIL, 2018b.

Para analisar esses riscos e identificar o seu nivel, sugere-se uma matriz que considera o
cruzamento entre as probabilidades e os niveis de impacto, conforme Figura 1.
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Figura 1 — Matriz de anélise de risco
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Risco Risco Risco
Mederado Elevado Elevado
(4x1 = 4) (4x2 = 8) (4x3 = 12)
Risco Baixo Risco Risco Risco
Média Moderado Elevado Elevado
(31 = 3) (3x2 = 6) (3x3=19) (43 =12)
Risco Baixo Risco Risco Risco
Baixs Moderado Moderado Elevado
(1= 2) (2x2 = 4) (2x3 = 6) (2x4 = 8)
Risco
Risco Baixo Risco Baixo Risco Baixo
Muito bar<a Moderado
(Ixl =1) (Ix2 =12) (Ix3 =3) (Ixd = 4)

Fonte: BRASIL, 2018b.

Essa matriz permite identificar o nivel dos riscos inerentes, que sdo aqueles riscos a que uma
organizacdo estd exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a
probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto.

Apos realizada a avaliagdo de riscos para determinacdo do nivel de risco inerente
(probabilidade X impacto), o 6rgao pode estabelecer uma ordem de prioridade para o
tratamento de riscos, de acordo com seu apetite a risco. Apetite a risco é o nivel de risco que
uma organizacao esta disposta a aceitar.

Para os riscos da integridade, o IFSul estabeleceu que o nivel de risco aceitavel é até o risco
moderado, conforme a matriz utilizada. Assim, os riscos elevados e extremos devem ser
priorizados para tratamento.

Ressalta-se que o método utilizado considera a matriz da Figura 1 para o resultado do risco
inerente. Assim, o nivel de risco foi avaliado conforme o resultado de seu risco inerente.

Porém, durante a analise de riscos, devem ser identificados e avaliados os controles ja
estabelecidos em relacdo aos riscos, para que sejam obtidos os riscos residuais. Risco residual
¢é o risco a que uma organizacao esta exposta apos a implementacao de agoes gerenciais para o
tratamento do risco. Controle é uma medida que esta (ou pretende estar) modificando o risco,
podendo ser qualquer processo, politica, dispositivo, pratica ou outras acgoes.

Assim, foram identificados e classificados os controles internos existentes no IFSul quanto aos
riscos para a integridade, levando ao nivel de risco residual.

Plano de Integridade do IFSul
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Uma forma de avaliar o efeito dos controles na mitigacao de riscos consiste em determinar o
fator obtido a partir da anéalise do grau de efetividade da implementacdo dos controles,
conforme proposta apresentada no Quadro 3.

Quadro 3 — Avaliacao dos controles internos

Nivel Descriciao Fator
. Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, isto é, nao
Inexistente . . 1
funcionais.

Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados caso a caso, a
Fraco responsabilidade é individual, havendo elevado grau de confianc¢a no 0,8
conhecimento das pessoas.

Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas nao
Mediano contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias no 0,6
desenho ou nas ferramentas utilizadas.

Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas e,
embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco satisfatoriamente.
Controles implementados podem ser considerados a “melhor prética”,
mitigando todos os aspectos relevantes do risco.

Fonte: Adaptado de BRASIL, 2018b.

Satisfatorio

Forte

O valor final da multiplicacao entre o valor do nivel de risco inerente e o fator de avaliacao dos
controles corresponde ao nivel de risco residual.

No caso do IFSul, o apetite ao risco foi determinado conforme os riscos inerentes, porém
destaca-se a existéncia de controles internos e a importancia dos mesmos no gerenciamento

dos riscos.

O Quadro 4 apresenta o resultado da avaliacao dos riscos para a integridade no IFSul.
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= e . . oo Avaliacédo dos Nivel de
. ; Probabili- Nivel de risco | Avaliacio do | Resposta ao . ¢ .
Riscos~ Impacto . . . Controles existentes controles risco
- dade inerente! risco risco . .
existentes residualz
Desigr.la(;ﬁo de servidor em situacao de ) 4 4 Moderado Aceitar ) L 4
nepotismo
Unidade responsavel pela designacio ter
Designacao de servidor em funcio nio . acesso a estrutura organizacional atualizada;
] 8nag ¢ 3 2 6 Moderado Aceitar -\ ganz Z, . 0,6 3,6
existente na estrutura Devolucio a area requerente do formulario
com erros de preenchimento
Exercicio de atividades conflitantes com a .
. . 2 3 6 Moderado Aceitar - 1 6
administracio ptblica
Dentincia ndo ser apurada 2 3 6 Moderado Aceitar - 1 6
Auséncia de estrutura apropriada para as o
u~ ! s uura aprop P 4 4 16 Extremo Mitigar - 1 16
acoes de correigdo
Falta de servidores capacitados para atuar
como membros de comissoes de sindicincia e 4 4 16 Extremo Mitigar - 1 16
processos administrativos disciplinares (PAD)
Requerimento prévio de autorizagio para o
Actmulo irregular de cargos 3 3 9 Elevado Mitigar exercicio de atividades previstas na legislagdo; 0,6 5,4
Formulario de ndo acumulacdo de cargos
. . L Requerimento prévio de autorizagdo para o
Descumprimento do regime de dedicacdo . q’ . op . gaop <
. 3 4 12 Elevado Mitigar exercicio de atividades previstas na legislagdo; 0,6 7,2
exclusiva - L .
Declaracdo de dedicacdo exclusiva

Fonte: Elaboracao propria.

Considerando o apetite a risco determinado pelo IFSul, os riscos classificados como elevados e extremos precisam ser mitigados. Para isso,

apresenta-se no Quadro 5 um plano de tratamento com ac¢des propostas para que esses riscos sejam reduzidos no ambito da instituigao.

1 Probabilidade X Impacto.

2 Nivel de risco inerente X Fator de avaliagdo do controle.
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atividade remunerada, publica ou privada, nos termos permitidos pela lei

Riscos gelecionados Acoes propostas Responsavel Prazo Status
Auséncia de estrutura apr?iin'ada para as acdes de Implantar unidade responsével pela correicio (Ntcleo de Correicio) Reitor 31/01/2019 Iniciada
correicao o Estabelecer procedimentos de sindicAncia e PADs na instituicio Ntcleo de Correigio 30/06/2019 Nao iniciada
Dlvqlgar as mformggoes sEJbrfe os procg@mentos de sindicancia e PADs para conscientizar os Nicleo de Correiciio 30/09/2019 Nio iniciada
lta d d itad b servidores sobre a importancia de participar desses processos
Falta (? Se}“ ore.s ca?pAamt.a 0s para atuar coTnf) mer.n TOS " Instituir o cadastro permanente de servidores para participarem das comissdes de sindicancia Niicleo de Correicio 1/12/201 Niio iniciada
dfe CF)II%ISSOQS de sindicancia e processos administrativos e processos administrativos disciplinares (PAD) ¢ 3 9
disciplinares (PAD) ——— — — q 0 -
Promover capacitagdo institucional para formacao e especializa¢do dos servidores incluidos no , . .
Ntcleo de Correicao 31/12/2019 Nao iniciada
cadastro permanente
Implantar monitoramento peridédico anual, por meio do preenchimento obrigatorio de .
P - . P . p P & PROGEP 31/12/2019 Em planejamento
, . declaracéo especifica para os servidores efetivos
Actimulo irregular de cargos — - — — , —
Implantar acompanhamento peridédico anual das situacdes em que ja ocorre o acimulo licito .
P PROGEP 31/12/2019 Em planejamento
de cargos publicos
Implantar monitoramento periédico anual, por meio do preenchimento obrigatério de
declaracéo especifica para os servidores docentes que desempenham suas atividades em PROGEP 31/12/2019 Em planejamento
Descumprimento do regime de dedicacdo exclusiva regime de 40h com dedicacdo exclusiva
Implantar acompanhamento periddico anual das situa¢des em que ja ocorra o exercicio de .
P P p ¢ due) PROGEP 31/12/2019 Em planejamento

Fonte: Elaboracao propria.
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4. Monitoramento e atualizacao
periodica

A Unidade de Gestao da Integridade do IFSul realizara avaliacao semestral acerca da execucao
deste Plano e apresentara ao Comité de Governanca, Riscos e Controles do IFSul (CGRC). A
atualizacdo do Plano, que consiste na revisao e inclusao de novos riscos e medidas de
tratamento, ocorrera semestralmente e sera publicada no site institucional do IFSul.
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