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DECLARACAQ DA ALTA ADMINISTRACAO

A melhoria da Governanga Piblica ¢ uma prioridade do governo federal, que
reverbera na implementagio de diversas medidas com este objetivo, dentre as quais a Lei das
Estatais ¢ o Decreto n® 9.203/2017. que instituiu a Politica de Governanga do Poder Executivo
Federal e criou o Comité Interministerial de Governanga.

0 citado Decreto determinou que todos os orglos e entidades da Administragio
Publica Federal instituissem seus Programas de Integridade, para solidificarem internamente
ambientes institucionais éticos, pautados por condutas probas, com instrumentos efetivos de
combaie & fraude € 4 corrupedo. Em sintonia com os anseios da sociedade. o Governa Federal
institucionalizou esta politica. que certamente dard os resultados almejados.

() combate & corrupgiio nio se constral com retdrica e discursos. E, sobretudo, algo a
ser aleancado com trabalho duro, minucioso, abrangendo todas as instincias do Estado e da
sociedade, que, no Ambito da Administraghn Publica, envolva o corpo politico e tuncional de
forma global - desde a mais alta cipula, passande por todes os servidores, terceinzados,
estagidrios -, todos verdadeiramente engajados na promogio de um ambiente institucional
éfico e integro.

Devemos buscar padrdes (éenicos. calcados em referéncias internacionais € nas
melhores praticas disponiveis em nosso pais, ém um constante processo de melhoria ¢ de
desenvolvimento, envolvendo ainda o participagio intensa dos cidaddos. que fiscalizam o bom
andamento das atividades do Estado e que alertam sempre gue identificarem condutas que se
distanciam dos padrdes éticos. porque nio as toleram e ndo sdo coniventes com elas. I preciso
ter em mente que o combate & cormpgdo & um esforgo conjunte, didrio € continuo.

[ neste sentido que apresentamos aos nossos colaboradores, parceiros ¢ & sociedade
paraibana o Plano de Integridade do Instituto Federal da Paraiba - IFPB. Pautados pelos
valores da Legalidade, da Imparcialidade. da Transparéneia, da Ftica, da Moralidade. da
Publicidade. da Exceléncia e da Idoneidade, comprometemo-nos a zelar pelo cumprimente,
monitoramento ¢ atualizacio tempestivos desses valores ¢ das medidas definidas neste

Programa, de forma a alcangar a exceléncia em valor piblico nos resultados do IFPB. Nosso
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phjetivo é que esta institnigio se torne referéncia em matéria de conformidade.

Entendemos que a Integndade ¢ o principic que rege nossas decisdes ¢ possibilita o
cumprimento pleno de nossa Missao Institucional, E por meio dela que nos compromeemos o
ampliar o reconhecimento pele cidadio desie {flcga::- como indutor de uma Administragio
Publica integra, participativa, transparente, eliciente ¢ eficaz. Contamos com o apoio de cada
um ~ lideres. servidores. fornecedores. estagidrios, demais colaboradores e cidadiios —. dentro
de sua area de atvagho, para atingirmos objetivos tfio importantes ao nosso Pais.

Foi com este espinte que todas as instancias de diregio do [FPB mobilizaram-se para
propiciar a construclio deste Plano de Integridade. E com este mesmo espirito que a Alla
Adminisiragio do orgiio se compromete com os valores, as medidas e os compromissos
trazidos nesse Programa de Integndade.

O passo aqui dado merece ser comemorado. E a sistematizacho de um esforeo
conjunte de combate a3 praticas nocivas de fraude e corrupgdo. buscando-se impulsionar a
promogio da dica e da probidade, com melhoria da gestio pablica, do ambiente institucional
e aumento da confianga da sociedade na atividade pablica.

Aprescntamios, assim. 0 Programa de Integridade do Instituto Federal da Paraiba.
veiculado em primeira versio. que certamente sera aprimorada pelas proximas gestdes em um
processo permanente de trabalho, com ganhos cada vez maiores para a sociedade. E o que

esperamos. E o que o Brasil merece.

Cieero Nicdcio do Mascimento Lopes
Reitor

Pablo Andrey Arrada de Aradjo
Pro-Reitor de Administrachio e Financas

MManuel Pereira de Macedo Meta
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I. Introdugio

Nos tltimos anos, o Brasil formalmente passou a integrar um movimento mundial de
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promociio e de fortalecimento da eulturs dica e integra no ambiente corporativo € no
ambiente institucional publico, em um esforgo conjunto de combate a corrupeio e de
fortalecimento das hoas priticas de gestdo. Em 2013, foi aprovada a Lei Anticorrupgdo (Lei
n® 12.846/13), com incentivos pera que as empresas privadas implantassem seus programas de
integridade. Em seguida, foi a vez do setor piblico: em 2016, a Lei das Estatais (Let n®
13.303/16) passou o exigir das empresas publicas ¢ das sociedades de economia misia a
pbservineia de diretrizes gerais de governanga ¢ a implementagio de um programa efetivo de
integridade. Por fim, em 2017, o Decreto n® 9.203/17 estendeu a obrigagde a todos as enles da
Administragio Piblica Federal, atribuindo-lhes o dever de implantar programa de integridade
publica, com o objetive de promover a adeglo de medidas e ages institucionms destinadag 3
prevengdo, & detecgdo, & punigio ¢ 4 remediacio de fraudes e aos atos de corrupgiio.

O Institwio Federal da Paraiba ¢ um orgdo de singular importancia para o bom
desenvolvimento da educagiio basica, profissional ¢ teenologica do Pais em todos os scus
niveis ¢ modalidades por meio do Ensine. da Pesquisa e da Extensio, na perspectiva de
coniribuir na formacio de cidadios para atuarem no mundo do trabalho € na construcdo de
uma sociedade inclusiva, justa, sustemidvel e democrdtica. A centralidade que ocupa na
atividade estatal demonstra o quio essencial € o seu envolvimento na promogio e manutengio
de uma cultura de integridade pablica instiucional, lortalecende a confianga da seciedade na
corregiio das atividades pidblicas educacionais desenvelvidas ¢ no compromisso do drgdo com
o combate & corrupgio.

Por isso. com esse documento, o IFPB reafirma que a manutengiio da integridade
piblica ¢ diretriz fundamental para o drgdo, essencial para a governanga piblica. medida de
salvaguarda do interesse pablico ¢ dos valores fundamentais do Estado Democritico de
Direito. Assim; a implantagio de scu programa de imegridade reforga o comprometimento do
Argldo com a prevengio @ o combate d corrupgio, com o foralecimento da governanga, com a
transparéncia da gestdo pablica, com o incentivo & participagdo social ¢ com o controle das
politicas publicas,

Cada agenie politico, servidor piblico. rerceirizado. estagiario — enfim, todo agente
plblico que atue no Institute Federal da Paraiba - € responsavel pela criagho de um ambiente
institucional integro e, portanto, deve assumir o compromisso de cumprir o Programa de
Imegridade, dando bons exemplos em suas condulas pessoais @ profissionais, eximindo-se de
praticar quaisquer atos incompativeis com 4 moralidade publica ¢ denunciando quaisquer

situagdes que possam configurar atos de fraude. corrupedo ou desvios élicos.
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Assim, para dar inicio 4 implementagiio do programa, apresenta-se a primeira versio
do Plano de Integridade, com a proposta de um conjunto de medidas iniciats para promover
hoas praticas de gestio, para melhorar procedimentos visando mitigar eventuais riscos de
integridade ou vulnerabilidades identificadas, para aperfeigoar os controles ja existentes ¢
para disseminar as boas priticas e os valores para a manuiengao de um ambiente institucional
Integro, €co ¢ ransparenic.

Sabe-se que a promogio da integridade & uma atividade permanente e que deve estar
em constante monitoramento: assim, considera-se este apenas o primeiro passo de um

programa robusto que estard em constante construgiio e aperfeigoamento.

2. Institucional

0 Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, designado Instituto

Federal da Parafba, € uma autarquia federal, criada através da Lei n® 11.892, de 29 de
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dezembro de 2008, vinculada ao Mimstério da Educagdio, sendo detentor de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira. diditico pedagogica e disciplinar, e tem como sigla
IFPB. A sede de sua Reiloria & situada na Avenida Jodo da Mata, n™ 256, no bairro laguaribe,
na cidade de Jodo Pessoa, Paraiba - PB.

O Institute Federal da Paraiba possui natureza de instituicdo de educagio basica,
superior ¢ profissional, pluricurricular ¢ multicampi, especializado na ofenia de educagio
profissional ¢ tecnologica, comemplando os  aspectos  humanisticos nas  diferentes
madalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos téenicos € tecnologicos
com suas priticas pedagdpicas nos termos da lei. Exerce também o papel de instituigio
creditadora e certificadora de competéncias profissionas.

Para efeito da incidéncia das disposigdes que regem a regulagio, avaliagdo ¢
supervisio da instituigio ¢ dos cursos de educagiio superior, o Instituto Federal da Paraiba ¢

equiparado ds universidades federms,

2.1 Missdn

Ofertar a educaclio profissional. tecnoldgica € humanistica em todos 0s seus nivels e
madalidades por meio do Ensine, da Pesquisa e da Extensiio, na perspectiva de contribuir na
Formacio de eidadfios para atwarem no mundo do trabalho e na construgio de uma sociedade

inclusiva, justa. sustentavel ¢ democratica.

2.2 Visido

Ser uma instituiglo de exceléncia na promogiio do desenvolvimento profissiomal.
tecnoldgico ¢ humanistico de forma dica e sustentiavel beneficiando a sociedade. alinhado &s

regionalidades em que estd inserido.

2.3 Valores

e FEtica - Requisito bédsico orientador das agdes institucionais:
# Desenvolvimento Humano - Fomentar o desenvolvimento humano, buseando
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sua integracio & sociedade por meio do exercicio da cidadania. promovendo o
seu bem-estar social:

Inovagdo - Buscar solugdes para as demandas apresentadas;

Qualidade e Excelénein - Promover a melhoria continua dos  servigos
prestados;

Transparéngia - [Disponibilizar mecanismos de acompanhamento ¢ de
publicizaciio das agdes da gesido. aproximando a administracio da
comunidade;

Respeito - Ter atengfo com alunos. servidores ¢ piblico em geral:
Compromisse Social e Ambiental - Participar efetivamente das agies sociais ¢
ambientais, cumprindo seu papel social de agente transformador da sociedade e

promator da sustentabilidade.

2.4 Principais competéncias

O Instituto Federal da Paraiba. em sua awagdo. observa os seguintes principios

porleadones:

V.

Vi,

VII.
VIIL
IX.

Compromisso com a pratica da justica social, equidade, cidadania, &tica,
conservagio ¢ preservagdo do meio ambiente. transparéncia e gestdo
democritica;

Verticalizagdio do ensino @ sun integragio com a pesquiss ¢ g exlensio;

Eficdcia nas respostas de formagio profissional, difusfio de conhecimento
humanistico, clientilico. ambiental e teenologico, antistico-cultural & desportivo
& SUpOrte A0S arranpos produlivos locas, sociais e cullurais:

Compromisso com a educacdo inclusiva e emancipatoria. em conformidade
com a legislagio brasileira de inclusfo da pessoa com deficiéncia;

Matureza laica, publica ¢ gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unifio:
Respeito 4 ética, o diversidade énica, ao meio ambiente, & livre orentacio
sexual, diversidade cultural e biologica;

Pluratismao de pensamento;

Indizssociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensio;

Flexibilidade de métodos, critérios ¢ procedimentos de ensino;
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x.
Xl
I,
XL

Incentive s priticas de aulogestdo ¢ solidariedade no ambito miemo e externa:
Exceléncia educacional;
Defesa dos direitos humanos e vedagdo do retrocesso social;

Exceléncia na gestdo nstitucional,

MNa formulaghio de suas diretrizes de agbes voltadas & educagio e a produgio cientifico-

tecnologica, o [nstituto Federal da Paraiba deve levar em consideragio os pilarcs de

sustentacio da politica nacional de educagho, assim definidos no Plano Nacional de

Educacio:

Visdo sistémica da educagdio;
Territorialidade:
Desenvolvimento;

Regime de colaboragdo:
Reaponzahilizagio;
Muohilizagio socinl.

2.5 Finalidades:

i

[

V.

Ofertar educaclio profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
maodalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuaglo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional ¢ nacional;

Diesenvolver a educagio profissional e tecnoldgica como processo educativo @
investigativo de geragdo e adaptagio de solugdes técnicas ¢ tecnoldgicas as
demandas sociais ¢ peculiaridades regionais;

Promover o integragdo e a verticalizagho da educagio basica a educagio
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os guadros
de pessoal & 0s recursos de gestdo:

Crrientar sua ofertn formativa em beneficio da consolidagdo e do fortalecimento
dos arranjos produtivos. sociais ¢ culiurais locais, identificados com base no
mupeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e

cultural no dmbito de atwagio do [nstituto Federal:
14



VI.

V1L
VIIL

[X.

Constituir-se em centro de exceléneia na olerta do ensino de ciéncias, em geral.
¢ de ciéneias aplicadas. em particular, estimulando o desenvolvimento de
espirito critico, vollado a investigagdo cmpinca,

Qualificar-se como centro de referéneia no apoio & oferta do ensino de ciéncias
nas instiigdes poblicas de ensino, oferecendo  capacitagdo técnica ¢
atualizagio pedagogicn aos docenles das redes pablicas de ensino:

Desenvolver programas de exiensdo e de divulgagio cientifica e tecnologica;
Realizar e estimular & pesquisa aplicada, a produgio  ecultural, o
empreendedorismo. o cooperativismo ¢ o desenvolvimento  cientifico e
tecnolagico:

Promover a produglo. o desenvelvimento ¢ a transferéncia de tecnologias

sociais, notadamente as voltadas & preservagio do meio ambiente.

2.6 Ohjetivos:

111,

IV

VI.

Ministrar educagido profissional 1écnica de nivel médio, prioritarianmente na
forma de cursos integrados, para os coneluintes do ensing fundamental e para o
publico da educagdo de jovens ¢ adulios;
Ministrar cursos de  formacdo  inicial e continuada de twabalhadores,
objetivando a capacitagio, o aperfeigoamento, a especializaciio e a atualizagdo
de profissionais, em todos os niveis de escolaridade. nas dreas da educagdo
profissional ¢ tecnoldgica:
Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvelvimento de solugbes
téenicas e tecnologicas. estendendo seus beneticios & comunidade;
Desenvolver atividades de extensiio de acordo com os principios ¢ as
finalidades da educacdo profissional e tecnologica, em articulagiio com o
munda do trabalho ¢ os segmentos sociais, e com énfase na produgio,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos:
Estimular e apoiar processos educativos que levem a geragde de trabalho ¢
renda ¢ 4 emancipagio do cidadio na perspectiva do desenvolvimento
socioeconomico local e regional;
Ministrar em nivel de educagiio superior:

a, cursos superiores de tecnologin visando a formagdo de profissionais
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para os diferentes setores da economia;

cursos de licenciatura. bem como programas especiais de formagio
pedagogica, com vistas na formagio de professores para a educagiio
bisica. sobretude nas dreas de ciéncias @ matematica. ¢ para a educagio
profissional;

cursos  de  bacharclado ¢ engenhania, visando a formagio de
profissionais para os diferentes selores da economiz e dreas do
conhecimento;

cursos  de  pos-graduagiio  lato sensu  de aperfeigpamento e
especializagho. visando & formagiio de especialistas nas diferenles dreas
do conhecimento; ¢

curses de pos-graduagio stricto sensu de mestrade e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimente de bases solidas em
educagdo. cidncia e tecnologia, com vistas no processo de geragio ¢

o vacio tecnoldgica

Mo desenvolvimento da sua acdo académica, o Instituto Federal da Paraiba, em cada

exercicio. deverd garantir o minimo de 30% (cinguenta por cento) de suas vagas para a

educacio profissional léemica de nivel médio, € o minimo de 20% (vinte por cento) das vagas

para cursos de licenciatura ¢/ou programas especiais de formagio pedapdpica, ressalvado o

caso previsto no §2° do art. 8° da Lei o 1189272008,

2.7 Estrutura regimental ¢ administrativa

O Institule Federal da Paraiba rege-se pela Constituigdo da Republica Federativa do

Brasil, pela legislacfo federal pertinente ¢ pelos instrumentos normativos inlermnos, sendo

observada a competéncia legal e a seguinte ordem hierdrquica das normas internas:

L.
I1.
111.
[V.

Estatuto:

Regimento Geral;

Resolugdes do Conselho Superior:

Resolugdes do Conselho de Ensino, Pesguisa ¢ Extensiio e do Conselho de
Planejamento, Adminisiragio € Finangas:

Atos normativos da Beitoria;
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V9. Atos normativos das Pro-Reitoras,

Mo ambilo de cada campus, observada a conformidade com as normas superiores, serd

respeitada a seguinte hierarguia;

I.  Resolugdes dos Conselhos Dirctores dos campi:

I Alos normativos dos Diretores Gerais dos campi

Mo dmbite de cada drgdo sera sempre observada a competéncia € a hierarquia dos
cargos ¢ das fungbes, como critério para validagiio dos atos administrativos.

0 1FPB € lormado por drpdos ¢ unidades admimistrativas ¢ age através dos seus
servidores ou terceiros legalmente contratados.

Sho drefios gerais ¢ sistémicos do [FPB:

[ O Conselho Superior,
IL O Colégio de Dingentes;

[Il. A Reitoria.

Serdo considerados drglios gerais e sistémicos agqueles criados por led. por resolugio do
Conselho Superior ou por ato de autoridade competente, que tenham competéncias e
atnbuigdes para agir em toda base territonal ¢ sobre todos 03 assuntos pertinentes ao IFPB.

S0 drpdos sistémicos ¢ especializados do [FPB;

. o Gabinete da Reitoria:
Il o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo;
I, o Conselho de Planejamento, Administraglo e Finangas:
1V, aPro-Reitoria de Ensino;
V. aPré-Reitoria de Administracio e Financas:
VI, aPro-Reitoria de Pesguisa, Inovacio ¢ Pos-Graduagiio;
Yil.  a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura;
VI aPré-Reitoria de Assuntos Estudantis:
IX.  as Diretorias Sistémicas previstas neste estaluto ou no Regimento Geral:

.  as Diretorias Especiais Criadas por resoluglo do Conselho Superior:



Sio orgdos gerais locais:

[. o5 Campi, com natureza de sede para efeitos da legislagio educacional;
1.  o% Conselhos Diretores dos campi;
HI.  as Diretorias Gerais dos campi;
IV.  as Unidades descentralizadas ou desconcentradas criadas por lei, por resolugiio
da Conselhe Superior ou por ato de autoridade competente;

V. osCampi avangados do IFPB criados na forma da legislagdo pertinente,

S80 Grgdos germs Jocais, com compeléneia ¢ atribuigho para agir sobre todos os
assuntos. mas apenas em determinada parte ou drea da base territorial do IFPR, agueles
eriacos por lei. por resolugio do Conselho Superior ou ato de auwtoridade competente. S3o

drgdos locais especializados:

I, as Diretonas de Desenvolvimenio de Ensino dos campi;

Il.  as Diretorias de Administragio e Planejamento dos campi:

Sie orgaos locais especinlizados aqueles enados por lei. resolugdo do Consclho
Superior, por resolucio do conselho diretor do campus ou ato de autoridade competente. com
competéncia e atribuigbes limitadas a determinadas funches ¢ atividades programaticas e
rambém limitadas quanto & drea geografica de atvaciio, Sfo drglos auxiliares do Conselho

Superior;

| aDiretoria de Apoio ¢ Assessoramento aos Orgios Colepindos do [FPB;

Il.  aauditoria interna.

Sho orgfios auxiliares da Reitoria:

. Procuradoria Federal:
[I. Comssio Permanente de Concursos;
[II.  Assessoria de Relagdes Institucionais e Internacionais;

V. Ouvidona Geral:
1%



V.
VL.
VIl
WIIL.
X,
XL

Comissio Propria de Avaliagio:

Comissdo Permanenie do Pessoal Docente;
Comissdo Interna de¢ Supervisio do PCCTAE;
Comissio de Etica do [FPB:

A Ouvidoria Estudantil;

Conselho de Transparéncia ¢ Controle Social;

Comissdo Permanente de Publicidade e Transparéneia.
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3, Estrutura de governanga

A1 Conselho Superior

) Consclho Superior € o orgde méxime do IFPB, geral ¢ sistémico, detém as

competéncias administrativas intermas, tem carater consultive e deliberativo, e tem a seguinte

composigdo:

Il

Iv.

L B

V1L

WIIL
IX.

0 Reitor como presidente;

00 {um} representante de cada campus ou campus avangade com cursos
regularcs em funcionamento, podendo ser docente. estudante ou técnico
administrativo, eleito pela comunidade escolar, seguindo o8 mesmos critérios
da eleigdo para Diretoria Geral de campus;

G {se1s) representantes do corpo docente do [FPB eleitos por seus pares
atraves do volo em chapas ¢ respeitando a proporcionabidade de votos;

06 (seis) representantes do corpo Téenico Administrativo do [FPB. eleitos por
seus pores atroves do volo em chapas ¢ respeilando o proporcionalidade de
VOlos:

Db [seis) representantes do corpo discente do IFPB. eleltos por seus pares
atraves do voto em chapas ¢ respeitando a proporcionalidade de votos;

1 fum) representante dos estudantes egressos do IFPB, indicado em reumdo
dos seus pares convocada ¢ orgamzada pela reitoria;

03 (tres) representantes da comumidade externa ao IFPB. sendo O {um)
representante de entidades patronais. 01 {um) represeéntante de entidades de
trabalhadores ¢ U1 (um) representante do governo cstadual da Paraiba:

01 {um) representante do ministéno da educacio:

(2 (dois) representantes do Colégio de Dirigentes, sendo umia) Pro-Reitor(a) e

umia) Diretorfa) CGeral de campus.

3.2 Colégio De Dirigentes
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O Colégio de Dirigentes ¢ um drglo colegiado. geral e sistémico, de natureza

consultiva, ¢ tem a seguinte composigio:

I1.
11,

I

Il

V.

V1.

VII.

VIIL

(} Reitor como presidente:;
s Pra-Reitores:

o Dhretores Gers dos campi.

Compete no Colépio de Diripentes:

responder s consultas que The scjam formuladas pelos drpfios ou membros da
comumdade escolar do [FPB:

apreciar a proposta orcamentiria anual elaborada pelu Reitoria e recomendar
sua aprovagio. com ou sem alteragdo. ao Conselho Superior:

apreciar os procedimentos para distribuigdo de recursos ¢ alocagdo de pessoal
no dmbito do [FPB. fazendo as recomendacies que julgar necessarias;

apreciar a proposta de calendano anual de atividades académicas. fazendo as
recomendacoes que julear necessinag:

apreciar € recomendar projetos de resolugdes para deliberagiio do Conselho
Superior:

emitir parecer sobre comvénios, acordos e contratos de [FPB com outras
instituigdes educacionais, estados ou municipios, agéncias de fomento da
pesguisa ¢ similares, quando exigirem contrapartida do [FPB;

recomendar. quande considerar necessario fazé-lo. a criaglo. extingio ou
alteragho de orghos ou fungbes do [FPB, para deliberagho do Conselho
Superior;

deliberar sobre seu regimento intemo.

3.3 Comissdo de Etica

A Comissio de Etica do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia

da Parafba atua como instincia colegiada com fungdes educativas. consultivas, preventivas,

conciliadoras e repressivas dos dirigentes e servidores em exercicio em suas unidades
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administrativas. A Comissio de Ltica ¢ composta por trés membros lilulares ¢ respectivos
suplentes, servidores publicos ocupantes de cargo efetivo ¢ do seu quadro permanente.
designados por portana do Reitor do 1FPR.

Os principios éticos ¢ as normas de conduta consubstanciadas no Codigo de Etica
Profissional do Servidor Pablico do Poder Executivo Federal, aprovadoe pelo Decreto n®
1.171. de 22 de junho de 1994, no Codige de Conduta da Alta Administragio Federal ¢ nesie
Cadige. bem como o Deereto n" 6,029, de 01 de fevereira de 2007, que instituiu o Sistema de
Gestio da Etica do Poder Executive Federal, aplicam-se ao Reitor, Pro-Reitores, Diretores.

Professores, Téenico-administrativos do IFPB.

3.4 Comissio Permanente de Sindicincia e Processo Administrative Disciplinar -

COPSFAD

O processo administrative disciplinar ¢ um instrumento pele qual a admainistragio
pablica exerce seu poder-dever parn apurar as infragdes funcionais ¢ aplicar penalidades aos
seus agenles piblicos e hgqueles gue possuem uma relaclo juridica com a administragio.

O Processo Administrativo Disciplinar - PAD € o instrumente destinado a apurar
responsabilidade de servidor por infragho praticada no exercicio de suas atribuigBes. ou que
tenha relaclo com as atribuicdes do carge em que se encontre investida, ¢ tem previsio
estabelecida pela Lei n® 811271990 que institviv o Regime Juridico dos Servidores da
Administrogio Federnl.

A autoridade que fiver ciéneia de imegolaridade no servigo pablico ¢ obrigada a
promover a sua apuracio imediata, mediante sindicdncia ou processo  administrative
disciplinar, assegurada ao scusado ampla delesa

As dendncias sobre irregularidades serdo objeto de apuragdo. desde que contenham a
identificagdo ¢ o enderege do denunciante ¢ scjam formuladas por escrito. confhimada a

autenticidade.

3.5 Aunditoria Interna

A Auditoria Interna € o drgdo de controle interno da administragdo do [FPB, com a
finalidade de avaliar a conformidade dos atos administrativos com a legislagio ¢ as normas
internas pertinentes. além de auxiliar os orgfos de controle externa.

A Auditoria Interna ¢ coordenads por um auditor nomeado pelo Reitor, depois de
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aprovada a escolha pelo Consetho Superior.
Compete 4 auditoria:

[.  analizar objetivamente se o= atos administrativos praticados no dmbito do (FPB
estdio em conformidade com os prncipios da legahdade, impessoalidade.
maoralidade. publicidade e eficiéncia administrativa:

[1. elaborar o plano anual de Auditoria Interna no [FPB:

[Il.  analisar a prestacdo de contas anual do IFPB e emiiir parecer sobre esias
conlas;

V. auxiliar a administragdo  superior do IFPB a comigir  eventuais
desconformidades encontradas;

Y.  analisar casos e fatos determinados pelo Conselho Superior, emitindo relatdrio

de auditona sobre estes.

36 Ouwvidoria Geral

A Ouvidona Geral € um dredo de assessorin a4 Rertoria para intermediar a relagio entre
a administragdo. os servidores, estudantes ¢ plblico externe, garantindo o acesso a
informagao, através do estabelecimento de um canal permanente de comunicagio e de

encaminhamento das questdes inerentes & Administragio Pablica,
37 Comité de Governanga, Integridade, Riscos ¢ Controles - GIRC

A Portana n® 22682009 — REITORIA/IFPB eonstituiv, com base nos fundamentos
legais da Instrugdio Normativa conjunta MP e CGU n® 012016, do Decreto n® 22032017 da
Presidéncia da Repablica e da Portaria n® TOB9/2018 da CGU, o Comité de Governanga.
Integndade, Riscos ¢ Controles — GIRC do [FPB. cujas competéncias constam elencadas nos
arts, 14 e 19 do Deereto n® 92032017 da Presidéncia da Repablica,

O GIRC/AFPB é presidide pela autoridade médxima do IFPB e pelos seguintes

membros;

l. Reitor:
II. Pra-Beitores;
111, Direwores Gerais dos Campi:

IV,  Diretor de Gestio de Pessons;



Vi,
VIL
VIl
IX.

Xl.

Diretor de Tecnologia da informacio;

Diretor do Departamento Geral de Comunicagio e Marketing;

Membros Titulares da Comissdo de Etica;

Cuvidor Geral:

Presidente  da Comissfio  Permanente  de  Simdicdncia ¢ Processos
Administrativos Disciplinares;

Chefe da Auditoria Interna:

Diretor do Departamento de Gerenciamento e Fiscalizagho de Obras de
Engenharia.

A8 Agentes de Integridade

Ainda segunde a Portaria n® 22682019 — REITORIAFPB. ficam designados os

servidores Guilberme de Avelar Régs ¢ Rodrigo Tavares de Souza Barreto enquanto Gestores

de Integridade do Institute, gue coordenarfo os teabalhos do Comité de Governanca,

Integridade. Riscos e Controles - GIRC do [FPB.

4. Boa governanga: por que implementar um programa de integridade piablica?



) conceito de integridade expressa a condig@o das agéncias publicas ou corporativas
que atuam em conformidade com of principios € as normeas gue ofentam a2 sua gestio,
Promover uma cultura de integridade piblica & um requisito essencial para o aumento da
confianga da socicdade no Estado ¢ em suas instituigdes. Segundo & Controladona-Ceral da
Unido (2017), manter um elevado nivel de integridade piblica e desenvolver uma cultura
organizacional bascada em clevados valores ¢ padrdes de conduta € uma pelitica fundamental
para o desenvolvimento de todo o Estade,

Em um contexto de governo responsivo e democratico, os cidadios confiam nos
agentes publicos — aqueles em que depositam a autoridade e 0s recursos par gerir 0s assunlos
de interesse piblico do Estado. Aqueles o fazem na expectativa de gue estes desempenhem
suas agdes de forma responsdvel. sem abusar do poder discricionario. nem dos recursos que
lhes sfio confiados com a finalidade de resolver os problemas plblicos. Messe contexto, as
ferramentas de promocio da integridade sdo aplicadas essencialmente na formagdo de um
espirito de lideranga phblica, baseada na integridade, fundada na confianca, orientada por
principios éticos que almejam o bem-estar da comunidade. A promogio da integridade
mobiliza ¢ sentimente de responsabtlidade subjetiva do agente que deve prestar contas e
acreditar ser responsavel. de forma honesta e transparente. por suas decisdes e apdes.

Us programas de integridade sio, assim, wm copjunto de mecanismos ¢ procedimentos
com o objetivo de prevenir. detectar e remediar a ocorréncia de fraude ¢ corrupgio nas
orgamizacdes, pensadas ¢ implementadas de forma sistémica. com aprovagdo da alta diregdo, e
sob coordenaglio de uma drea ou pessoa responsdvel (CGU, 2015) No entanto, seu
significado estd longe de implicar apenas no mero cumprimento das normas juridicas. Ag
agéncias pablicas e corporativas implementam programas de integridade para garantir a
conformidade, promover melhores resultados ¢ assepurar a sua sustenabilidade. Caso
contririo. estariam expostas a riscos gue vio desde a aplicagdo de multas & sangio
reputacional que pode ser fatal para suas operages.

Um programa de integridade tem por ohjetivo estabelecer processos que formem o
cumprimento das normas € dos procedimentos parte da roting € da cultura organizacional,
alinhando a gestdo as lers ¢ nommas regulamentadoras, prevenindo e combatendo o ocorréncia
de atos ilegais ou ilegitimos e fortalecendo a estruturaglio interna de procedimentos que
garantam a integridade da organizacio. Sob o ponto de vista da boa governanga das agéncias
piiblicas, a integridade é um principio central na gestiio ¢ estruturagio dessas agéncias que
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passam a promové-la por meie de politicas. processos, priticas e a disseminacio de valores
gue integram toda a crganizagho.

Instituir um programa de integridade ndo significa invemar algo absalulamente novo,
mas valer-se das capacidades ja conhecidas e desenvolvidas pelas organizagdes de maneira
movadora e coordenada, Os principais instrumentos de um programa de integridade sio
diretrizes j& adotadas por meio de atividades, programas ¢ politicas de auditoria interna,
correigio, ouvidoria, transparéncia ¢ prevenglio & corrupgiio, organizadas ¢ direcionadas para
a promocde da conformidade, propondo fazer com que os responsdveis pelas atividades
mencionadas ¢ arcas afins rabathem de maneira coordenada, g fim de garantir uma atuagho
integra, minimizando os riscos de fraude, corrupglio. infraglio aos principios ¢ticos ¢ aos
requisitos legais (CGU, 2015),

As boas priticas de governanga eslabelecem que o respeito a principios como
transparéncia, participagdo, responsabilizacio e integridade elevam a capacidade das
organizagoes em gerar valor, atrair investimento ¢ garantir uma operagfio sustentivel de suas
atividades, beneficiando wm amplo conjunto de partes interessadas. tais como empregados,
fornecedores e cidadios. A instituigio de programas efetivos de integridade & considerada
uma condigio para a operacio de agéneins pablicas comprometidas com a boa governanga e
sua adequada execugde promove um ¢lima de confianga. tante internaméente quanio na relagio
com terceiros, indispensdvel 4 construglio ¢ ao foralecimento das redes celaborativas de
peliticas que fundamentam o nove modelo de governanga pablica do Estada.

Portanto. hid indmeras razdes que justificam a implementagio de um programa de
integridade nas agéncias piblicas, ligadas desde o cumprimento de diferentes normas e
regulamentos & prevengdio de cormmupedo e oulros ilicitos {conflito de interesse, lavagem de
dinheira € outras fraudes). além do foralecimento da governanga corporativa que reforea a
mmagem e a repulagio das organizagbes.

A criagho de programas efetivos de integridade pode ser, inclusive, uma resposta s
exIgencias comercials gque exigem a adogio ¢ o comprometimento com medidas de
ntegridade daqueles com os quais as organizacies mantém relagdes comerciais, Essa
importante pratica, denominada due difigence, ja ¢ amplamente difundida no dmbito
corporaiive e vem sistematicamente sendo implementada também no setor piblico, por meio
da imposicdo de clausulas contratuais de conformidade nas contratagdes publicas,

Desse medo. a integridade deve orentar todas as acdes e decisbes piblicas

(especialmente no relacionamento com o setor privado). Prevenindo a ocorréncia de atos
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contra a administragdo pablica, haverd melhor utilizagho dos recursos piblicos ¢ uma
prestagdo de servigos mals adequada ¢ igualitaria & populagdo. trazendo beneficios ao
desenvolvimento econdmico e social de todo o pais, Hoje, cada vez mais, toma-se evidente o
valor de uma imagem limpa, desvinculada de atitudes ilicitas ou ilegitimas, O bom nome da
organizagio ¢ o esteio da sua perenidade,

A prevengfio ¢ o combate & corrupgio sio agics que interessam ndo O 408 governos,
mas aos cidadios. ds empresas ¢ ao Estado. A corrupedio afugenta investimentos, promove a
concorréncia desleal. concentra a renda. compromete o crescimento cconbmico & o
desenvolvimento social. O pais inteiro & prejudicado. Por isso, para controlar a corrupgiio de
modo adequado, ¢ preciso somar esforgos de cidaddos, empresas ¢ governe em favor de um
mesmao propasito; promover um ambiente de integridade nos setorves piblico, privado e social.
segundo g Organizagdo para a Cooperagio ¢ Desenvolvimento Econdmico (QOCDE),
promover a integridade ¢ @ prevenglo & corrupgio no setor publico @ essencial ndo s6 para
preservar a credibilidade das instituigdes piblicas em suas decisdes, mas também para
assegurar um ambiente propicie ao investimento e ae desenvolvimento econdmico e social.

No mesmo sentido, uma gestidio adequada da integridade. em que todos os sistemas
lcorreigio, controles internos. gestio da ética. dentre outros) estio coordenados, favorece um
processo de tomada de decisio ¢ gestio tecnica, com base em evidéncias, orientado para o
interesse piblico, que ndo sirva ao atendimento de interesses particulares ou corporativos,
elevando, assim. u qualidade na prestaciio dos servigos pablicos.

Isto posto, tem-se que a integridade pablica é o resuliado de arranjo institucional que
visa fazer com gue a administragie publica nfio se desvie de seu ohjetive precipun: promover
o interesse publico em conformidade com os principios éicos e as normas legais. A
prevengio ¢ detecglo de irregularidades deve ser parte integrante do dia a dia da institvigao,
indicador obrigatirio pars analise de implementaglio de politicas poblicas e componente
natural do processo de tomada de decisdes dos agentes pablicos (CGLU, 2015).

Ma Unifio, as apéncins piblicas da administragio publica direta, autirgquica e
fundacional da Unido. devem instituir seus programas de integridade, em razio do disposto no
art. 19, do Decreto n® 9.203/2017, com o objetivo de promover a adogdio de medidas e acdes
institucionais destinadas i prevenciio. 4 deleegio, 3 punigio ¢ & remediacio de fraudes ¢ atos
de corrupgao. O decreto estabelece que a Controladoria-Geral da Unifio compete estabelecer
o5 procedimentos necessirios § estruturagdo. & execucdo e ao moniloramenta dos programas

de integridade dessas agéncias publicas. Essa regulamentagio fol instituida por meio da
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Portaria CGL n® 10892018 (cujos prazos foram atualizados pela Portaria CGLU n® 57720019
gue dispde sobre as fases ¢ os procedimentos para o estruturacdo. s execucio e o
moniloramento dos programas de integridade dos orglos e das entidades da administracio
pablica federal direta, autérguica ¢ fundacional.

Ma primeira fase, os orgdos devem constituir uma unidade de gestio da integridade.
Ma segunda fase, devem aprovar os planos de integridade, contendo informagdes sobre
ohjetivos, aghes ¢ riscos de integridade. Dentre as agdes esperadas estho a promoghio da ética e
de regras de conduta para servidores: o promogiio da transparéncia ativa ¢ do acesso a
informagio; o tratamento de conflitos de interesses e nepotismo; o tratamento de demdneias; a
venhcagdo do [uncionamento de controles internos e do cumprimente de recomendagies de
anditoria ¢ g implementagio de procedimentos de responsabilizacdo. Por fim, na terceira fase,
05 orgios ¢ as enbidades publicas devem executar e monitorar seus planos de integridade.
buscando expandir o alcance de seu programa de integridade para as politicas publicas por
eles implementadas e moniforadas, bem como para fomecedores e outras organizaghes
publicas ou privadas com as quais mantenham relagio (die difigence).

Em suma, um sistema de gestdo de integridade pablica diz respeito a um conjunto de
regulamentagdes. instrumentos de gerenciamento ¢ controle, além do fortalecimento de
valores éticos com o objetive de promover a integridade, o transparéncia e 8 redegiio do risco
de atitudes que violem os padrdes ¢ as politicas formalmente estabelecidos, Envolve, para
tanto. a coordenagdo de atores ¢ a utilizagio de instrumentos que perpassam diversas dreas de
uma apéncia publica, tais como alta gestho, comissdo deé ética. auditoria interna. gestiio de
riscos, recursos humanos, corregedornia, juridico, drea contabil, controles inlermos, gestio de
documentos ete, (CGLU, 20150,

5. 0s 9 Pilares do PROGRAMA de INTEGRIDADE do IFPB

Pautadas tais divetrizes, foi desenvolvido o Plane de Integridade do [FPB. Segundo
Barrete ¢ Vieira (2009), ¢ possivel averiguar que tradicionalmente os programas de
integridade sdo considerados efetivos quando observam nove diretrizes: comprometimento da
alta diregdn, gestio de riscos de integridade, codige de conduta, controles internos,
reinamento e comunicagdo. canais de denincia, investigaghes internas, diligéncias prévias
lefe diligence) e monitoramento ¢ avaliagdo. Pam gue o programa de integndade sejn
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considerado efetivo, a organizagio deve atuar com a diligéneia necessdria para prevenir a
pcorréncia de infragdes, além de promover uma cultura organizacional que incentive a adogio
de uma cultura ética e o comprometimento integral com o cumprimento da lei e demais
normas. Essas diretrizes slio rigorosamente observadas no Decreto n” B420/2015 gue
regulamenta & Lei Anticorrupgio e estipula as condicdes para a avaliagdo de um programa
eletiva de ntegridade corporative.

Devido a sua relevancis, essas diretnizes sfio tradicionalmente conhecidas como 05
pilarcs de um programa efetivo de mtegndade. reconhecidamente necessanos ao seu bom
luncicnamento. Wagner Giovaning (2014, p. XXX dponta que os pilares sdo “linhas mestras
simples, tortes ¢ abrangentes, sem margem para duvidas quanto a diregio a ser seguida, Esses
pilares sd0 os esteios do programa e necessitam de profunda andlise por parte da Alla Diregiio
da omganizagio”, Uma andlise detalhada de cada dirvetriz relacionada ¢ fundamental para
compreender o funcionamento do programa de integridade do TFPB como um todo. E o gue se

disple adiante.
5.1 Comprometimento ¢ apoio da alta administracio

Para ter um programa efetivo de integridade, o 1IFPB se propde a promover uma
cultura organizacional que encoraje a conduta ética e o comprometimento com o agir em
conformidade com lei. O programa serd desenhado, implementado ¢ reforgado para que seja
efetivoe em prever ¢ detectar a conduta ilieta. Uabera ao [FPB estabelecer padries e
procedimentos para prevenir ¢ detectar condutas criminais, devendo a autoridade maxima do
drgdo estar bem informada sobre o conteddo e operagiio do programa e exercilar razodvel
supervisiio no que diz respeito 3 implementaglo ¢ efetividade deste. Para tanto. sio
fundamentais o aval explicite ¢ o apoio incondicional da mais alla gesido expressa neste
Plana.

As liderangas do IFPB comprometem-se a aprender e exercitar cotidianamente os
principios do programa de integridade e praticd-los sempre, ndo so como exemplo a ser
seguido pelos demais, mas também para dar o primeire passo, de fato, na transformag@o da
eulura da organizagio, favorecendo um ambiente ético e integro,

0 incentive & observincia do programa de integridade serd promovido pela alta
administragio de maneira incessante, o qual igualmente observard a integridade em todas. as

decisdes de gestdo que tomar, Espera-se que o bom exemplo de cumprimento das regras por
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parte dos altos gestores inspirem o8 demais colaboradores a apirem de forma ética e
responsavel, Pam tante. a alta administragiio compromete-se tambeém, por meio de declaragio
eserita eom seus subordinados e colaboradores. que assume o compromisso com os padriies
dicos exigidos no dmbito organizacional (que ajudam na documentagio e comunicagio de
tais padries), demonsira engajamento e envolvimenio na prevencio a condulas antidticas ¢ se
comptimele  a  eslar  presente  nos  treinamentos  de integrnidade. Nio  obstante. a
responsabilidade  operacional cotidisna do programa de integridade serd delepada aos
Gestores de Integridade do drgdo, sendo responsabilidade da alta diregdo exigir que essa
unidade reporte pertodicamente acerca das - atividades e dos resultados do programa. Para
realizar essas alividades, em contrapartida, a unidade terd garantidos os recursos adequados. a
autoridede apropriada, a autonomia de gesiiio ¢ o acesso direto 4 alta gestdo para assegurar
que o programa seja eficaz para prevenir, detectar e punir as condutas gue nfio estejam em
conformidade.

[510 posto. assumem-s& enquanto boas praticas de imegndade referentes oo primeirn
pilar a existéncia de crténos formalizados pars escolha dos membros da alta gestio que
incluam elementos de integridade, dentre eles o nfio envolvimento em atos de corruppio
{hackgrawmd check). Além disso. a aprovagiio das principais politicas relacionadas ao
programa de inlegridade sera realizada pelas mais elevadas instdncias decisorias da
organiza¢io. Havera, também. a emissdo de manifestagbes periddicas de apoio an programa
de integridade assinadas diretamente pela alta administragio e os registros da participagio dos
metbros da alta gestdo da organizacio em treinamentos ou capacitagdes sobre o programa de
integridade. O cronograma de agdes referentes a este primeire e fundamental pilar estdo

dispostas no Cuadro 1:

Quadira | - Aghies de Suporie da Alta Administragho

Agiio Compeiéncia Frazo
Acio |- Sobsidwr poindicegle parn ocupagdo  de cargos
comissionados de  direghio e assessoramenio ¢com a o andlise
curriculor e critérios como. por exemphe. ter reputagdo ilibada. ter Ciabinete da
s destacado em irabalhos desenvolvidos e 1er experidneen ma drea Relioria’ Pt
em que alvard, s ocritgreos devem  respeitar principios  de Comunicacio
eficiéncia, justica, equidade e razcabilidade. além de sorem
smiplnmente publicados o lodos 05 agentes Infemos © exlemos,
CGabinete da Reitorin/ Comunieagito, Continua,
Acdo I Publicar “Ohuery ¢ Cuem”™ com curricule resumido dos Gabinete!
oupantes de corge de nfureza cspecial e do Al Administragio ol ..’m H mezes
do [FPB. : o
Acfio 3! Exigir declaragho de parentesco no momento da posse, Crabinete! Cantinua
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paFA cargos om comissdo, fungdes de confianga. terceirizados or | Gestdo de Pessoas

extigidrios {declaragdo de vinculy familiar entre agemcs pablicos
federais). Incluir mengle expressa de que o servidor se
codnpromeie 8 ohservir o Cadigo de Elica.
Agdio b Estutirar @ gestao estrabégica, de integridade, de Gabinete!
governangn. de risces. de condroles intemos do gestdo e de Comizé GIRCY 1 s
desburocratieagio, bem como do aperfeipoamento da gestdo, Cieatio da -
. | megridade
| Agho & Reimerar amplamens, de forma robusia, fieme e | Cabinéte!
ostensivi, 0 Declaraglio da Al Administraglie de ppoio ap . R Conginum
y Comumicagio
Programa de Integridade. = = =
Agho & Inserir mensagem do Reitor nas publicagbes do IFPB
{manunis, camlhas. comunicedos.. boletins, revidas sic.] ¢ em
todos os documentos oficiais do IFPB sobre o posicienamento
institucional em relagdo @ promogio da inteerdade ¢ ao combe | Cimbimete! i
& gorrupedo, As declaragbes escritas da ol adminisiregio poara Comunicagio
tndos 05 srakefolders ajedam o comunicar (e documentar] os
padriies éticas da instiwigio.
Agio 7: Realizar palesiras e eventos especificos pam g Abin
Addministracho solre ivegridade, peoferidas por peafBsional con . ,

i 5 Ty Ciabinetes! .
notorio conhecimento sobre o tema, com especial enfogque no Gestiio de Pessads Comtime
pilar do apoio ¢ comprametimentoe do Ala Adminisiragio. : e
Acio B Desenvolver Capacitagio &¢ Competéneias Gerencials
pori desenvolvimenio p:nnin:nl:_d: Eeslores & tideres po IFPE, Coaitiic ds Pessogi it
de forma a promover @ acesso meritocrilico o cargos,

Acio O Parlicipar. continga ¢ efebivamente; os liderangas dos

evenios o copacitagbed, cujd presenga lerd wm eleito simbdlice na | Gesto de Pessons Contime
demonsiragdo de compromisso com a promoeio da integridade. I

Apdo 10: Realizer apresentaghes para o5 divigenes ¢ gripos de

servidoves de fodes os drplos que infegram o IFPB, com o Grestiio do

abjetive de sinaizar ¢ infoemar sobve o5 normativos pablicados Imegridade’ Contlinua

relacionados i governanga. intezridade. desburocratizagio, pestio | Gestiio de Pessons |
de riscos ¢ tronspaséncia,

5.2 Gestio de riseos de integridade

Todas as agéncias publicas devem realizar um esforgo de autoconhecimento para
diagnosticar suas vulnerabilidades ¢ para definir o que precisa ser feito para fortalecer sua
integridade, S a atuscio de uma instituicdo ¢ pautada pela improvisagdo e desorganizagio,
sho grandes as chances de haver um comprometimento da sua integridade. pois suas
vulnerabilidades e riscos nfio serfio conhecidos e tampouco mitigados (CGL, 2015).

A alta administragio deve construir uma visdo clara dos objetivos da organizagio. do
papel que deve cumpric, dos seus riscos. da nawreza de sua atuagdo e dos resuliados
esperados pelas partes interessadas. O trio missdo-visio-valores ¢ muito Otil para definir a
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orientagio estralégica de uma organizagio, independentemente de seu porte ou caracierisiicas
especificas. A gestio de riscos ¢ o conjunto de procedimentos por meio dos quais a gestio
identifica, analisa, avalia, traiz ¢ monitora o5 riscos que podem afetar negativamente o
atingimento dos objetivos organizacionais, E um imstrumento que contribui para melhorar o
desempenho por meio da identificagio de oportunidades e a reduciio da probabilidade @'on
impacto das perdas. além de apoiar os esforgos de garantia da conformidade dos agentes aos
principios éticos e &s normas legais (compliance). Esse pilar € uma das bases do sucesso do
programa de integridade, visto que as politicas de complionce, o codigo de conduta
organizacional ¢ os esforgos de implementagio. monitoramento ¢ avaliagio do programa
deverdo ser construidos com base nos riscos que sdo identificados como relevantes durante
essa fase.

Cuiando detectadas condutas em desconformidade. o 1FPB tomara medidas razodveis
para responder apropriadamente ao ilicito ¢ para prevenir outras condutas similares. incluindo
realizar quaisquer mudangas necessdrias oo seu programa de integridade. Deverd. portanto.
avaliar periodicamente os riscos de conformidade e tomar as medidas apropriadas para
apericigoar o desenho e a implementacio de sua gestdo de riscos de integridade.

Destacam-se enquanto boas praticas de gerenciamento de riscos de integridade, para
além da realizagio cfetiva deste por parte do orgdo, a utilizacio, por parte da alta
admimistragiio, da gestdo de nscos para apoiar seus processos decisdrios. além da
implementagio de mecanismos de controle que facilitem a identificacio ¢ andlise dos casos
suspeitos de ma administragdo dos recursos pahlicos. a partir da gestio do orgamenio e das
contratagdes e os devidos registros de que os protocolos de identificagiio. avaliacio e
tratamento de riscos de integridade sdo realizados periodicamente. O Quadro T consolida ag

agdes a serem realizadas no dmbite do 1FPB no gue toca a este pilar em especilico:

Duedrg 2 - Agiies de Gestlio de Riscos de Intearidade

ALdn Civin el Emein Pravn
Acio |1 Implementar o perenciaments de risons ¢ controbes .
1 ; R Planapamentio!
inbernas com wistas 4 identificagin, 4 avallaclo, ao raimeng, ao Comit GIRC
monHaramenic @ & andfise critica de niscos que possiam impaciar a Gestio da I& meses
implementagho do estraiégia ¢ a consccugdo dos objetivas no ik ridmic
_cumprimento da misado institucional, o E i o
Agio 122 Instiuir a Politica de Gestdo de Riscos por mebe de . ;
i ] e 5 Plangjamento
Poraria, devends ser mplementado de Frma gradual em todes s Comitd GIRC!
areas do [FPB. sendo priorizados os processos organizacionais que Cestio s I & meses
impactam diretamente no afingimenio dos ohjerivoes definidos no Inli'b nl:la.d::
Planejmenio Estrabdeico do IFPR £
| Acho [30 Definir o apetite o risce de 2eado delerdnes alta oo Plansjsmenic LE meses
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busixu n riseos de inteeridade]. .

Acio 14 Oferecer copacitacdo continusdn em Gestio de Riscos Plonejamento

para o4 servidores do IFPE. Gestlio da

Integridade’ Contfmie
Comig GERCY
_— ! —— Cigstio de Prsaoas

Acdo |5 Divalgar em meio eleiramen o Mapeamenio de Riscos do Plangjamento/

IFrGE Comité GIRC! 24 mgses
Comunicogis

Agao 16 Uilizar as informagdes produzidas pele Comité de Crabvinete!

Giovernanga, Imegridade, Riscos e Controles — GIRC do [FPB para Plancjameznto!

direcionar  trabalhos & poverne  aberte, da suditorin ¢ da Auditoria Coditinig

COMSPAD, bom como para aprimoar o sesdo de riscos na COPSPFAD/

institubgde, meluindo o estimative do probabilideds de ocorréncin Ciestiio da

di riscos ¢ consequéneias do materializacio desses risgos, Integridnde

5.3 Cddigo de ética ¢ conduta

Apds a dentificaglo e avaliacho dos riscos de integridade inerentes s atividades da
agéncia publica. inicia-se o processo para consolidar e documentar o programa de imegridade,
com a indicagiio formal das medidas de prevengdie a serem seguidas a partir da elaboragiio das
politicas de integridade. Esse documento normalmente corporifica o cddige de conduta ou
manual de complignee, que sera considerado na avahacdo da efeuvadade do programa por
organismos de comtrole ou por auditores, e estabelece, entre outros topicos, os direitos e
obngagdes dos diretores da organizagdo, perentes, empreégados. agentes terceirizados e
PATCEITOS COMErcials.

0 Codigo de Conduta do 1FPB servird como a formalizagde inicial do orgio no
tratamento dos riscos de integndade, defimindo sua posicio em relagdo aos diversos assuntos
relacienados 4s suas atividades. Convird como guia - em conjunto com agdes ¢ exemplos da
alta administragdo — para que seus empregados ¢ colaboradores escolham o caminho da
adogho de praticas éticas ¢ legais. Para tanto, ¢ fundamental comunicar efetivamente ao
comnjunto das partes interessadas a existéncia e o contetido do codigo de ética e integridade do
IFPB. As especificagdes do complignee serdo consolidadas em linguagem seessivel e
objetiva, para que cada um saiba qual é o comporiamento legal e ético que The cabe no
desempenho de suas atividades, utibizando uma dinamica de pergunias e respostas (FAGY),
Considera-se fundamental tratar com clareza todos os assuntos relevantes da agéncia no
programa de integridade, sem dogmas.

Enquanto boas praticas relacionadas ao presente Pilar, destaca-se a constitwiclo formal

de Comissiio de Etica. a elaboragiio de Codigo de Ftica e Conduta de Ficil acesso aos

-
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empregados, contendo comandos simples e diretos, e devidamente aprovado pela alta gestao
que possibilite a aplicagdo de sangdes para aqueles gue cometerem violagtes eticas/legnis,
independentemente do cargo ou da fungfio ocupada pelo infrator, ¢ promogio de aches de
divulgagdo de Codigo de Ftica e Conduta. em canais internes & externos. a fim de repassar

seu cantende a wdos os servidores e prestadores de servigo lerceinzados, As principais

medidas a serem tomadas neste quesito estio relacionadas no Cuadro 3:

Quadro 3 - Agbes de Cadigo de Conduta e Etica

Acdio Compeilneia Praen
Agio 17 Promover ireinamentos  gerais.  especificos  poro Cipmissiio de
servidones, erceirizados ¢ caagidrios sobre Codizgo de Conduta, Etica
{';;Sm:;f Cpilintia
Crestiio dn
Integridade
Acio 1B Divalgar videos educarivos bimesieais, de curta dursgio, Coamnisssio de
a serem veiculados na rede interna. sobre temias relacionades ao Etica/
{."|.'||.||E.|-:| I.IE If:'1_1|§.||l|||q_ ﬂun:uﬁiuiﬁ;h' Continua
Ciestdio da
Integridede
Acio 1% Reoalizar. amualmente. pele menos 2 (dois} eventos Comissdo de
(palestras, videos, e} sobre dica, inearidade ¢ valores do IFRB Eticas
pari 05 servidores, dirigentes e colaburadones, Crestiio de Conkiiin
Pessoas’ )
Crastiio da
Inbezridade
Acdio 20: Disponibilizar pigina sobre integridade no sitie eletrdnico Comunicag o/
do IFPR. Cresto da 3 meses
Integridads
Acio 21 Disponibilizar o Plano de Integridade nas redes internas ¢ Comunicag o
externas da Institeicho. Ciestdn da B meses
! Imtegridade
Acao 22: Encaminhar mensagens eletebnicus ans servidores o Comunleaghiof
dirigentes, destacando partes o Plano ¢ clamands atenglio para 3 Gestin da Continui
| importincia de conhecer & documento nsinbegra. [npegridade
| Aghin I3: Realizar apresemagdes do Plang pard os sefvidores 2 Crestio de
dirigentes, -:_"t:::a;clfln Continug
Inteeridades
Acido 24: Encaminhar mensagens eletrdnicas aos servidons e
dirigentes, informando sobre a disponibilizaeho da paging sobee Comunicig b
integridade no site do 1FPB, destacando pories da phging & Crestin do Coitlinug
chamando atengdo para o importineia de conhecer o documents na Integridade
Integra.

5.4 Controles internos

Os controles internos sio mecanismos gue, além de minimizar 0s Ascos operacionals ¢
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de integridade. asseguram que os relatorios e registros contibeis ¢ financeiros reflitam
precisamente as atividades e operagies da organizagio. Desse modo, a adogio de controles
intermos ndo & um fim em s mesmo, Controles intemos devem ser implementados para apoiar
a orzanizagho no aleance de seus objetivos e, como tal, ndo podem estar dissociados do
conhecimento dos riscos aos quais a organizagdo cstd sujeila. entre eles os riscos de violagdes
a integridade.

Os mecanismos de controle serfo implementados para asscgurar gue as respostas ans
riscos scjam dadas de forma apropriada ¢ tempestiva. E fundamental, portanto, dimensionar
os controles internos as reals necessidades do IFPB, tendo em vista que a implantagio de
controles para riscos de baixo impacto ¢ baixa probabilidade de ocomréncia podem tornar a
dindmica organizacional desnecessariamente burocrdtica ¢ lenta. Os controles internos
deverio propiciar, e nio impedir, a realizagio dos objetivos da organizaciio, ¢ podem ser
considerados eficientes ¢ eficazes s¢ a alta administragdo tiver uma seguranga razodavel de que
os objetivos da organizagho estio sendo alcangados. os relaténos contabeis so preparados de
mancita confidveis ¢ as leis ¢ os regulamentos apliciveis estio sendo cumpridos
fconformidade), Nao obstante a relevincia das medidas de controle imemno, 530 (eis também
as auditorias especificas (complionnee awdits) que. pelo fate de serem  externas e
independentes, reduzem as chances de serem controladas ou manipuladas pela diregdio da
agéncia plblica,

Desse  modo.  apontam-s¢  enquanto boas  praticas  de  controles  intemao,
preliminarmente, a existéncia de area de auditoria interna formalmente estruterada, com
competéncias claramente definidas, que se reporie apenas a instancia maxima de govermangn
da organizacho. Ademais, deverfio ser institucionalizadas rearas que estabelecem a segregaghio
de tungdes. de medo a ndo concentrar o poder decisorio em uma unica unidade, evitando a
concentragio de poder. autoridade ¢ responsabilidade nas mios de um ou de poucos
individuos, No mesmo sentido, haverd o monitoramento tempestivo dos gastos piblicos ¢ a
verificacio do alinhamento da gestio aos principios da legalidade, buscando fomentar a boa
administragio dos recursos pliblicos e a manutengdo de ambientes organizacionais refratanios
a realizagio de alos de corrupsiio. notadamente com foco em agdes de natureza preventiva, As

principais aghes de conirole internos a serem implementadas estio dispostas no Quadio 4:

Cruadro 4 - Aghes de Controle Interno N
R Agdia Compeiéncia Prizo
AcBo 25 Promtover  intervengdes de medo s ose evilar g Auditoria/ Conlings
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concentruglo de poder, aworidade ¢ responsabilidade nas mios de Ciesaibo da
i o de poucos individeos. Integridade
Ao 26 Monilorr lempestivamente o gesios publicos ¢ verificar
o alimhamento da gestdo aps principios da legalideds ¢ do Auditorial
segpregacan de fungdes, buscando fomentar a boa administragdo dos Ciabibnate! Continua
regursos pablicos ¢ o manmenglo de ambicmics organizacionais Planejamento
relrtdreos & renlizaglo de mos de cormrmpgiic, s
Mgio 2T Revisar periodicamente o5 controles. intcrngs, & fine de Auditorn
BESOCIA-10% 405 TSSO F05 (uAs @ organizagio esia sujoia, Comité GIRTY Cantloga
Lrestilo da
Integridade
Aglio 28: Moniterar as demendas provenientes dos dredos de Cimbinele!
controbe, s garantic respostas tempestivas o efetivas. Prosursdoria
Juridica’ Continua
Gestio da
_____ [rtezridads
Achn 290 Promover agies de capacitagio de integridade aos Auditorial
auditores do IFPE, Cieslin de
Peasogs! Camntiiiwn
Ciestin da
—rrn Intepridnde
AcEo 300 Focar em agdes de naluress prevendivi e avaliagies Auditoria’
prévias de conformidade. CGestido da Continum
. Ingegridade

3.5 Capacitacio e comunicagio

Apos identificados o3 riscos, delinidos os responsaveis pela implementagio do
programa de integridade e elaborado o respective eddige de conduta a partie da consalidagao
das referentes politicas, ¢ de suma importincia que tudo isso seja eficientemente comunicado
a5 partes nferessadas, Cada funciondrio, do Reitor ao empregado terceirizado. deverd
entender os objetivos do programa de integridade ¢ o seu papel para garantir o sucesso do
programa. Nesse sentido, mais do que apenas conhecer o5 requerimentos profissionais do
programa, € imporlante gerar uma consciéncia do comportamento correto sob o aspecto &ico
¢ legal., Esse conhecimento/consciéncia deve ser regularmente aferido para que se possa
verificar em que medida a implementagio dos padrdes de conduta é exitosa. Para que esse
objetivie seja aleangado, os treinamentos € cursos de capacitagdo sdo  ferramentas
indispensdveis.

Hai diversas maneiras de se conduzir freinamentos ¢ capacitagbes (presenciais, @
distincia, atraves de workshops, consultorias etc.). ¢ € importante que o responsivel pelo
programa de integridade busque o equilibrio entre custo ¢ beneficio, consideradas as
necessidades levantadas internamente pela gestio de riscos da organizagio. Todos os

envalvidos devem ser informados sobre as polilicas, os processos e evenlums aghes de
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remediagio 4 conduta desconforme. por meio de todos os canais disponiveis.

COhutrossim, um dos pontos cruciais para se garantir a integridade de wma organizagcho
publica ¢ o processe de treinamento dos seus gestores, Além de pesscas com hahilidades e
qualificactes apropriadas para cada fungio ¢ estruturas adequadas. a organizacio precisa
identificar ¢ preparar adequadamente suas Hderangas, que devem ter perfis de formagio ¢
qualificagiio capazes de refletir 4 complexidade das fungdes desempenhadas. bem como a
diversidade do publico a que pretende atender, ¢ estarem absolutamente comprometidas com
uma cultura de integnidade (CGU, 20157,

0 processo de formagio ¢ qualificagio de pessoal no [FPB serd permanente. Lacunas
na capacidade gerencial serdo prontamente identificadas e sanadas, mediante, por exemplo,
mapeamento de competéncias ¢ capacitago ou, ainda, a substituicio do ocupante atual por
alguém com caracteristicas mais adequadas 4 fungdio. Além disso. a alta administracio
instituird mecanismos de avaliacho peridlica de todos os gestores, de modo a identificar
falhas e gargalos que compromeiam o desempenho institucional ¢ a integridade.

Treinamentos que aliam elementos tedricos com questies praticas do dia a dia do
orgfo ou da entidade <o necessarios pam orientar os funciondrios sobre qual caminho seguir
diante de situagdes sensiveis. O objetiva desse tipo de treinamento ¢ demonsirar que situagdes
conflitantes sfio incvitaveis em qualquer atividade e gue existem maneiras de se aprender a
lidar com elas sem infringir os padrdes cticos e legais. O debate franco sobre tais questbes
aumenta as chances de que os funcionaros, ac s¢ depararem com situagdes e problemas
semelhantes no futuro. tomem melhores decisdes.

Desse modo. ¢ indispensivel para o sucesso do programa de integridade do IFPB o
devido planejamento para realizagho de treinamentos e capacitagdes relacionadas ao tema -
que contard com a participacio da instancia responsavel pelo programa de integridade em sua
claboragdo, aplicagio e/ou contratacio dos treinamentos ¢ capacitagdes -, além da adogio de
estrategias para divulgar ostensivamente ¢ periodicamente os valores e padrdes de conduta
adotados pela organizagio. O Cuadro 3 relaciona a séric de agdes a serem desenvolvidas para

tornar efetivo também este Pilar fundamental do programa:

Quadro 5 - Agles de Capacitago ¢ Comunicagio

A {'.llrmlilnl:;ir-r Prizn
Aglio 11 Elaborar o Plames de Capacitagdo de lncgndade de IFPE, Cigstder die
Pessoas’ 1
Comité GIRC/ S
Crestile da




Integridade.
Agide 532 Considerar as atividades relacionadas an Progranin de
Integridade na  pontuagdc  de servidores  em avaliagdo  de
desempenhe, licenga eapacitagho, alastamento parn pos-praduacdo, | GeadSo de Pessoss Continua
processos seletives internas @ outros, segundo eritérios & serem |
especificades pelos rglios superyisores diss cirmeims,

Agdo 33 Participar, 4 Diretoria de Comunicagdo do IFPB. com
apoio a0s projetes ¢ oo atividades do progroma de imegridade, Giestlo da
inclusive no que seorefere o divelzagko do programa nas midias Imegridade’ Continua
digitais do drgio € & gesdo continun das wocs de comunicagiio Comunicagiio
|_institucional relacionadas ao Programa.

Mo 340 Promover. necessarinmente, capacitocio aos  novos Giestaa de
servidores ¢ emprezades sobre Ehca ¢ integridade no servigo Pessoms’
pablico antes de iniciar suas fungies, Comissio de Contlnua
Etica’
Crestiio da
Integridnde

| Aplo 35 O disposto no Codige de Condusa deverd constar do

contcido  programatico do curse de ambiemagio parm novos | Gestlo de Pessoas Cinninua
servidores do IFPB

Acdo 36: Elaborar e divulgar internamente o manual de boas

prificas para o5 procedimentos referentes o ingresso de servidor ne | Gestio de Pessoas 17 ks

iFPE,

Agho 370 Crisgio de e-mail integrdadeiinlphedubr  pam

comunicagio de wmas referentes ao programa de integridade. Comunicagdo ¥ meRs

Agdo 38 Elbtorar e dipenibilizar femularo de mteresse de Gesilo de

mydengn de dren o ofimizar o movimentagho interna dos agentes. Pessons! 6 meses
Planejamanto

5.6 Canais de dentncia

Constituir e publicar um sistemy — que deve incluir mecanismos gue permitam
ancmimato ¢ confidencialidade —, por meio do qual os empregados e agentes do [FPB possam
reportar ou busesr orientagfio sobre potenciais ou reais condutas antiéticas ou ilicitas sem
medo de sofrer retaliagiio, ¢ um dos pressupostos de efetividade do programa de integridade,
sendo relevante tanto para possibilitar a deniincia de atos em desconformidade quanto para o
esclarecimento de possiveis dividas, colaborando para o desenvolvimento e o fortalecimento
do ambiente integro e para wmas boa governanga.

A exisléncia e o etetive funcionamento dos canais de demincia no 1FPB representam.
pois, uma oportunidade de detecglio e rvesolugdo antecipada de problemas. Os canais de
comunicagio do tipo Ouvidoria fornecem acs emprezados ¢ parceiros uma forma de alertar o
drgdo para potenciais violagdes ao cddipe de conduta, a oulras politicas. ou alé mesmo a
respeito de condutas nadequadas de funcionarios, terceiros ou agentes que agem ¢m scu

mame.
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) estabelecimento desse tipo de mecanismo, além de ser esperado pelos reguladores, &
a principal fonte de identificagio de fraudes. Além disso. agentes que estlio agindo
correlamente precisam dispor de um canal segure para comunicarem 4 agéneia algo de errado
que eventualmente ocorra. Para tanto. serfo estabelecidos canais adequados para que o Muxao
das informagdes se faga de wl maneira que, por um lado, seja possivel uma apuragio
independente ¢, por cutro, respeilem-se os direitos fundamentais do investigadoe (o direito 4
intimidade, 4 honra, e os diretos de defesa num eventual futuro processo administrative ou
criminal. por exemplo).

O IFPF -avaliard, ainda, a necessidade de adotar dilerentes meios para o recebimento
de deniingias, como telefone. e-mail. intermet ou entrega de formularios em papel. E
importante ambém que os canals de dendnecia sejam acessivels a lerceiros ¢ ao pablico
externe, para que possam denunciar irregularidades na execuglo das atividades do orglo.
Ademais, serd prestado tratamento adequado a todo tipo de manifestagiio - seja denancia,
reclamagio, clogio ou sugestdo — indicando expressamente as garantins de proteclio
oferecidas aos denunciantes ¢ possibilitlande o seompanbamento a contento da apuragio do
fatn. Messe sentido, o Cuadro 6 enumera as agdes a serem implementados no dmbito do IFPR

na gue tange & disponibilizacdo de canais de denincia:

Coadra b = Agdes de Canais de Dendnela

........... Agiin | Campeléneia Prazo
Ao 39 Divelgar o E-51C mos canais eleirénices do Institute, Comumicagio)
Ohvichorea/
‘ Ciestfio da 6 meseq
Imiegzricide =

Acdn Ak Implementor ny Ouvidosia protocolo de resposta i
manifestagdo recebida no pram maximo de 30 (rinta) dias,

prosrogavel de formn justificadn wma onich vez, por igual periodo, Cruvidari 12 meses
ou sejn. maximo de & (sessentn) dizs para fomecer a resposia
conchesiva.
Acdio 41 Moniworar o nivel de satisfagdo de cidadiio por meio de Comunicagio
pesquisas, dando publicidade dos resultados ohtidos, Et';’;ﬂdr;' Confintn
I Inlegridiade
| Agho 42 Crar o Gropo de Tratamenio die Deniincias Sensivels Ciabinete da
(GTOS1 via Portaria, Heitoria’ 6 meses
Chuvidorin
Acho 43; Informar que, por Torga do Lei o™ F2.52711 (Lei e
Acessn ﬂ. lafarmagie), os |.'||::gII|.'|!-. @ .:3.'. .I."I'I'III'J&d'L"h ;:.‘H:IthaE -:!r.w:m TR
profezer informages pessopis, resvingindo: o acesso & quaisquer Ouvidaria Continua
dedos relatives i intimidode, vida privada, honea ¢ imagem, salvo
aorizacio expressa dn divulasglo dessas informuages, -
Achio 44: Realizar agbes de divulgagio dos conais & denoncia, Comiunbeagio Conti
Chovdoriy i




Gestio da

___Integridade .
Agio 45: Oientar o cidad3o para o participagio e o conirole social Chrvidoria’
dkais atividmdes do [FPB, mtadomente, no que e refers i prevengio, Planejpmenio
detecgibo, punicio ¢ remediagdo de froudes ¢ pios de corrupgia, Gestio da ol
Integridode’

Comunicagio

Agiles 46 Elaborar cartilhivguin & disseminas entre o5 agentes

piblicos: elaborar cartilhas, fsicas e'ou cletrdnicas {em forma de Comunicagan

GIF ow video), orientando os agentes sobve o gque & umy dendncia, D:""" :';ETI' I;;‘ﬁ;ﬁﬂfss:::i
Coim construir wma dendncia de ] s Gestd
0 st wing demincia de modo eficas @ a imporincia de Integridads

denunciar com responsabilidade.

5.7 Investigaghes internas

Por mais consistentes ¢ adequadas que sejam as medidas preventivas de integridade
implantadas por uma instituicdo, ndo € possivel eliminar completamente a ocorréncia de
irregularidades, ainda que praticadas de Torma isolada por um colaborador eventual ou
representante em desacordo com as regras, os principios ¢ as orienlagdes dirctas da
organizagio. Detectadas violagdes s normas éticas. as medidas adotadas pela organizagio
para mvestigar ¢ remediar as iregulandades, bem como punir os envolvides, sdo essenciais
para o sucesso e a credibilidade do programa de integridade.

Por isso. as orpanizagdes devemn possuir processos  internos gue  permitam
nvestigacdes para alender prontamente as dentncias de comportamentos ilicitos ou antiéricos.
Tais processos devem garantir que os fatos sejam veribieados, responsabilidades identificadas
e, caso necessario, definir as sanches ¢ aghes comelivas mais apropriadas ¢ consistenics a
serem aplicadas, ndo imponando o nivel hierdruice do agente, gerente ou funciondrio que as
dew causa.

Portanto, o IFPB precisa plangjar anlecipadamente o que sera feito no caso da
pcorréncia de uma violagdo ao programa de integridade, s normas legais ou regulamentares.
Ou seja. estabelecer guem investiga, o que. quando ¢ em que exiensio. Como os
procedimentos serdo documentados ¢ quem serd informado dos resultados dessa investigagan?
Uma investigagio ¢ um cxercicio de averiguagio de fatos. Deve determinar, de forma clara e
com credibilidade, o que aconteceu em relagho a wm fato/problema — se. na realidade. houve
uma conduta desconforme, quais foram as circunstincias ¢ quem eslava envolvido, Uma
mnvestigacio eficaz protege os interesses das partes interessadas por meio da prevengio ¢/ou

detecgio de condutas ilicitas ¢ antidticas, além de identificar necessidades de melhoria das
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operaglies internas - melusive o possivel aprimoramento do programa de integridade -, a im
de evitar a reincidéncia das falhas. Ademais. demonstra o compromisse do [FPB em fazer o
correlo e sancionar agueles que nio compartilham dos mesmos compromissos élices ¢ legais,

s desvios em relagdo ds normas de integridade serlo tratados de forma tempestiva e
coerente. Dependendo da gravidade do desvio, a gestio podera tomar diferentes agdes. mas os
padries que regem o programa de integridade serfio observados.

Para tanto, o [FPB instituied unidade de correiciio (corregedoria), cuja funglo precipua
seja a apuraghio de irregularidades praticadas por agentes publicos para aplicagio de possiveis
sangdes. Além disso, os responsdveis pela aplicagio de sangdes, seja a agentes piblicos. sejaa
pessoas juridicas, serfio devidamenie capacitados para exercer essa fungiio em especifico, o
que pressupbe a participagio das pessoas que compdem a corregedoria nos evenlos
promovidoes pela Instdncia de Integridade. Outrossim, as execugies de acdes de investigacdes
internas  estardo  registradas e seus resullados consolidados em  relatorios a  screm

disponibilizados eletronicamente. O Quadro 7 lista as agdes a serem implementadas neste

sentido:
_Qnmlrﬂ T - Aglies de Investigagies Internas
Agiin | Competéncia Prazo
Ao AT: Planejor o processo de transformacio do COPSPALIFPR | Cighinete da
em Corfegedorin do drglio. Feiiorial
2 > COPSPALY T
. Planejamento
Spdo 48 Imcluir eventos de capacitagle destinedns exclusivamente Ciestdn de
A COPSPAD no Plano de Inepridode oo Plans Anusl de Pessoas! 12 ik
Capacitagies. Ciesidno da - ’
Inregridade

3.8 Due diligence

Quante mais complexa ¢ extensa a natureza da atividade desenvolvida pelo IFPB,
maior deverd ser a rede de lomecedores. prestadores de servicos e agenles intermedidrios
contratados para representd-lo em diferentes situagdes. Consequentemente. aumenta, também,
o risco de que algum desses contratados se envolva em situagdes ilegais ou aniidticas,
podendo gerar danos a8 imagem da organizaglo ou ate mesmo sua responsabilizagio por lais
A0S,

Nesse contexto, a organizagio deve adotar verificagtes prévias (due diligence) A

eontratacho ¢ medidas visando a supervisiio de terceiros contratados, principalments em
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situagies de clevado perfil de risco & imegridade (eomo a licitagdo de obras pablicas, por
exemplo), Essas medidos devem possibiliter o reumi@o de informagdes sobre o empresa que
pretende  ser contratada, bem como  sobre seus representantes.  meluindo socios e
administradores. de modo a cerfificar-se de gue nfio ha situagdes impeditivas &4 contratagio,
bem como a determinar o grau de risco do contrato para realizar a supervisio adequada,

) IFPB verificara a possibilidade de inserir em seus contratos clausulas que exijam
compromelimento com a integridade nas relagdes contratuais ¢ com as orientagdes e politicas
da contratante, inclusive com a previsdo de aplicacdo do seu programa de integridade,
principalmente no que tange & vedagio de praticas de fraude e corrupgio,

A e diligence serd baseada no nsco, o que significa que nem todos os terceiros
exigem o mesmo nivel de detalltamento de verificagio prévia. Ao assumir uma abordagem
baseada no risco, o [FPB classificara seus parceiros de negdcios com base em fatores
individualizados para defimir o tipo de andlise a ser realizada, dependendo de onde recai sun
andlise de riseo. Se o processo de dwe difigence for mais complexo do que o necessdrio.
havera dificuldades em executd-lo. Vale ressaltar a importdncia do registro da documentocdio
referente aos procedimentos de die ditigence ja realizados. visto que interessa, ao drgho. a
demonstragdo s parles interessadas de que seu programa de integndade € efetivo. como
forma de forialecimento da reputagio e posicionamento perante os parceiros e colaboradores,

O Crusdro 8 sintetiza acdes a serem desenvolvidas para lanto, vejamos;

Quadro 8 - Acies de Due Difigence

A g Competénein Fraen ']
Agdo 49 Inserir, nos comratos administralives Grmados pelo IFPR,
climsulus anticomepsgie que exijam guee o5 ferceiros observem as
politicas, s procedimenios e o8 wvalores  da  inariieigdo )
{comproemisso com B ética ¢ 8 sdogie de medides de integridade - GHH{”“F '_J“
integridade de terceiros). concedendi & prerroeativa de realizar-se Hﬁfmn"'
guditares em wedos gz elemenios do conteato 2 0 direfio de rescindi= F[E:;ﬂg;ﬂ:ﬁ:l 6 meses
I case m confratada pratique atos besives 0 odministragio poblica, Tisridlca
nacional ou estrangeira, @ eventuais indenizagles em casos de
guebra contratual, Inclui-se, nesse contexto, a insergdo de cliusula
de vedogilo i priticn de nepotismo,
Agio S Solwatar gque o5 terceires  contriados  declarem Gabinete da " ;
expressamente estar cientes da existéncia do Codigo de Etico ou Reivoria’ ke ":”":" depois
Concluta da organizagio. Plangjamento e
Agldo 510 Elabonar cortithn destinnda wos lormecedones comtendo, Comunicago’
dentre ouizns informagies e oriemagies relevanles. as normas Comissio de
dibcas gue regem a comduta dos asentes da instiaicho. s Eficu 12 mases
penalidades cabiveis em caso de vielagdo de nommas dlicas ¢ o5 Ciestdo da
canais, Integridade
Ago 320 Verificar 8 existéncia de programas de inll.‘gl_.'i-fﬂldl: " Gabinete da Continu |
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implementados nos terceints conbrdsdos, s temmos & Decreto n® Baitorin/
B420/15, a fim de mitignr os risces de corrupgdo ¢ froude conira o Flancjnmenic’
administirsgio publica, Grestilo da
Intcgridade
Mo B30 Estabelecer processo Tormalizade de owe afilfgence,
adotando verificagdes privias 4 contratagdo (owe dilfgence pre-
contritslel ¢ medides  visando a supervisio de  eroeinos )
contrmados {due difigerce pos-comratacio), principalmente em Labinete |I:Ia
sitgbes de elevadn perfil de risco. Salienio=se que essas medidas Pt ) -
devem poesibilitar ao IFPB reunir infonmngbes sobre g empresa gue Planejame o s
X Gestio da
prefende ser comtratada, bBem comn sobre seus represenfanies, Integridade
incluindo sacies ¢ adnimistradores, de modo & cerificar-se de que
ndo hd situaghes impeditivas & contracagio, além de determinar o
grang e reseo de contrato para replisr a supervisio adequado.
Acio 34 Kecomendar o implantagio do Programa de Integridade Cabinete da
% empresds gue contralarem com o oo, Reitoria’ Continui
— Plangjumento
Acho 335 Estabelecer e divulgar regras claras ¢ procedimentos no Crabinete dn
que diz respeito @ integridade nas interagdes pablico-privadas ¢ no Reisoria /
relacionamento de agemes poblicos com interessados, pessoas e Plangjamento/ 12 meses
insliiuigSes prividias, Gestlo da
o Inmtegridade

59  Avaliacho ¢ monitoramento

Com o passar do tempo, os objetivos organizacionais podem mudar, novos riscos
podem surgir, contreles que se mostravam elicazes podem tornar-se obsoletos e politicas e
procedimentos podem perder a eficicia ou deixar de ser executados da forma como foram
desenvolvidos, colocande em risco a efetividade do programa de integridade. Por isso, o
progmmma de integrnidade do [FPB serd constantemente monitorado para verificar se os
INSLFLMEenios, os processos ¢ ps estruturas estdo cumprindo seus objetivos ¢ permanecem
elicares.

Para assegurar que o programa de integridade esta caminhando na diregfio correna, &
necessario implementar um processo de avaliago ¢ monitoramento constante. bem como
realizor auditorias perniodicas que visam identificar se 05 nove pilanes estio funcionando
conforme plangjado, se os efeitos esperados de conscientizagho dos colaboradores estio se
materializando no dmbie organizacional ¢ se os nscos identihicados previamente estio sendo
controlados coma previsio.

Nesse contexto, monilorar significa avaliar, certificar e revisar a estrutura do programa
de integridade para saber se estde sendo efetivos ou pio na promocio, da ntegridade ¢ da
transparéncia, ¢ na redugdo do risco de atitudes que vielem os padeBes de inlegridade
formalmente estabelecidos pelo IFPA, O objetive do monitoramento € acompanhar a evolugio
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da qualidade do programa ao longo do lempo, buscando assegurar gque ele esteja em eletivo
funcionamente. Envolve a avaliagio sobre a adequacdo e o funcicnamento das politicas e
procedimentos instituidos para prevengdio, detecgiio e combate 4 ocorréncia de atos lesivos e
considera a elicdcin coletiva de todos 0s componentes do programa de integridade.

(} monitoramento continuo do programa serd feito mediante a coletn e andlise de
informagies de diversas fonles, tais coma; supervisio realizada pelos gestores: entrevistas
com funciondrios, clientes e parceiros; observagiio de tendéncias nas reclamagdes recebidas:
implementagdo de mecanismos de controle social; mapeamento das violagdes de integridade;
devida consideragdo das informagdes obtidas noz canais de demincia, entre outras, Além
disso, o orgamzagde submetera suas politicas € seus procedimentos de integridade a um
progesso de avaliagdo independente - a exemplo da avaliagio desenvolvida pela auditoria
inferna, externa ¢ demais orgiios de controle — a fim de assepurar que as medidas
estabelecidas esiejam em efetivo funcionamento ¢ apresentande os resultados desejados. Case
sejam identiticadas deficiéncias no programa de integridade, os responsiveis providenciario
as correpdes ¢ melhonas necessarias para evitar a repetigio dos problemas e tornar o8
controles e as politicas mais efetivos,

Para tanto, ¢ imprescindivel, para o &xito da politica. a constituicio formal da instincia
de integridzlde do IFPB - responsavel exclusivamente pelo programa de integridade, composta
por servidores dedicados exclusivamente is atividades relacionadas ao programa e dotados de
garantias expressas que possibilitem o exercicio das suas atribuigdes com independéncia e
autoridade - com prerrogativa de se reportar dirslamente ao nivel hierdrquico mais elevado do
orglo. A instincia de integndade deverd registrar, ainda, a execupdo periddica de agdes de
monitoramento do Programa de Integridade. o fim de adeguar seus mstrumentos 8 novos
cenanos ¢ atores de forma a reforgar a resiliéncia da organizagiio a atos de cormupgiio. O
Quadro 9 dispde das medidas a serem implementadas quanto 4 avaliagiio e so monitoramento

do programa:

Ouadrs 9 - Aehes de Avaliagido e Monlteraments

Agdin Competéneia Prazo
Agiio 36; Designar unidade  responsivel pela estrufumgiio ¢
implementagio do Programa de Integridade dotada de autonomia,
independdncia, imparcialidade ¢ recursos  materiais hunnos Crabinete da %
necessirios a0 desempenho de suas competéncias, com acesso 85 Reitoris I
demais unidudes ¢ we mais alto nivel hesirguice de dagdo ou da
entidede.
Agio 37 Designar femalmente servidor com dedicagio exclusiva Crabinete da R
a funcao de gercncear a implantagdo, o monidommente ¢ a Reitoria
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supervisdo do Programa de Inmegridade e atuar comss interlocutor @
principal promoior do programa interligando s dreas que devem
agir @m conjunte parn colocar em peatica a5 medidas para
promogio da calmes éticn @ pasn o ratamente dos riseos &
|I'||-&gl'i|:|:1ﬂ-u identiticados, pr\-ﬂﬁt:lnl.lu consulloria =obre 0 lema e
dissemmando a cultura de prevengdo ¢ combale A correpeio.

Agdo 58: Indicar formalmenite servidores em coda unidade do drgéo
pare awar & forma permonents nas ogdes do Progroma de

Direrores Cerais’

Imtegridade do IFPB. representanco swas wnidades nas discussies, Ciabinete da 0 ieses,
dectsies £ no apoio @ implementagdo ¢ 0 evoluglo do Programi Rerloria
(agentes de integradade); o
Agdo 3% Avaliar permanentemente i execugio do Progama de
Integrickade @ firmn de que se verifges sua efistividade, se o8 risons
estho sendo mitigados conforme planejado, além de possibiliae a Ii?;ﬁ:hd:l: Contine
identilicagho de novos fiscos @ responder lempesivimente atraveés
de correghes ¢ aperfeigoamentos ao programa.
Agido 6d; Monitorar, mensalmente, o evolugio do programa ¢ levar _
infornsagtes para acalta adminsiragio @ parn s instdncans  de Inﬁzmm;: Conlina
spvemanga do [FPB. i
Aglo 60 Revisar ¢ atualizar o presente Plane de Integrifade com Gestio da
vistas i elaboragho da propostn do Segundo Flano de Integridade Imtegridade’ Continus
até o final de dezenibro de 2020, Comieé GIRC
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