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“O Programa de Integridade tem a finalidade de mitigar ocorréncias de
corrupgdo e desvios éticos a partir da mobilizagdo e participagdo ativa dos
gestores publicos. Objetiva estabelecer um conjunto de medidas que
assegurem a entrega de resultados esperados pela sociedade, por meio do
fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governanga, gestdo de
riscos e controles e procedimentos de integridade. E constituido de quatros
pilares: ambiente de integridade; gestdo de integridade, riscos e controles;
procedimentos de integridade; e comunicag@o € monitoramento.” Programa
de Integridade Ministério do Planejamento

A FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA - FCRB

A Fundacio Casa de Rui Barbosa tem sua origem no museu-biblioteca instituido, em
1928, pelo presidente Washington Luis. Em 1938, a Casa de Rui Barbosa foi tombada pelo
Servigo do Patriménio Histdrico ¢ Artistico Nacional (atual IPHAN), por meio da inscri¢do n°
32 no Livro Historico e da inscri¢do n° 52 no Livro de Belas-Artes. Em 1966, a entidade teve
sua personalidade juridica alterada para Fundagfo, pela Lei n.° 4.943/66.

Em 1997, a Lei 9.557 incluiu a FCRB no rol de 6rgdos e entidades da administragio
federal integrantes da area de Ciéncia e Tecnologia, que tém como principais objetivos a
promogdo ¢ a realizago da pesquisa e do desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Em 2004,
a-Fundag;ﬁo teve seu Estatuto e seu Quadro de Cargos em Comisséo alterados pelo Decreto n°
5.039/04, que revogou o Decreto n° 4.812/03. Em 2005, foi criado pela Portaria FCRB n° 48,
o Programa de Incentivo a Produgdio do Conhecimento Técnico e Cientifico na Area de
Cultura. Em 2014, a FCRB teve seu Regimento Interno aprovado pela Portaria MinC n° 37,
de 22 de abril de 2014. Mais recentemente, foi instituido por meio da Portaria FCRB n° 55, de

27 de agosto de 2015, o Programa de Pos-Graduagiio em Meméria e Acervos (PPGMA) da

FCRB no qual se insere o Mestrado Profissional em Meméria e Acervos, aprovado pela
Coordenag¢do de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), em margo de 2015.
O Programa ¢ regido pelo Regulamento aprovado pela Portaria FCRB n® 70, de 18 de
setembro de 2015.

Em 2017, o Decreto n° 8.987, de 13 de fevereiro de 2017, aprovou o novo Estatuto,
revogando o que vigia desde 2004, e a Portaria MinC/GM n° 40, de 20 de abri] de 2017,

instituiu 0 novo Regimento Interno, tornando sem efeito o que vigorava desde 2014.
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1. Principais competéncias e servicos prestados
a) Principais competéncias

Constam no artigo 1° do Estatuto da FCRB, aprovado por meio do Decreto n® Decreto
n® 8.987, de 13 de fevereiro de 2017, as competéncias da FCRB, conforme transcrito a seguir:
Art. 1° A Fundagfio Casa de Rui Barbosa - FCRB, fundag#o publica, vinculada ao Ministério
da Cultura, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, tem por finalidade o
desenvolvimento da cultura, por meio da pesquisa, do ensino, da preservagéo de acervos e da
produgdo e da difusdo de conhecimento, & qual também compete, especialmente:
I - Promover o conhecimento da vida e da obra de Rui Barbosa, por meio da guarda, da
preservagdo e da divulgac¢io dos bens que lhe pertenceram — residéncia, mobiliario, biblioteca '
e arquivo pessoal — e da sua produgfio intelectual, em que se destaca a publicagdo da obra por
ele deixada, sua critica e interpretagdo, além de estudos cientificos, artisticos ¢ literarios;
II - Manter, ampliar e preservar os acervos museologicos, bibliograficos e arquivisticos de
Rui Barbosa ¢ os demais acervos sob a sua guarda, por meio de ag¢des continuadas de
aquisi¢do, conservagio, preservagéo, acesso e consulta publica aos bens culturais;
I - promover estudos, cursos, conferéncias, reunides e prémios sobre politicas culturais,
assuntos juridicos, politicos, histéricos, filoldgicos, literarios e relacionados com a obra ¢ a
vida de Rui Barbosa, com o estabelecimento de padrdes de eficiéncia e qualidade nas éreas de
pesquisa, ensino, conservagio, preservagdo € acesso aos bens culturais, € na elaboragdo de
normas, tecnologias e procedimentos técnicos relacionados a gestdo de seu patrimonio
cultural; e
IV - Colaborar com os entes federativos e com instituigdes nacionais e estrangeiras, no dmbito
de sua finalidade, podendo, por meio de convénio ou acordo, incumbir-se da prestagio de

servigos que forem pertinentes s suas atividades.

b) Servigos Prestados

Os servigos oferecidos pela FCRB sdo os seguintes: i) Visitagdo ao museu; ii)
Visitagdo ao jardim; iii) Consulta presencial aos acervos dos seguintes setores: Arquivo
Historico, Arquivo Museu Literatura Brasileira, Biblioteca Rui Barbosa, Biblioteca Séo
Clemente, e Biblioteca Infantojuvenil Maria Mazzetti (BIMM); iv) Consulta remota & parte
dos documentos que se encontram em meio digital disponivel no RUBI ou na Base
Iconogréfica, site escraviddo, aboligdio; v) Mestrado profissional; vi) Servigo de Informagdo

ao Cidaddo (e-Sic); e vii) Dados abertos.
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2. Estrutura Regimental

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa tem a seguinte estrutura organizacional, de acofdd

com o seu estatuto, aprovado pelo Decreto n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 2017:
I - Orgdo colegiado: Conselho Consultivo,
11 - Orgios seccionais:

a) Procuradoria Federal;

b) Auditoria Interna; e

¢) Coordenagéo-Geral de Administragéo;
III - 6rgéos especificos singulares:

a) Centro de Pesquisa; e

b) Centro de Memoria e Informagéo.

A Coordenagdo do Mestrado ndo consta ainda da estrutura organizacional prevista no
Estatuto da FCRB, uma vez que nfo houve autorizagdo do Ministério do Planejamento para
ampliacdo do seu quadro de cargos e fungdes comissionadas, mas as atividades pertinentes

estdo sendo desenvolvidas por servidores designados ad hoc.

3. Setor de atuagiio e principais parcerias

A atuagdo da FCRB se da num quadro de forte restrigdo de recursos, onde o
or¢amento discricionario (excluida a folha de remunerac@o) da FCRB, que ja foi de R$ 9,3
milhdes em 2012, foi reduzido para cerca de R$ 7,2 milhGes a partir de 2013. No exercicio de
2017, o or¢gamento foi de cerca de R$ 7 milhdes, e em 2018, cerca de 6,4 milhdes, a despeito
da inflagdo e do aumento significativo de demandas finalisticas e operacionais.

A restrigdo também se da nos recursos humanos da FCRB, pela auséncia de realizagfo
de concursos periodicos. Os dois ultimos concursos da Fundagdo Casa de Rui Barbosa
ocorreram em 2002 e em 2013. Observa-se, portanto, que passaram 11 anos para que um
novo certame pudesse ser realizado. Esse quadro revela que a recomposi¢do da forga de
trabalho da FCRB, em virtude de exoneragdes, aposentadorias e outras formas de vacéncia,
fica prejudicada com a auséncia de uma politica de concursos periodicos para a Casa.

Ainda assim, a FCRB mantém a continuidade de suas ag¢des e de suas diretrizes
gerenciais, reafirmando sua reputagdo e a exceléncia de sua produgdo intelectual,

consolidando-se como referéncia técnica no meio académico, cientifico ¢ governamental na
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producdo de conhecimento sobre a cultura brasileira e na preservagdo de acervos culturais.
Cumpre assinalar que o modelo de gestdo participativo contribui decisivamente para
promover a coesfo interna na consecugdo das atividades, mesmo em momentos de
adversidade. |

A atuacdo da FCRB se pauta pela busca de parcerias sinérgicas com o sistema MinC e
com atores académicos, estatais e privados. Com o suporte recebido do ministério supervisor,
merece destaque o apoio ministerial ao processo de fortalecimento institucional do mestrado .
profissionalizante e o estimulo para a implementago de agdes inseridas no 4mbito da Catedra
UNESCO de Politicas Culturais e Gesto.

Mencione-se que a FCRB, dentro de uma estratégia de ampliagdo de sua rede de
parcerias internacionais, firmou dois acordos de cooperagdo técnica de grande alcance,
instituindo a Catedra UNESCO de Politicas Culturais e Gestdo e a Catedra Sergio Vieira de
Mello ACNUR/FCRB. A primeira tem como objetivo a promogéo de um sistema integrado de
investigagio, formaco, informagdo e documentac8o sobre as politicas culturais ¢ gestio, de
maneira a facilitar a colaboracao de alto nivel entre pesquisadores e docentes da FCRB e de
outras instituigdes, brasileiras ¢ internacionais. A segunda tem como objetivo promover e
difundir o Direito Internacional Humanitario, em especial, dos refugiados, desenvolvendo
atividades de promogéo dos direitos humanos e a incorporagdo da tematica do refugio na-
agenda académica. Em 2017 foram firmados ainda memorandos de entendimento com a
Brigham Young University, dos Estados Unidos, e com a Biblioteca Nacional Mariano
Moreno, da Argentina. No primeiro caso, para o desenvolvimento de atividades de visitas e -
intercimbios de professores e pesquisadores, de cooperacdo em ensino e treinamento de pds-
graduagdo, entre outras. No segundo, para compartilhar o conhecimento das colegdes
respectivas e para possibilidades de colaboragiio em torno de projetos especificos, incluindo,
de modo exemplificativo, exposi¢Ses compartilhadas, intercambio de pessoal etc. Na relagéo
com o ministério supervisor, dentro de uma estratégia de fomentar a internacionalizagdo das
atividades da FCRB, houve um refor¢o na cooperagdo com o Departamento de Promogdo
Internacional do MinC.

No que concerne as parcerias nacionais destinadas a ampliar o acesso a cultura, houve
o inicio de tratativas acerca de acordos de cooperagfio com a Fundagio Biblioteca Nacional -
FBN e com o Instituto Moreira Salles — IMS; no primeiro caso, tendo por objeto a Rede de-
Memoéria Virtual Brasileira e a Brasiliana Fotografica; no segundo, a implantagdo do Portal

das Crdnicas Brasileiras.
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4. Estrutura de Governanca

A FCRB formalizou, por meio da aprovagdo de seu novo Estatuto, nos termos do
Decreto n° 8.987, de 13 de fevereiro de 2017, seu modelo de gestdo institucional, cujo pilar é
o Comité Interno de Governanga, integrado pela presidente e por seus assistentes diretos,
pelos principais dirigentes da instituig¢8o, pelo presidente da associagdo de servidores, além do
procurador e da auditora interna, que participam na qualidade de convidados, prestando
assessoria ad hoc, quando necessario.

A FCRB tem como principal mecanismo de governancga as reunides quinzenais de seu
Comité Interno de Governanga, instdncia de coordenacdio e participagdo criada por meio do
novo Estatuto (Decreto n° 8.987, de 13 de fevereiro de 2017) e regulamentada no novo'
Regimento Interno da FCRB (Portaria MinC n° 40, de 20 de abril de 2017). O referido Comité
¢ composto por Presidente, Diretor Executivo, Diretores do Centro de Pesquisa e do Centro

de Memoéria e Informacdo, Coordenador Geral de Administragdo, chefe da Divisdo de

Planejamento e Orgamento, Coordenadora do Mestrado, Chefe da Divisdo de Difusdo
Cultural, Assessora do Gabinete e Presidente da associagéo de servidores, além do Procurador
¢ da Auditora Interna, que participam na qualidade de convidados, prestando assessoria ad
hoc, quando necessario.

Embora s6 tenha sido formalizado com o advento, em 2017, do novo Estatuto ¢ do
novo Regimento Interno, o Comité Interno de Governanga foi constituido informalmente
desde 2015, quando era denominado Conselho Diretor, e atuou fortemente no planejamento e
acompanhamento das a¢Oes da instituigdo. Suas decisdes e diretrizes sdo transmitidas pelas

diretorias aos demais setores por meio de reunides semanais de coordenacéo.

Por meio da Portaria FCRB n° 45, de 11/05/2018, foram atribuidas, em consonéncia
com os artigos 14 ¢ 15 do Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, ao Comité Interno
de Governanga, as seguintes competéncias:

I - Auxiliar a alta administra¢do na implementagdo ¢ na manutengfo de processos, estruturas e
mecanismos adequados a incorporagdo dos principios e das diretrizes da governanga previstos
neste Decreto;

II - Incentivar ¢ promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de
resultados no 6rgdo ou na entidade, que promovam solugdes para melhoria do desempenho
institucional ou que adotem instrumentos para o aprimoramento do processo decisério,

IIT - promover ¢ acompanhar a implementagdo das medidas, dos mecanismos e das praticas

organizacionais de governanga definidos pelo CIG em seus manuais e em suas resolugdes; ¢
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IV - Elaborar manifestagéo técnica relativa aos temas de sua competéncia.

5. Unidade de Gestéo da Integridade

Por meio da Portaria FCRB n° 45, de 11/05/2018, foram atribuidas, em consonéncia
com o artigo 4° da Portaria CGU n°® 1.089, de 25 de abril de 2018, ao Comité Interno de
Governanga, as seguintes competéncias:
I - Coordenagéo da estruturagio, execucfio € monitoramento do Programa de Integridade;
II - Orientagdo e treinamento dos servidores com relagdo aos temas atinentes ao Programa de
Integridade; e
I1I - promogdo de outras a¢des relacionadas a implementagéio dos planos de integridade, em
conjunto com as demais unidades do 6rgéo ou entidade.
Foi, ainda, designado o Auditor-Chefe da FCRB para que atue de forma permanente com

relagdo ao assunto.

5.1. Insténcias de Integridade
5.1.1.Comissio Setorial de Etica da Fundacio Casa de Rui Barbosa

A Comissdo de Etica da Fundag¢3o Casa de Rui Barbosa foi criada pela Portaria n°® 13
de 20 de julho de 2001 e tem carater consultivo a dirigentes e servidores da FCRB. Ela faz
parte do Sistema de Gestdio de Etica, instituido no Poder Executivo Federal por meio do
Decreto n. 6029/2007, que congrega todas as Comissdes de Etica dos 6rgdos publicos do
Executivo Federal, sob coordenagdo, avaliacio e supervisio da Comisséo de Etica Piblica
(CEP) da Presidéncia da Republica.

Suas competéncias decorrem do disposto no art. 7° do Decreto n® 6.029, de 1° de
fevereiro de 2007 e foram internalizadas por meio do seu regimento interno, aprovado por
meio da Resolugéo n° 01, de 06 de fevereiro de 2017.

Compete & Comissdo de Etica da FCRB: orientar e aconselhar sobre ética profissional
dos seus servidores, no tratamento com as pessoas € com o patrimonio publico; fornecer aos
organismos encarregados da execugfo do quadro de carreira dos servidores os registros sobre
sua conduta ética para efeito de instruir e fundamentar promogdes e para todos os demais
procedimentos proprios da carreira do servidor publico; apurar dentncias e julgar sobre
possivel desvio ético dos agentes publicos vinculados & FCRB.

A Comissdo de Etica da FCRB disponibiliza e-mail institucional e site proprio para

recepcionar demandas dos servidores e daqueles que buscam o atendimento da Comisséo.




FuNDACAO Casade Rui Barbosa

MBRSTERIO DA CIDADANIA

Recepcionada a solicitagdo, a Comiss@io busca manter contato com os interessados a
fim de compreender a situagdo e buscar inicialmente a resolugdo da questdo por vias
pacificas. Ndo havendo sucesso nas tentativaé de acordo, a Comissfo procede de acordo com
o disposto no seu regimento interno.

A partir de 5 de margo de 2018, a Comissio de Etica da FCRB langou a campanha
“Saiba+: Etica”, com o objetivo de disseminar o Cadigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994) por
meio da publicagdo quinzenal, na intranet, de seus trechos.

Em maio de 2018, a Comissdo de Etica da FCRB realizou uma palestra, nas
dependéncias da FCRB, para os servidores e prestadores de servico onde apresentou seus
componentes, suas atribui¢des e procedimentos, bem como tirou diividas dos presentes.

Todos os membros da Comissdo de FEtica da FCRB, tanto os titulares quanto 0s
suplentes, inclusive a secretaria executiva procura se capacitar pbr meio da frequéncia a

cursos e palestras para realizarem da melhor maneira possivel suas fungdes.

5.1.2.Servigo de Administragio de Recursos Humanos - SARH

A Fundagéo Casa de Rui Barbosa conta com o Servigo de Administragéo de Recursos
Humanos - SARH, ligado hierarquicamente a Coordenagdo-Geral de Administragdo, tendo
como principais atividades: executar as agdes relativas ao desenvolvimento de recursos
humanos e administra¢do de pessoal, de acordo com as orientagdes e normas emanadas do
orgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Administracio Federal — SIPEC; elaborar e
controlar a Folha de Pagamento dos servidores e seus relatorios; elaborar, implementar e
acompanhar o Plano Anual de Capacitagdo dos Servidores e todos os procedimentos
administrativos inerentes a sua execugfo; implementar e supervisionar com Orgéos
especificos ¢ institui¢des a participa¢do dos servidores em programas de capacitagdo de
recursos humanos; promover € coordenar o processo de avaliagdo de desempenho, bem como
realizar o tratamento dos resultados decorrentes desse processo; administrar e controlar o
plano de assisténcia médica adotado pela Fundagéo para os servidores; coordenar a execugio
do programa de estagio institucional; subsidiar as areas finalisticas e o setor financeiro no
programa de bolsas, na elaboragéo e acompanhaﬁlento de feitura dos contratos com os
bolsistas; e manter e divulgar informagdes atualizadas sobre dispositivos legais, normas,

decisdes superiores e jurisprudéncia, relativos a sua area de atuag#o.
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No ambito do SARH, existem atividades afetas 4 Integridade, conforme descritas a
seguir: .
a) Por meio da Portaria n° 23, de 15 de maio de 2015, o SARH foi designado para exercer as

atribuicdes previstas nos incisos I a IV do artigo 5° da Portaria Interministerial
MPOG/CGU n® 333, de 19 de setembro de 2013, transcritas a seguir:

e Receber as consultas sobre a existéncia de conflito de interesses e os pedidos de
autorizagfo para o exercicio de atividade privada dos servidores e empregados publicos ¢
comunicar aos interessados o resultado da analise;

e Efetuar analise preliminar acerca da existéncia ou ndo de potencial conflito de
interesses nas consultas realizadas pelos interessados;

e Autorizar o servidor ou empregado publico no dmbito do Poder Executivo federal a
exercer atividade privada, quando verificada a inexisténcia de potencial conflito de
interesses ou sua irrelevancia; e

. Informar os servidores ou empregados publicos sobre como prevenir ou impedir
possivel conflito de interesses € como resguardar informagdo privilegiada, de acordo com
as normas, procedimentos ¢ mecanismos estabelecidos pela CGU.

b) Planejar, coordenar ¢ acompanhar as atividades relativas a gestdo das atividades de
cadastro funcional, ¢ coordenar, acompanhar e executar o Programa de Estagio no 4mbito
daFCRB; e

¢) Controlar, executar € manter atualizados os atos e registros pertinentes a vida funcional do

pessoal ativo do Ministério.

Conflito de Interesses:
A Lein®12.813, de 16 de maio de 2013, e a Portaria Interministerial n® 333, de 19 de

setembro de 2013, estabelece rito acerca da consulta sobre a existéncia de conflito de»
interesses e o pedido de autorizagdio para o exercicio de atividade privada, as quais devero
ser formulados mediante petigéo eletronica.

Neste sentido, de acordo com o art. 5°, da Portaria Interministerial n® 333/2013, cabe
as unidades de Gestdo de Pessoas, receber, efetuar as analises preliminares, autorizar o
servidor ou empregado publico a exercer atividade privada, quando verificada a inexisténcia

de potencial conflito de interesses ou sua irrelevancia.

Fluxo interno para verificag@o das situagdes de Conflito de Interesses (pg 15).
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Nepotismo:
De acordo com o Decreto n° 7.203, de 04 de junho de 2010, sdo vedadas as situagdes

de nepotismo previstas no &mbito da administra¢do publica federal no art. 3°, incisos I e III:

“Art. 3° No dmbito de cada 6rgdo e de cada entidade, sdo
vedadas as nomeagdes, contratagdes ou designagdes de familiar de
Ministro de Estado, familiar da méxima autoridade administrativa
correspondente ou, ainda, familiar de ocupante de cargo em comissdo
ou fun¢do de confianca de diregdo, chefia ou assessoramento, para:

I - cargo em comissdo ou fung¢do de confianga;

(.-)

111 - estagio, salvo se a contratagédo for precedida de processo

seletivo que assegure o principio da isonomia entre os concorrentes.”

O SARH/FCRB realiza o controle para as situagdes de nepotismo para cargo
comissionado e fun¢do de confianga, bem como como para estagio, por meio de formuldrios
proprios, preenchidos pelos futuros servidores ou futuros estagiarios. '

Cabe ressaltar que, em obediéncia ao artigo 7° do Decreto n° 7.203, a FCRB mantém
em seus contratos com empresas prestadoras de servigos terceirizados clausula com vedagéo

de nepotismo.

5.1.3. Area responsivel pela condugio de processos disciplinares

A Fundagdo Casa de Rui Barbosa ndo possui em sua estrutura funcional uma Unidade -
de Correi¢do permanente, ou seja, ndo ha um setor especifico que trate das competéncias
correcionais, haja vista o reduzido nimero de servidores ativos, bem como o histérico de
ocorréncia de poucos processos disciplinares que justifiquem a criagﬁo de uma estrutura sem
prejuizo das demais atividades deste drgéo.

Dessa forma, os processos de apuragdo de responsabilidade ocorrem por meio da
nomeag¢do de uma Comissdo Especial de Processo Administrativo Disciplinar (CEPAD)
cujas fungdes sejam inerentes as atividades de apuragfio, dentro das normas estabelecidas
(art. 148 a 182 da Lei n° 8.112/1990), das irregularidades praticadas dentro da FCRB, cujos
agentes sejam servidores da Institui¢io, que de alguma forma causem prejuizo 4 FCRB, ou

justifique apurag@o.

Minuta de portaria regulatéria para condugdo de processos disciplinares (pg 16).
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5.1.4.Fluxo interno para tratamento de déniincias

O Decreto n° 9.492, de 5 de setembro de 2018, que regﬁlamenta a Lei n° 13.460, de 26

e junho de 2017, que dispde sobre participagdo, prote¢io e defesa dos direitos do usuario dos
servigos publicos da administragdo publica federal e institui o Sistema de Ouvidoria do Poder
Executivo federal, estabelece no- seu artigo 16 a obrigatoriedade aos 6rgdos da administragéo
publica federal direta, autarquica e fundacional a obrigatoriedade da disponibiliza¢do do
acesso ao Sistema Informatizado de Ouvidorias do Poder Executivo federal - e-Ouv nos seus

sitios eletronicos, conforme descrito a seguir:

“Art. 16. As manifesta¢Oes serdo apresentadas preferencialmente em meio eletronico, por meio
do Sistema Informatizado de Ouvidorias do Poder Executivo federal - ¢-Ouv, de usﬁ
obrigatério pelos érgiios e pelas entidades da administragiio piublica federal a que se.
refere o art. 2°

§ 1° Os orgios e as entidades da administragiio pdblica federal a que se refere o art. 2°
disponibilizardo o acesso ao e-Ouv em seus sitios eletrénicos, em local de destaque.

§ 2° Na hipotese de a manifestagdo ser recebida em meio fisico, a unidade setorial do Sistema
de Ouvidoria do Poder Executivo federal promovera a sua digitalizagio ¢ a sua inser¢o
imediata no e-Ouv.

§ 3° A unidade do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal que receber manifestagio
sobre matéria alheia 4 sua competéneia encaminhard & unidade do Sistema de Ouvidoria

responsavel pelas providéncias requeridas.”

Considerando o disposto no referido decreto a Fundagdo Casa de Rui Barbosa
implanta em sua estrutura o canal e-Ouv, que funciona como uma plataforma Unica integrante
do Sistema de Quvidoria da Unido, considerando a nfo existéncia de Ouvidoria no ambito de
sua estrutura. O papel da plataforma e-Ouv da FCRB estd descrito em Portaria, com-
atividades que lhe sdo préprias, abarcando os aspectos e defini¢des necessarios a garantia do

acesso do cidaddo a Administragdo.

Fluxo para tratamento de dentincias (pg 17).
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MINISTERIO DA CIDADANIA

5.2. Riscos e medidas de tratamento

A politica de gestdo de riscos desta Fundagdo foi instituida por meio da Portaria n°® 48

de 3 de maio de 2017, em consonéncia com o art. 17 da IN CONJUNTA MP/CGU n° 01, de‘

10/05/2016.

Foi instituido, também, o Comité de Governanga, Riscos e Controles — CGRC da
FCRB, por meio da Portaria n° 47 de 3 de maio de 2017, em consonéncia com o art. 23 da IN
CONJUNTA MP/CGU n° 01, de 10/05/2016.

| E, por fim, por meio da Portaria n° 62 de 31 de maio de 2017, foi instituido o Nucleo
de Gestdo de Riscos — NGR da FCRB, onde foi estabelecido que os trabalhos do NGR
comegardo em até trinta dias da concluséo do curso de capacitagdo sobre Gestéio de Riscos.

O curso de capacitacdo foi oferecido aos servidores, tendo sido um primeiro modulo
ocorrido no periodo de 24/09 a 26/09 e o segundo nos dias 29 e 30/10/2018.

A metodologia de gerenciamento de riscos para a FCRB (onde foram considerados os

riscos de integridade) ja foi elaborada pelo NGR, sendo que, no momento, o NGR esta

testando a metodologia em dois processos pilotos, onde serdo identificados os riscos de

integridade.

Portanto, os riscos € as medidas de tratamento para a integridade {(eventos relacionados
a corrupgdo, fraudes, irregularidades - por exemplo, nepotismo, desvio ético, conflitos de
interesse, sindicancia, dentncias - que podem comprometer os valores e padrdes preconizados
pela FCRB ¢ a realizagdo de seus objetivos), serdo contemplados no Plano de Gestio de
Riscos da FCRB.

A metodologia de gerenciamento de riscos para a FCRB (onde foram considerados os
riscos de integridade) ja foi elaborada pelo NGR, testada em dois processos pilotos, onde
foram identificados riscos de integridade.

Planilhas com processos piloto (pg 18 a 26).

O NGR identificou risco de omitir informagdes no processo, quando da avaliagéo do

Processo Licenga Capacitacdo.

O NGR identificou risco de ocorrer fraudes na documentagdo apresentada nas

licitagdes, ocorrer inser¢do de dados incorretos em sistemas de informagdes oficiais do
governo e ocorrer falta de ética do responsavel técnico da empresa; quando da avaliagdo do

Processo de Contratagdo de Consultoria
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MINISTERIO DA CIDADAMIA

5.3. Monitoramento e atualizaciio periddica

Com o intuito de auxiliar o Comité Interno de Governanga, foi designado um grupo de
trabalho, através da Portaria FCRB n° 08, de 06/02/2019, com dois representantes (um titular
e um suplente), quando possivel, das areas relacionadas a seguir, com a incumbéncia de
atualizar e monitorar, de forma permanente, o Plano de Integridade da FCRB, indicando,
inclusive, como se dara o monitoramento, atualiza¢io ¢ avaliagdo do Plano de Integridade,
~ bem como a indicag@o de sua coordenagdo.
a) Comissdo Setorial de Etica da Fundagio Casa de Rui Barbosa
b) . Servigo de Administragdo de Recur:szos Humanos — SARH
c) Servigo de Licitagoes e Contratos — SLC
d) Niucleo de Gestdo de Riscos — NGR

€) Gabinete da Presidéncia

Senhora Presidente Substituta,

O Grupo de Trabalho de Trabalho designado por meio da Portaria FCRB n® 08, de
06/02/2019, submete o presente Plano de Integridade, para apreciacio e aprovagdo de Vossa

Senhoria.

Rio de Janeiro,0% de junho de 2019.

L)
]
\ : T
Adams Santos Vieira
Técnico em Ciéncia & Tecnologia — CMI

ﬂr{a Paula Paladino (
Técnico em Ciéneia & Tecnologia — DPO
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C.laud% Magalhées R‘ocha

Analista em Ciéncia & Tecpologia - SARH

MINISTERIO DA ODADANIA

N = 11.?..
{ ‘Mariano da Silva

Assistente em Ciéncia & Tecnologia - SLIC

%}m Sgci Maﬁs

Analista em Ciéncia & Tecnologia - CP

< M -
~—=" RaquelCristina da Silva
Técnico em Ciéncia & Tecnologia — CMI

Amanda Britto Siqueira Ribeiro
Assistente em Ciéncia & Tecnologia - Presidéncia

De acordo. Aprovo o presente documento.

Rio de Janeiro,  de de 2019.

Jare W Ox oo Quns
Lucia Maria Velloso de Oliveira

Presidente Substituta
Fundagdo Casa Rui Barbosa — FCRB
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MINISTERIO DA CULTURA

Fluxo de analise de Conflito de Interesses

Fluxo do procedimento de consulta sobre a existéncia de conflito de interesses ¢ os

" SERVIDOR ou EMPREGADO PUBLICO

Encaminha solicitagdio 20 SARH m0
Sel

r Y

4

SARH
15 dins para analisar a solicitagio

| inexisténcia de Conflito de Interesses
ou sun inretevings

e

Existéndia de potencial Conflito de

< > leceresses
SARM SARM SARH
Comunica resuitado da consuits 30 NBo responde no prazo previsto Ericaminha 3 CGU e comunica 8o
interessado, devidamente intarassado
fundgamentado
- Il
Butarizacdo pars exercicdo da B,
atividade privads especifica INTERESSADO
) Fica autorizado a exercer 8 Gy
atividade privada até a 15 dhas para andlise & devolugio 20
manifestagit do SARH SARH
SARH SARH
$e a andlise conciuir pefa Comumica o resuitsdoe ad interessado
existéncis de Conflito de
Interesses implicars na cassagio ﬂ
da sutorizagdo sgims

INTERESSADO
No prazo de 10 dias poderd interpor
recurso Conira 3 decisio da CGU

J

fecil
15 dias para gacidir o recurso

pedidos de autoriza¢do para o exercicio de atividade privada dos servidores e empregados
publicos no SeCi - Sistema Eletrénico de Prevencao de Conflito de Interesses
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MINUTA

PORTARIA N° XX, DE XX DE XXXX DE 2019

CRIACAQ DA COMISSAO ESPECIAL DE PROCESSO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR

Considerando a necessidade de DESIGNACAO DA AREA RESPONSAVEL PELA
CONDUCAO DE PROCESSOS DISCIPLINARES, em cumprimento as Portarias n°
1089, de 25 de abril de 2018 € n® 57, de 04 de janeiro de 2019, ambas da Controladoria-
Geral da Unido (CGU), que estabelecem orientagées para que os orgdos ¢ as entidades da
administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional adotem procedimentos para
a estruturacdo, a execu¢do e o monitoramento de seus PROGRAMAS DE
INTEGRIDADE;

Considerando a necessidade de regulamentagdo dos artigos 116 a 182 da Lei n°
8.112/1990 e a organizagdo das atividades de processamento administrativo disciplinar
na FCRB; ¢

Considerando, principalmente, o inciso VI do artigo 6° da Portaria CGU n° 57, de 04 de
janeiro de 2019, in verbis: '

“Art. 6 Para o cumprimento do disposto no inciso I do art. 5° desta Portaria, os érgdos e as
entidades deverdo atribuir a unidades novas ou jd existentes as competéncias correspondentes aos
seguintes processos e fungoes:

(...

VI - implementagdo de procedimentos de responsabiliza¢do, observado, no minimo, o disposto no
Decreto n® 5.480, de 30 de jurho de 2005, na Portaria CGU n° 335, de 30 de maio de 2006, na
Portaria CGU n® 1.043, de 24 de julho de 2007, e na Portaria CGU n° 1.196, de 23 de maio de
2017

O Nucleo de Gestao da Integridade (NGI), instituido por meio da Portaria FCRB n°
08, de 07 de fevereiro de 2019, destinado ao monitoramento, atualizacdo e outras fungoes
referentes ao Programa de Integridade da Fundagdo Casa de Rui Barbosa (FCRB),
SOLICITA:

Nomeagdo de uma Comissio Especial de Processo Administrativo Disciplinar
(CEPAD) cujas fungdes sejam inerentes as atividades de apuragdo, dentro das normas
estabelecidas (art. 148 a 182 da Lei n® 8.112/1990), das irregularidades praticadas dentro
da FCRB, cujos agentes sejam servidores da Institui¢do, que de alguma forma causem
prejuizo a FCRB, ou justifique apuragdo.

A CEPAD devera ser composta por trés membros (servidores estaveis) titulares e dois’
suplentes (também servidores estdveis), com mandato de 02 anos, designados pela’
autoridade competente, observado o disposto no paragrafo 3° do art. 143 da Lei

8112/1990, que indicara, dentre eles, o seu presidente, que devera ser ocupante de cargo

efetivo superior ou de mesmo nivel, ou ter nivel de escolaridade igual ou superior ao do

indiciado.
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CIDADAO
Encaminha manifestacio

!

ADMINISTRADOR LOCAL
Inicia o tratamento da manifestagfo, verificando
requisitos minimos de admissibilidade:

e Ha pritica de ato ilicito?

¢ Hai envolvimento de servidor?

e Ha presenca de elementos minimos de
autoria ¢ materialidade do fato?

e Envolve ocupante de cargo comissionado
DAS a partir do nivel 4 ou equivalente?

» Ha envolvimento de empresa?

Presentes os requisitos
minimos

it

Encaminha-sc a Presidéncia para
deliberagdo acerca da
conveniéncia da abertura de
processo administrativo de
sindicancia investigativa. Se ndo,
arquiva-sc o feito, informando
ao cidadio.

ﬂ

ADMINISTRADOR
LOCAL
De posse das
informacacs

Conhecendo do caso e
apds sua deliberagao, a
Presidente da FCRB
determina a abertura de
sindicdncia investigativa,
que serd instruida na
forma do Manual da
AGU.

SAINISTERK? DA CDADANIA

Ausentes 0s requisitos
minimos

!

Informa-sc ao cidadio,

requerendo mais informagdes. . -

Nio havendo, arquiva-se o feito’
ou reclassifica a manifestagio, .
aplicando-se o fluxo normal, com

informagio ao cidadao. Se houver |- -

mais informagdes, ¢ sendo caso -

de denuncia:

[
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MINISTERID DA CIDADANE

O Nucleo de Gestdo de Risco composto através da Portaria N° 18, de 8 de
margo de 2019 identificou os riscos abaixo descritos no desenvolvimento dos projetos
pilotos de avaliagdo do Processo Licenga Capacitagdo e avaliagdo do Processo de
Contratagdo de Consultoria que foram feitos para testar a metodologia de gestao de
riscos, ainda em fase de publicagéo:

¢ Omitir informagdes no processo;

» Ocorrer fraudes na documentagao apresentada nas licitagoes;

e Ocorrer inser¢cdo de dados incorretos em sistemas de informacgoes
oficiais do governo;

e Ocorrer falta de ética do responsavel técnico da empresa;

Encaminhamos abaixo as planilhas contendo apenas até o Passo 5 da
metodologia de gerenciamento de riscos para a FCRB com toda a descrigdo dos
objetos trabalhados e as medidas de tratamento sugeridas.

Passo 1 Contexto
Informagdes sobre o processo

Contratagdo de Consultoria para
Elaboracgdo de Projeto de Seguranga
Objeto do Processo Patrimonial

Proprietario do risco (designacio SASG E STIC — recomenda-se que sejam 0s
pelo CGRC) chefes destes setores.

Estratégicos: 4. Preservar o Patrimdnio e
Acervos Culturais; 10. Estruturar um
Sistema de Informac¢dao Adequado;
Especificos: Garantir Seguranca do Capital

Objetivos do Processo Patrimonial e Humano

Principais clientes/demandantes CGA(interno)
(interno/externo)

Designagdo pelo CGRC de, pelo menos,

Equipe designada para atuar no um integrante de cada um dos grupos:
processo SASG e STIC

SEl; INTRANET; AUTOCAD; OFFICE; 3D
Sistemas informatizados ESTUDIO; PLATAFORMA BIM (REVIT)
Legislacdo Lei 8666; INn2 01 E IN n2 05;
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PAINISTERTO OF CTOADA
Matriz SWOT
Contexto externo: Ameacas e Oportunidades
Contexto interno: Forgas e Fraguezas
Processo {Descri¢do do .
. Ameacas Oportunidades | Forgas Fraquezas
Objeto) ¢ P ¢ i
' o Org3os ou
entidades Capacidade
' publicas com técnica aquém
7 contrato das demandas
Mercado com i
i recente, deste especificas de
baixa . Rede de :
e servigo Servigos de
i qualificacdo contatos .
: bty . {somente se Tecnologia da
tecnica . -
r tivermos informagdo e
. conhecimento Servigos de
B da existéncia de Engenharia
. alguma)
. _ Planejamento
o , Area orgamzacuorral
. (. desproporcional
C e Ocorréncias de técnica s
' . fraudes na qualificada 2 forga de
. x ) trabalho da FCRB
L i documentacgao quanto a .
. | em Servicos de
‘ apresentada nas preservaga .
P o Tecnologia da
Y licitagbes o de -
: Informagao e
; acervos .
i e Servigos de
' Engenharia

oda 0 '
-t

‘Contratagio de Consultoria

Ocorréncia de
inser¢do dados

Atribuicdo de
tarefas e

Contingenciame
nto
Orgamentario

falsos em -
pa e . . responsabilidade
~para’Elaboragdo de Projeto de sistemas de
‘ o . ; . - s em desacordo
+. Seguranga Patrimonial informacdes
See e P com as
oficiais do i
e competencias
. governo
s Ocorréncia de Cultura de
. ' falta de ética do Resisténcia a
: o responsavel rotinas de
; técnico seguranca
. Corte
v Orgamentdrio
- I Falta de

comunica¢io
entre a drea
demandante e
os servidores
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MINTSTERIO DA CIDADANIS
Passo 2 Identificagdo de riscos
BrainStorming
. . . ) . Risco de Risco
Objeto / . , Risco financeiro | Risco Risco de .
Risco operacional . . . imagem / exter
Processo Jorcamentério legal integridade -
reputagao no
1 K]
orrer
e Ocorre Sociedade
fraudes na
o Contratar documenta observar a
ey =
T T consultor/prestador Ocorrer Corte so ¢ nao
<y o ., ~| de servico com baixa | Orgamentario garantia de
T e s s apresentada
qualificagdo técnica seguranga
L. nas
e m na FCRB
: , licitagbes
ratacs
COnt ; tac2 Ocorrer
00Ge | Faltar capacidade insercio de
:E‘;‘.'."SU-IFO“ técnica em relagdo dados
Elaabz?;aédv as demandas Ocorrer incorretos
'dt.e' ,ls'r-o"gt'o ‘ especificas de Contingenciament em sistemas
PR dej Servicos de o Orcamentério de
‘S_'u ’ \ Tecnologta da informagaes
P:gu}:la:g; Informagao e oficiais do
f| ons. Servigos de governo
wrg, Engenharia
T Ocorrer
LR N3o haver Aplicar recursos falta de
s £ levantamento sem obtencgdo de ética do
R adequado das resultados responsavel
e ;. + necessidades de adequados técnico da
' seguranca empresa
Passo 3 Mapa de riscos
Bow Tie/ Risco 1
Causa Controle EVENTO DE Consequéncia Controle Controle de | Medida de
preventivo RISCO 9 Corretiva detecgdo tratamento
~|Cldusula  no| T - e b |Fazer
~ 7 [contrato-. S RS S diligéncia -
: - E Qcorrer : H IS .
alertando para . | Contratar e Recebiment |junto .a0
A fraudes na Aplicagdo de . . ]
a - - . |empresa sem “lo . de | emissor. do
P s documentagd | = Multas e fou] -7, .- - ]
Ma-fé .} impossibilidad o capacitagdo Rescisdo - - " dentncias |documento-
e de servidor| = técnica : |através dolno - |,
b . . | apresentada ; { Contatual o
‘iser .. - sbcio e adequada o0 7 E-Quv surgimento
-7 |.nas licitagoes . ' Co A
proprietdrio, ‘| . N : de ‘alguma
de empresa . o suspeita. ' -
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BOMISTERIO DA CIDADANY
= 'R . ! N R—
.Contratar Abertura de oeceblmer;te
empresa Processo .
. s . |denuncias
ligada a | Administrativ .
servidor o através do
] E-Quv
Bow Tie/ Risco 2
c Controle EVENTO DE Consequéncia Controle Controle de | Medida de
ausa preventivo RISCO q Corretivo deteccdo tratamento
Ocorrer
inser¢ao de Verificar o
dados , 5 -
incorretos em codigo  de
Ma-fé c retos autenticidad |
sistemas de
\ n e -do
informagdes
. documento
oficiais do
governo
Ataqu | 4
e de
Hacke
r ' .
licagdo d
Contratacao Aplicagdo  de
Multas e fou
de  Empresa .
'ndo habilitada Rescisdo
Contatual
Bow Tie/ Risco 3
Causa Controle EVENTO DE Consequéncia Controle Controle de | Medida de
preventivo RISCO 9 Corretivo deteccdo tratamento
Ocorrer falta " Recebiment
. Prestagdo de e
de ética do . Inscricdo dejo de
Y . servigo de . i
Ma-fé responsavel baixa ocorréncia no | dendncias
técnico da . SICAF através do
qualidade
empresa E-Quv
|~ '!‘:._' N -~
Subcontrataga iscalizagdo
dos
o de empresa .
. ~ . |Inscrigdo de|contratos
: além do limite A .
estipulado ocorréncia no|por  fiscal
SICAF designado
pelo Art. 72 da ,
Lei 8666 por Portaria
da FCRB |
Consuita
SICAF
Ocorréncias
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MINISTERIO DA CIOADAMIA

Passo 4 Avaliacao de Riscos

Matriz de risco

: N R 15[
i ‘ 12 ’ 16

ol 1 1rj

Impacto | 1) g 5

: 2| 3} 4| 5

i [ Probabilidade

NIVeIrge KISco (nerente e NIvel ae KISCo Kesigual™™ = ~ —

T e R
Risco Inerente e Probabilidade de )
Risco Residual e Impacto do de Risco
Risco Residual | Residual

Ocorrer fraudes na

documentagdo 5 4 8

apresentada nas

licitacGes -

Residual 1 4 4

Ocorrer insergdo

de dados

:r-u:orretos em 3 3 9

sistemas de

informacdes _

oficiais do governo

Residual = 1 3 3

Ocorrer faltade -

éticado . -

responsavel . . 3 4 12

técnico da

empresa

Residual _ 2 4 8

Passo 5 Plano de tratamento

| » ivel
Medida Loca . Nive
. de Respon |Data Data Frequén | Priori | Justifi | _.
Risco . L. . Imple | Custo . . Risco
Tratame | savel Inicial |} Final cia dade |[cativa
Nt “ [menta RESID
¢30 , UAL
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SINTSTERIO DA (IOADAIAA
.| Fazer
ditigénci
Ocorre [a  junto A
r fraudes | ao Quand calcular
, S Quando
na -l emissor o da (ligagbes
- | houver
documen|do - analise | . telefonic
- SLIC 1 4
tacdo docume do as, R
L ocorrén
apresent {nto. no docum desloca cia
ada nas |surgime ento mneto,
licitagbes |ntc  de etc...)
alguma
. suspeita
Ocorrer
inser¢do
de dados .
. -~ | Verificar
incorreto | ", Quand
o codigo
sem o da
sistemas de analise RS
autentici | SLIC * * Sempre |1 3
de do -
. . |dade do
informag docum
I docume
oes ento
. o s nto
oficiais
do
governo
Risco Comentar eficiéncia e eficacia dos controles existentes, a partir da

variagdo dos niveis de risco (inerente-residual).

Ocorrer fraudes na
documentagao
apresentada nas
licitagdes

Redugdo do nivel de risco de 8 para 4, comprovando a efetividade dos
controles existentes.

Ocorrer inser¢do de
dados incorretos em
sistemas de o
informagdes oficiais do
governo i

Reducdo do nivel de risco de 9 para 3, comprovando a efetividade dos
. {controles existentes.

Passo 1 Contexto

Informagdes sobre o processo
Objeto do
Processo Licenga para capacitagdo
Proprietério do
risco (designagdo | SARH - recomenda-se que seja o chefe deste setor.

pelo CGRC)

Objetivos estratégicos correlacionados e objetivos especificos;
Objetivos do Organizagio Interna — Pessoas — 12. Desenvolver as competéncias
Processo necessarias (Estratégicos) / Capacitagio do servidor (Especifico).
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Mm:srfmo DA GOAOANLS

Principais
clientes/demanda
ntes
(interno/externo)
Equipe designada
para atuar no
processo
Sistemas
informatizados SEI, Intranet, Excel, SIAPE

art. 87 da Lei n® 8.112/90, regulamentado pelo Decreto n® 5.707/2006,
Legislagdo PORTARIA FCRB N° 81, DE 31 DE JULHO DE 2018.

Matriz SWOT

Contexto externo: Ameagas e Oportunidades
Contexto interno: Forgas e Fraquezas

Servidor demandante (cliente interno)

Designagao pelo CGRC de, pelo menos, um integrante de cada um dos
grupos: SARH; Sctor do servidor demandante ¢ Diretoria responsavel.

Processo
{Descrigdo do
Objeto) Ameacas
Licenga
capacitagao Imagem negativa do servidor publico
- Extingdo do curso ou da institui¢io ofertante da capacitagio

Passo 2 Identificagdo de riscos

BrainStorming
Risco Risco de
Objeto / Risco financeiro | _. Risco de . .
. Risco iegal |, . imagem / |Risco externo
Processo operacional Jorgament integridade I
. reputagio
ario
R ir . tingui
o Surgi a Omitir Extinguir o
Ueatiia’ = Inecessidade Alterar a informacde curso ou a
c:::fifa 3o -|de auséncia de legislagdo s no ¢ institui¢ao
- outros vigente ofertante do
X processo
-| servidores curso
Faltar a
aprovagdo da
| chefia
Passo 3 Mapa de riscos
Bow Tie/ Risco 1
. Control .
Causa Controle EVENTO | Consequé Controle de € | Medida de
preventivo | DE RISCO ncia Corretivo ~_ |tratamento
detecgdo
Extinguir. :
ocursooua |Atrasara | S B
instituicdo | capacitag R Procurar cursos
_|ofertante | &0 (CQI : A {equivalentes.
da - |R1) N - [{MTI RI)

24




FUNDACAO Casade Rui Barbosa

BAINISTERIO DA IDADAMAS
capacita¢ao
(R1)
Bow Tie/ Risco 2
c Controle EVENTO |Consequé Controle szntrole Medida de
ausa preventivo | DE RISCO ncia Corretivo . |tratamento
detecgdo
Surgir a Remanejam
necessidade ento
de auséncia temporario Rodizio
de outros dos servidores estratégico
servidores pelos setores dentro do setor
(R2) (CCI1 R2) (MT1 R2)
Bow Tie/ Risco 3
R ! .
Causa Controle EVENTO |Consequé Controle (d::ntro € | Medida de
preventivo | DE RISCO ncia Corretivo . |tratamento
detecgdo
O curso Aprovagdo
n3o ser da diretoria
relevante também {CC1
(CS1R3) ] R3) _ _
Falt.? de Faltar a
servidor .
na mesma aprovacio
funcio 1 da chefia
(C52 R3) (R3)
Bow Tie/ Risco 4
|
Controle EVENTO |Consequé Controle Controle Medida de
Causa - . . de
preventivo | DE RISCO ncia Corretivo ~_ | tratamento
deteccdo
Alterar a Procurar argdo
N competente de
jegislagdo
vigente (R4) forma aresguardar
a FCRB (MT 1 R4
Bow Tie/ Risco 5
|
Causa Controle EVENTO |Consequé Controle g:ntro € Medida de
preventivo | DE RISCO ncia Corretivo ~ | tratamento
detecgdo
A Avaliacdo
Ma indole Anuenc'na Omitir f\fetar a Apresentacd | de . \
da chefia el " imagem do Comunicar a
do informagdes > o dos Desempe o .
. da servidor Comissdo de Etical
servidor ) . no processo | ., . resultados (CC1 | nho  do
diretoria publico . da FCRB (MT1 RS)
{CS1 R5) (CP1 RS) (R5) (CO1RS) R5) Servidor
(CD1R5)
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Passo 4 Avaliagdo de Riscos

Matriz de risco

sk

| 1] 2| 3] 4]
j};_obabilidade _

Nivel de Risco Inerente e Nivel de Risco Residual

Impacto do Nivel de Risco
Risco Inerente | Inerente e Nivel
e Impacto do de Risco

Risco Residual | Residual

Probabilidade de Risco
Risco Inerente e Probabilidade de
Risco Residual

Extinguir o curso
ou a'instituigdio
ofertante da
capacitagdo (R1)

,Residual . - | 1 1 1

Surgira: ~
hecessidade de * o
auséncia de outros
servidores (R2) "

‘Residual " 3 1 3

Faltar a apro\ié;ﬁb 0
‘da chefia (R3): .

Residual ~. ... 4 1 4
Alterar a’ .
legislagdo vigente 0

Residual ' 3 2 6
Omitir - .
informagéesno 3 1 3
processo (RS) - -

Residual-
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INISTERIO DA GDADANIA
Passo 5 Plano de tratamento
R
e
s .
p Da | Local Prio zlével
. Medida de |o |Data ta [de e . Justifi | .
Risco . . Custo | Frequéncia. |rida . | Risco
Tratamento |n |Inicial Fin [ Implem cativa
s al {entacdo de RESID
, ‘ UAL
a
v
el
Omitir - Comunicar_é
informagd | Comissao de . Quando
o Al P -{R [Imediata |, |,
esno Etica  da i | mente RS - |houver
processo . |FCRB  (MT1 ocorréncia
(R5) “|RSY .-
Risco Comentar eficiéncia e eficacia dos controles existentes, a partir da
variagdo dos niveis de risco (inerente-residual).
" Omitir L : .
. C Redugdo do nivel de | O NGI avaliou que o controle avaliagdo de desempenho
informagdesno | . = . .
risco de 3 para 2. n3o estd sendo efetiva.
processo (RS)




