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DECLARACAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Apresentamos aos colaboradores da FUNDACAO CULTURAL PALMARES (FCP) e &

sociedade o Plano de Integridade da FCP.

Este Plano de Integridade foi aprovado pelo Comité de Govemanc¢a da Palmares,
instituido pela Portaria FCP n° 248, de 03 de outubro de 2018, em 30 de novembro de
2018.

Pautado pelos valores da Igualdade de Oportunidades, Combate ao Racismo, Direito a
Memoria e ao Legado da Cultura, Respeito & Diversidade Cultural, e Plena Cidadania
Cultural definidos pela Portaria FCP n° 56, de 15 de margo de 2018, que “Aprova o
Planejamento Estratégico para o periodo 2018 — 2019 e estabelece as diretrizes para a
Gestéo Estratégica no ambito da Fundacéo Cultural Palmares” comprometemo-nos a
zelar pelo cumprimento, monitoramento e atualizacao tempestivos desses valores e das
medidas definidas neste Plano, de forma a alcancar o valor publico dos resultados da
FCP esperados pela Sociedade brasileira.

Contamos com o apoio de cada um - lideres, servidores, fornecedores, terceirizados,
estagiarios, a comunidade afro-brasileira, demais colaboradores e cidadaos —, dentro
de sua area de atuacéo, para atingirmos objetivo tdo importante ao nosso Pais.

Por acreditarmos que a Integridade é essencial para que vicios, fraudes e atos de

corrupgéo sejam evitados ou combatidos, subscrevemo-nos.
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| - APRESENTACAO

O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, traz a integridade como
um dos principios da governanca pubica. Por este motivo, e em atendimento as
determinacgdes da Portaria CGU n.° 1.089/2018, a Fundacéo Cultural Palmares (FCP)

desenvolveu este Plano de Integridade.

Este Plano de Integridade da FCP apresenta a estrutura de Governanga
do Orgéo, ressaltando as suas principais atribuicdes em relacdo ao Programa de
Integridade, disposto no Art. 19 do Decreto n°® 9.203/2017 e se fundamenta nos quatro

eixos de atuacgédo do, a saber:

£l Comprometimento e Apoio da Alta Administracao;
11| Unidade Responsavel e Instancias de Integridade;
= | Gerenciamento dos Riscos a Integridade;

(B8] Estratégias de Monitoramento continuo.

O Plano de Integridade da FCP foi desenvolvido e aprovado pelo Comité
de Governanca estabelecido pela Portaria FCP n° 248, de 03 de outubro de 2018 em
30/11/2018.

Il - ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Na Fundacgéo Cultural Palmares, o Comité de Governanca é constituido

pelas seguintes Unidades*
Presidéncia da FCP
Chefia de Gabinete da FCP
Auditoria Interna
Departamento de Fomento e Promogéo da Cultura Afro-Brasileira
Departamento de Protecéo ao Patrim6nio Afro-Brasileiro;

Centro Nacional de Informacéo e Referéncia da Cultura Negra

1 Processo SEI n°01420.102875/2018-02
2 Portaria FCP n° 248, de 03 de outubro de 2018, Art. 3°.
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Coordenacao Geral de Gestéo Estratégica
Coordenacéo Geral de Gestéo Interna
Procuradoria Federal

O Comité de Governanga conta com a Coordenacgao-Geral de Gestédo
Estratégica como unidade responséavel pela coordenagdo, execugdo e monitoramento

do Programa de Integridade. 2

I — FUNDAMENTOS DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da Fundacéo Cultural Palmares foi elaborado
em estrita observancia & misséo, a visdo, aos valores organizacionais estabelecido em

seu Planejamento Estratégico®, cujo Mapa Estratégico é apresentado no Anexol:
MISSAO

Transformar a cultura afro-brasileira em caminho para o

desenvolvimento sécio econémico da populacéo negra.
VISAO

Consolidar-se como instituicdo de referéncia na articulagéo,
formulagdo e execucdo de politicas publicas voltadas para a

cultura negra.
VALORES

Os valores da FCP sédo elementos direcionam o comportamento de seus
lideres e colaboradores e as ac¢fes institucionais, pois consolidam um conjunto de
convicgbes dominantes e crengas bésicas necessarias ao cumprimento da sua
estratégia. Por meio desses valores, € possivel afirmar e tornar previsivel o modo de
agir dos integrantes da FCP perante o seu publico-alvo primordial — a populagéo afro-

brasileira — e & sociedade no geral:

[Fo

#1/ lgualdade de Oportunidades.

3 Portaria FCP n° 308, de 13 de novembro de 2018.
4 Portaria n° 56, de 15 de margo de 2018.
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[f}] Combate ao Racismo.

Direito & Memoria.

(B8] Respeito a Diversidade Cultural.
(8] Plena Cidadania Cultural.

IV — INFORMACOES SOBRE O ORGAO

A Fundacéo Cultural Palmares, criada em 22 de agosto de 1988, pela Lei
n° 7.668, é a primeira instituicdo publica voltada para a preservagdo e a promocéo dos
valores culturais, sociais e econdmicos decorrentes da influéncia negra na formacéo da
sociedade brasileira. Ela atua em trés eixos fundamentais para promover a inclusao da
populacao afro-brasileira no rol de diretos previsto pela Constitui¢éo: o social, o cultural,
e o de gestdo da informacgdo. Figura, ainda, como referéncia na promogéo, fomento e
preservacdo das manifestacfes culturais negras e no apoio e difusdo a implementacao
do Art. 26 A da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional®, que torna obrigat6rio

o0 ensino das Histérias da Africa e Afro-brasileira nas escolas.

Figura 1. Cadeia de Valor da Fundagéo Cultural Palmares

CADEIA DE VALOR - FUNDAGAO CULTURAL PALMARES

Protecao e Promocgao e Informacgao e
Preservagao Fomento Referéncia

Gestdo Estratégica

Gestdo Interna

5 Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996.
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A relagdo desses eixos de atuacdo é representada na Cadeia de Valor
da FCP (Figura 1), estruturada em 5 macroprocessos, a saber:

Protecdo e Preservagdo - compreende um conjunto de processos
relacionadas a protecdo, preservagéo e promocéo da identidade das comunidades dos
remanescentes de quilombos (CRQ) e das comunidades religiosas de matriz africana.
Processos ligados ao apoio e articulagdo de agdes culturais, sociais e econdmicas com
vistas a sustentabilidade desses grupos tradicionais. Processos relacionados ao
acompanhamento da regularizacéo fundiaria das CRQ dos ja certificadas, bem como
processos relacionados ao acompanhamento dos processos de licenciamento
ambiental de empreendimentos que incidam sobre comunidades remanescentes de
quilombos. Processos relacionados a assisténcia juridica as comunidades quilombolas
prevista e ao acompanhamento de demandas judiciais e de garantia de direitos

relacionadas as CRQ.

Promocé&o e Fomento — processos voltados ao fomento, valorizagéo e
promogdo da cultura e do patrimdnio cultural afro-brasileiro. Processos de
fortalecimento da politica para a cultura negra, subsidiando a formulagéo de diretrizes
para a implantacdo de acdes de promogdo da cultura afro-brasileira. Processos de
promogéao do acesso de grupos culturais aos mecanismos de fomento para fortalecer
iniciativas de promog&o da cultura negra.

Informacéo e Referéncia — processos relacionados a promogéo de
estudos, pesquisas e de producéo e sistematizacéo de dados e informacg6es relativas a
cultura afro-brasileira. Processos de disseminacdo de informagbes qualificadas de
tematica negra. Processos de apoio a difusao da histéria e cultura afro-brasileira na rede

de ensino.

Gestdo Estratégica — processos relacionados ao planejamento
estratégico, a gestdo de processos, ao monitoramento da gestdo, a gestdo da

integridade e de riscos e a melhoria e fortalecimento institucional.

Gestéao Interna — processos ligados ao gerenciamento, disciplinamento
e suporte as atividades internas da FCP. Inclui processos de suporte relacionados a
capacitacéo e gestdo de pessoas, suporte tecnoldgico, logistica, gestdo orcamentaria e
financeira, gestdo de convénios e termos de fomento, entre outras.

Por meio desses macroprocessos, é possivel afirmar que a FCP é a mais

importante instituicdo federal na oferta de produtos e servicos relacionados a
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preservacdo da cultura negra brasileira, tendo o importante papel de liderar o exercicio
dos direitos e garantias individuais e coletivas da populagdo negra em suas

manifestacées culturais.

Nesse processo, a Palmares conta com o apoio de instituigcdes publicas,
tais como: a Secretaria de Politicas de Promocao da Igualdade Racial — SEPPIR/PR; o
Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional — IPHAN; o préprio Ministério da
Cultura, 6rgéo a que se vincula; o Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria
— INCRAJ/SEAD; o Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade — ICMbio;
o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente — IBAMA; o Departamento Nacional de Producéo

Mineral — DNPM; o Ministério das Comunicag¢des — MC; o Ministério da Educacao- MEC.

Importa destacar ainda que a FCP gere o mais relevante patriménio da
cultura afro-brasileira: 0 Monumento Nacional Serra da Barriga, onde se situa o Parque
Memorial Quilombo dos Palmares. Este patriménio foi reconhecido em 2017 como
Patriménio Cultural do Mercosul pela Comissao Mercosul Cultural do Mercosul. O
reconhecimento, além de proporcionar um destaque regional para este bem acautelado
pelo IPHAN gerou uma série de compromissos assumidos nas Diretrizes de Gestéo e

Plano de Agdo do Dossié de candidatura ao reconhecimento®.

V — COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA
ADMINISTRACAO

O Art. 4° do Decreto n° 9.203/2017 estabelece as diretrizes da

governanga publica, entre as quais cabe destacar:

V —fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administracéo
para orientar o comportamento dos agentes publicos, em consonancia
com as func¢Bes e as atribuicbes de seus 6rgdos e de suas entidades;

A partir dessa diretriz, a FCP envolveu-se em um processo estruturante

de modernizagdo institucional, que ao mesmo tempo foi liderado, como envolveu

5 Dossié de Candidatura da Serra da Barriga, Parte Mais Alcantilada — Quilombo dos Palmares a
Patrimonio Cultural do MERCOSUL. Disponivel em http://www.palmares.gov.br/wp-
content/uploads/2018/03/Dossie_serra-da-barriga.pdf.
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diretamente a alta administracdo do Orgdo. Nessa esteira, 0 Planejamento Estratégico
para o periodo de 2018-2019, publicado em 16 de mar¢o de 2018, foi fruto de um
extenso trabalho de reflexéo dos dirigentes e colaboradores da FCP ao longo do ano de
2017.

As medidas de integridade desenvolvidas partiram do comprometimento
e apoio da alta administragdo publica consignado no objetivo estratégico “implantar
mecanismos de governanca” do Mapa Estratégico da FCP. Nessa esteira, é possivel

citar as seguintes acdes:

#] A instituicdo do Comité de Governanga da FCP, por meio da Portaria
n.° 248, de 03 de outubro de 2018.

(8] A instituicio da Unidade Responséavel pelo Programa de Integridade,
bem como atribuir as competéncias correspondentes aos processos e
fungdes estabelecidos na Portaria CGU n° 1.089/2018, por meio da
Portaria n°® 308, de 13 de novembro de 2018.

#] A designacéo dos servidores para compor a Comisséo de Etica da
FCP, por meio da Portaria n® 142, de 17 de abril de 2017.

(B8] A elaborag&o do presente Plano de Integridade, aprovado pelo Comité
de Governanca da FCP em 30/11/2018.

A FCP publicard até dezembro de 2018 normativo estabelecendo os
conceitos, responsabilidades e diretrizes na gestdo de processos e instituindo areas
responsaveis para liderar esse processo. Esta iniciativa apoiara a consolidagdo do
Programa de Integridade na FCP ao garantir o suporte necessario para 0 mapeamento
e melhoria dos processos relacionados a integridade e & gestéo de riscos.

Atualmente, os resultados de monitoramento bimestral da execugéo do
Planejamento Estratégico por meio das Reunides de Andlise Estratégica (RAE) sédo
insumos para a avaliagdo dos objetivos estratégicos e de desempenho dos dirigentes

da FCP, de acordo com os indicadores criados para o periodo 2018-2019’.

7Ver anexo |l da Portaria n°® 56/2018.
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VI — UNIDADE RESPONSAVEL E INSTANCIAS DE
INTEGRIDADE

Reportando mais uma vez ao Art. n°® 4 do Decreto n° 9.203/2017, que

estabelece as diretrizes de governanca publica, cabe destacar o que segue:

0 seguinte:

“..)
V —definir formalmente as funcdes, as competéncias e responsabilidades

das estruturas e dos arranjos institucionais; e

()

Nesse condéo, a Portaria CGU n° 1.089/2018 em seu Art. 6° estabelece

Art. 6° - Para o cumprimento do disposto no inciso Il do art. 5° desta
Portaria, os 6rgaos e as entidades deveréo atribuir a unidades novas ou
ja existentes as competéncias correspondentes aos seguintes processos

e fungdes:

| - promogéo da ética e de regras de conduta para servidores, observado,
no minimo, o disposto no Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994, no
Decreto n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, e na Resolugéo n° 10, de
29 de setembro de 2008, da Comissao de Etica Publica - CEP;

Il - promogéo da transparéncia ativa e do acesso a informagéo, observado
no minimo o disposto na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, no
Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012, e na Resolucdo n° 11, de 11
de dezembro de 2017, da CEP;

Ill - tratamento de conflitos de interesses e nepotismo, observado no
minimo o disposto na Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013, no Decreto
n° 7.203, de 4 de junho de 2010, e na Portaria Interministerial n° 333, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestédo e do Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uni&o, de 19 de setembro de
2013;

IV - tratamento de denuncias, observado, no minimo, o disposto na Lei n®
13.460 de 26 de junho de 2017, na Instru¢gdo Normativa Conjuntan® 1 da

Corregedoria-Geral da Unido e da Ouvidoria-Geral da Uniéo, de 24 de

7
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junho de 2014, e na Instrucdo Normativa n°® 1 da Ouvidoria-Geral da
Uni&o, de 5 de novembro de 2014;

V - verificagé@o do funcionamento de controles internos e do cumprimento
de recomendacdes de auditoria, observado no minimo o disposto na
Instrugdo Normativa CGU n° 03, de 9 de junho de 2017, e da Instrugao
Normativa CGU n° 08, de 6 de dezembro de 2017; e

VI - implementacéo de procedimentos de responsabilizacao, observado,
no minimo, o disposto no Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, na
Portaria CGU n° 335, de 30 de maio de 2006, na Portaria CGU n° 1.043,
de 24 de julho de 2007, e na Portaria CGU n° 1.196, de 23 de maio de
2017.

A Portaria FCP n° 308/2018, ao instituir a unidade responséavel pela
coordenagao, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade no ambito do

Orgéo, aproveitou o ensejo para atribuir essas competéncias:

“Art. 4° Conforme disposto no Art. 6° da Portaria CGU n° 1.089 de 25 de
abril de 2018, ficam atribuidas as competéncias correspondentes aos

seguintes processos e fungdes as seguintes unidades, titular e comissao:

| — & Comissdo de Etica da FCP: promocdo da ética e de regras de
conduta para servidores; tratamento de conflito de interesses e

nepotismo e adogao do sistema SeCl da CGU;

Il — ao Gabinete da Presidéncia: promog¢é&o da transparéncia ativa e do
acesso a informagéo; tratamento de denlncias e adogao dos sistemas e-
SIC e e-0UV;

Il = ao Auditor Chefe: verificacdo do funcionamento dos controles
internos e do cumprimento das recomendacfes de auditoria e pela

adogéo do sistema Monitor - Web;

IV — & Divisdo de Administracdo de Pessoas da Coordenacgao-Geral de
Gestao Intema: implementagao de procedimentos de responsabilizagéo
do Sistema de Correig@o do Poder Publico Federal e adogé&o do sistema
CGU-PAD; e

V — a Coordenacdo de Logistica da Coordenacdo-Geral de Gestédo

Interna: implementacéo de procedimento de responsabilizagédo de Entes



FUNDAGAO CULTURAL PALMARES
Plano de Integridade. Verséo n° 1. Brasilia — 2018.

Privados e adogdo do Sistema de Gestdo de Procedimentos de

Responsabilizacéo de Entes Privados - CGU-PJ.
a) Comisséo de Etica

A Comiss&o de Etica, conforme pode ser observado no Inciso | do Art. 4°
da Portaria n°® 308/2018 destacado acima, passou a assumir as competéncias
relacionadas ao tratamento de conflito de interesses e nepotismo, além da promocéo da

ética e de regras de conduta dos servidores.

Seus membros foram designados pela Portaria n® 142, de 17 de abril de
2017, alterada pela Retificacdo publicada no D.O.U. n° 66, de 6 de abril de 2018, se¢éo
2, p. 6 e pela Retifica¢do publicada no D.O.U. n° 79, de 25 de abril de 2018, secéo 2, p.
5.

b) Ouvidoria Interna

A FCP néo possui uma unidade especifica para tratar das competéncias
relativas a Ouvidoria Interna. No entanto, as atribuicdes relacionadas & promogéo da
transparéncia ativa e do acesso a informacao, ao tratamento de denuncias, bem como,
a adocéo dos sistemas e-SIC e e-OUV estdo designadas ao Gabinete da Presidéncia
da FCP.

c) Corregedoria Interna

De forma anédloga, as atividades de Corregedoria Interna estéo
designadas a Divisdo de Administracdo de Pessoas da Coordenacédo-Geral de Gestédo
Interna, em conformidade com o Inciso IV do Art. 4° da Portaria FCP n° 308/2018,

apresentado acima.
d) Auditoria Interna

As Atividades de Auditoria Interna comp8em as atribuicbes do Auditor
Chefe, conforme estabelecido no Regimento Interno da FCP e pelo Inciso Il do Art. 4°
da Portaria n® 308/2018.
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VIl — GERENCIAMENTO DE RISCOS A
INTEGRIDADE

No que tange ao gerenciamento de riscos a integridade, é estabelecida a

seguinte diretriz de governancga publica:

()

VI — implementar controles internos fundamentados na gestao de risco,
que privilegiard acdes estratégicas de prevencdo antes de processos
sancionadores;

(Art.° 4 do Decreto n°® 9.203/2017)"

Nesse aspecto, a Portaria CGU n° 1.089/2018 determina que os planos
de integridade contenham “o levantamento dos principais riscos e medidas para o seu

tratamento”.

No que tange a definicdo de risco, adota-se no &mbito desse plano a

definicdo da Controladoria-Geral da Uniéo:

“evento relacionado a corrupgédo, fraudes, irregularidades e/ou desvios
éticos e de conduta, que possa comprometer os valores e padrdes

preconizados pela instituigdo e a realizagdo de seus objetivos™®

Para a identificagdo, avaliacéo, resposta e monitoramento aos riscos de
integridade da FCP adotou-se como referéncia o Manual para Implementacdo de

Programas de Integridade — Orientag8es para o setor publico elaborado pela CGU.

O Mapa de Calor foi elaborado com base nos seguintes critérios:

&/ PROBABILIDADE: refere-se a possibilidade de ocorréncia do evento,
categorizada da seguinte forma:
0 Muito baixa (1) - baixissima probabilidade de o evento ocorrer;
o Baixa (2) - o evento ocorre raramente
0 Média (3) - 0 evento ja ocorreu algumas vezes
o Alta (4) - o evento ja ocorreu repetidas vezes e provavelmente

voltara a ocorrer.

8 Plano de Integridade da CGU, pagina 15.
10
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[#] IMPACTO: refere-se a gravidade das consequéncias para a FCP,

caso 0 evento se concretize:

o0 Muito baixo (1) - consequéncias insignificantes caso o evento

ocorra;

0 Baixo (2) - consequéncias menores em processos e atividades

menores;

o Médio (3) - consequéncias relevantes em processo e atividades

secundarios ou consequéncias menores em pProcessos e

atividades primarias;

o Alto (4) = consequéncias relevantes e

m processos prioritarias.

A avaliagdo de cada risco é obtida por meio da multiplicagéo do valor da

probabilidade pelo valor de impacto, resultando em valores que variam de 1 a 16. A

partir do resultado da avali¢ao, os riscos sédo classificados conforme o quadro a seguir:

Quadro 1 - Classificagédo dos riscos a partir da pontuagéo

Avaliacdo de Riscos (P x I)

Pontuacao

Critico Entre 12 e 16

Alto Entre8e 9
Moderado Entre4e 6
Baixo Entrele 3

Para melhor entendimento da classificagao

de riscos, as pontuagbes

obtidas na avaliagdo de probabilidade e de impacto séo dispostas em dois eixos

perpendiculares, formando a Matriz de Risco:

11
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PROBABILIDADE

Alto 4 Moderado Alto Critico Critico
Médio 3 Baixo Moderado Alto Critico
Baixo 2 Baixo Moderado Moderado Alto
Muito Baixo 1 Baixo Baixo Baixo Moderado
1 2 3 4
Muito Baixa Baixa Média Alta

A partir da utilizagdo destes instrumentos, o Comité de Governanca da

FCP, com o apoio da Coordenacgao-Geral de Gestéo Estratégica, unidade responsavel

pela coordenacéo, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade da FCP,

identificou e avaliou 23 (vinte trés) riscos apresentados na Tabela 1 abaixo.

Tabela 1 — Riscos a Integridade Identificados

OBJETIVOS DO o
PROCESSO PROCESSO N RISCOS DO PROCESSO
L Alegacdo de desconhecimento dos servidores
guanto aos canais de denuncias existentes
Receber e
L . Dificuldade de acompanhamento do denunciante
Ouvidoria encaminhar 2
denancias acerca das agdes resultantes de dendncia
Baixa utilizagdo dos dados relativos as dendncias
3 | para o aprimoramento de processos e melhoria da
gestao

12
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Tabela 1 — Riscos a Integridade Identificados (cont.)

OBJETIVOS DO

PROCE Ne RI DO PROCE
OCESSO PROCESSO SCOS DO PROCESSO
Insuficiéncia de servidores capacitados para atuar
4 | como membros de comissdes de sindicancia e
Implementar processos administrativos disciplinares
Correicao procedimentos de
A Alegacdo de desconhecimento dos servidores
Responsabilizagdo | g
guanto aos seus deveres e possiveis penalidades
Auséncia de estrutura apropriada para as a¢des de
6
correicao
Auséncia de sistematica para monitoramento das
7 | recomendacOes emitidas pela auditoria interna e
Avaliar o o6rgdos de controle interno e extermo.
Auditoria Interna funcionamento dos
controles internos 8 | Baixainteracdo do Auditor com a Diretoria
Baixo indice e cumprimento das recomendagdes,
9 | emitidas em relatdrios de auditoria, pelos
gestores.
Falta de divulgacao e atualizacdo de informac6es
de transparancia ativa, conforme Guia de
10
Transparéncia para 6rgaos e endidades do Poder
Promover a Executivo Federal
Transparéncia transparéncia ativa e
s ~ Auséncia de divulgagdo de compromissos publicos
acesso a informagéo | 11
da Alta Administracdo por meio de agenda
Possivel divulgacao de informagdes sigilosas
12 | devido & auséncia de classificacéo do sigilo de

informacgdes
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Tabela 1 — Riscos a Integridade Identificados (cont.)

PROCESSO

OBJETIVOS DO
PROCESSO

NO

RISCOS DO PROCESSO

Etica

Promover a ética e

regras de condutas

13

Auséncia de regras claras para a ocupagao e/ou
acumulacéo de cargos em comisséao, fungdes de

confianca e gratificagcdes

14

Auséncia de orientagéo restringindo o
recebimento de representantes de empresas por

servidor desacompanhado e sem registro formal

15

Auséncia de codigos de ética e conduta especifico
da FCP

16

Desconhecimento da Comisséo de Etica e de seus

componentes pelos colaboradores da FCP

17

Alegacdo de desconhecimento dos servidores

guanto as normas de ética e conduta

Conflito de
Interesses e

Nepotismo

Tratar casos de
conflito de
interesses e

nepotismo

18

Auséncia de procedimentos formais de verificacdo
de lagos de parentesco das pessoas nomeadas e

contratadas

19

Alegacdo de desconhecimento dos servidores
guanto as situagdes que configuram conflitos de

interesses

20

Exercicio de atividades privadas pelos servidores
da FCP sem prévio pedido de autorizagdo por meio
do Sistema Eletrénico de Prevencédo de Conflitos

de Interesses (SeCl)

Gestdo da

Integridade

Identificar, avaliar e
tratar riscos de

integridade

21

Auséncia de identificacdo de riscos de integridade

especificos de cada setor da FCP

22

Auséncia de recursos humanos e incentivos para

atuagdo nas instancias de integridade

23

Desconhecimento dos servidores publicos quanto

ao Plano de Integridade

A avaliacdo dos riscos feitas pelo Comité de Governanga, cujos

resultados estéo apresentados no Anexo I, identificou 4 (quatro) riscos como critico, 8
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(oito) como alto, 10 (dez) como moderado e apenas um como baixo. A sintese dos

resultados estéa apresentada no Mapa de Calor abaixo.

IMPACTO

Quadro 3 — Mapa de Calor dos Riscos a Integridade

Alto g
RISCO5 RISCOS: RISCO 4
4 Wy
RISCOS: RISCOS:
Médio 1,6,8, 2,313
3 9,10, 11, 14, 15, RISCO6
12,17, 18, 19 22,23
Baixo
RISCO 16
2
Muito Baixo
1
Muito Baixa Baixa Média Alta
1 2 3 4

PROBABILIDADE

O Tratamento dos riscos a integridade pela Fundacao Cultural Palmares

foi proposto para o Comité de Governanca, cujos integrantes apresentaram sugestdes

para a mitigacao dos riscos. A partir desse rol inicial de sugestdes, a Coordenagéo-Geral

de Gestéo Estratégica elaborou um sumario, com base no qual foi formulada a proposta

de plano de agéo para tratamento dos riscos nos anos de 2018 e 2019.

O Plano de Acgéo é orientado por trés dimens6es de gestao dos riscos a

integridade, a saber

Capacitacdo e disseminacdo das informag6es — capacita¢éo dos

servidores, terceirizados e estagiarios nos temas relativos ao
Programa de Integridade, bem como o desenvolvimento de
manuais, folders e instrumentos de divulgagao analogos para a

disseminacéo do Programa de Integridade.
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Padronizacdo e normatizacdo - visa identificar, mapear,
padronizar, documentar e normatizar 0s processos e

procedimentos cruciais do Programa de Integridade. Esta
dimenséo sera orientada pelas Diretrizes de Gestéo de Processos

que serdo publicadas pela FCP até dezembro de 2018.

Monitoramento e avaliacdo - definicho de processo de

monitoramento continuo deste Plano de Integridade, com base no
ciclo PDCA, em metodologias definidas e indicadores elaborados,

bem como o a avaliagao e reviséo periddica do Plano.

Todo o processo foi submetido ao Comité de Governanga que 0 aprovou
por meio da Ata de Reunido (documento SEIl n°® 0053673, do Processo SEl n°
01420.102875/2018-02), que ratificou e aprovou do presente Plano de Integridade®. A
seguir apresentamos as principais medidas adotadas no plano de ag¢éo para o
tratamento dos riscos a integridade identificados no processo de elaboracéo deste Plano
de Integridade.

Tabela 2 — Principais Medidas de Tratamento de Riscos da FCP

MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO

Desenvolver programa de capacitagdo para

todos os colaboradores da FCP (Servidores,

Coordenacdo-Geral de Gestédo

de fevereiro a

Terceirizados e Estagiarios) sobre o Programa Estratégica junho de 2018

de Integridade.

Implementar programa de capacitacdo para de julho de

todos os colaboradores da FCP (Servidores, Divisdo de Administracéo de 2018 a

Terceirizados e Estagiérios) sobre o Programa Pessoas da Cogrdenagao-GeraI de dezembro de
Gestdo Interna

de Integridade. 2018

A metodologia do processo de anlise de risco da integridade com vistas a realizagdo do presente Plano
de Integridade foi deliberado na Reunido do Comité de Governanca realizada no dia 12/11/2018, que
aprovou a estratégia de avaliagdo eletronica dos riscos, bem como o envio de medidas de mitigagdo por
meio eletrénico (Documento SEI n° 51.251 do Processo SEI n® 01420.103271/2018-75). A compilagdo e
elaboracdo do texto final do Plano de Integridade ficou a cargo da Coordenagdo-Geral de Gestdo
Estratégica que finalizou esse texto e submeteu a apreciagdo do Comité de Governanca no dia
30/11/2018, para validagdo e, em caso de concordancia, assinatura pelo SEl da ATA (Documento SEI n®
53673, do Processo SEI n® 01420.102875/2018-02).
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Tabela 2 — Principais Medidas de Tratamento de Riscos da FCP (cont.)

MEDIDA DE TRATAMENTO

RESPONSAVEL

PRAZO

Realizar campanha de mobilizagdo e divulgar
oportunidades de capacitacdo na area de

Divisdo de Administragéo de
Pessoas da Coordenacdo-Geral de

de fevereiro a

correi¢ao para servidores da FCP Gestdo Interna Junho de 2018
Divisdo de Administracgéo de
Instituir a Comisséo Permanente de Sindicancia | Pessoas da Coordenagdo-Geral de | Marco de 2018
Gestéo Interna
Area Local de Gestéo de dezembro de

Mapear o processo de identificacdo de riscos de
integridade

Processos (ALGP) da
Coordenagdo-Geral de Gestao
Estratégica

2018 a janeiro
de 2019

Mapear, padronizar e documentar o processo
de correicao

Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) da
Coordenagdo-Geral de Gestao
Interna

fevereiro de

2018

Mapear, padronizar e documentar 0 processo
de auditoria

Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) do Gabinete da
Presidéncia

fevereiro de

2018

Mapear, padronizar e documentar 0 processo
de acompanhamento e tratamento de
dendncias

Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) do Gabinete da
Presidéncia

fevereiro de

2018

Mapear, padronizar e documentar 0 processo
de nomeacao e designagdo de cargos e
gratificacdes

Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) da
Coordenagdo-Geral de Gestao
Interna

fevereiro de

2018

Mapear, padronizar e documentar 0 processo
de disponibilizacdo de informacdes de
transparéncia ativa

Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) do Gabinete da
Presidéncia

fevereiro de

2018

Mapear o processo de verificagdo de lagos de
parentesco

Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) da
Coordenagdo-Geral de Gestao
Interna

fevereiro de
2019

Mapear o processo de verificacdo de conflitos
de interesses

Comisséo de Etica da FCP

fevereiro de
2019

Mapear, padronizar e documentar 0 processo
de formacéo e disponibilizacdo de agenda dos
dirigentes e de recebimento de representantes
de empresas.

Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) do Gabinete da
Presidéncia e
Area Local de Gestdo de
Processos (ALGP) da
Coordenagdo-Geral de Gestao
Interna

fevereiro de
2018
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Tabela 2 — Principais Medidas de Tratamento de Riscos da FCP (Cont.)

MEDIDA DE TRATAMENTO

RESPONSAVEL

PRAZO

Elaborar folders e instrumentos analogos sobre
as dimensdes do programa de integridade:
canais e acompanhamento de denuncias;
cédigo e condutas internas dos servidores e
colaboradores da PCP e da comisséo de ética da
FCP; conflito de interesses e nepotismo;

Classificacdo de Documentos Sigilosos

Gabinete da Presidéncia
(Comunicacéo)

margo de 2018

Estabelecer um plano de monitoramento, com
indicadores das dimensdes do plano de

integridade

Coordenagdo-Geral de Gestdo
Estratégica

margo de 2019

Elabora, publicar e disseminar o codigo de ética

e condutas internas da FCP

Comisséo de Etica da FCP

fevereiro de
2018

Instituir e disseminar os procedimentos

internos de ocupacéo e/ou acumulagdo de

Divisdo de Administragdo de

fevereiro de

o ~ ) Pessoas da Coordenagao-Geral de 2018

cargos em comissdo, fungdes de confianca e =
Gestdo Interna
gratificacdes
. . dezembro de
Disseminar o Plano de Integridade Coordenagéo-Geral de Gestédo
Estratégica 2018

Desenvolver e implementar relatério de Auditor Interno janeiro de 2018
monitoramento de auditoria
Incluir e formalizar nas pautas das reunifes do
Comité de Governanga e das RAE dos meses de Gabinete da Presidéncia junho de 2018
junho e dezembro relatério de monitoramento
das atividades de auditoria
Normatizar a disponibiliza¢do das agendas de
dirigentes e de recebimento de representantes Gabinete da Presidéncia janeiro de 2018
de empresas
Instituir a Comiss@o Permanente de Avaliacdo Gabinete da Presidéncia janeiro de 2018

de Documentos Sigilosos
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Tabela 2 — Principais Medidas de Tratamento de Riscos da FCP (cont.)

MEDIDA DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO

Divisdo de Administracéo de dezembro de
Instituir declaracéo de lacos de parentesco nos | Pessoas da Coordenagdo-Geral de 2018

. ~ Gestdo Interna
atos de nomeagéo e contratagdo

fevereiro de

Instituir e disseminar o sistema SeCl Comisséo de Etica 2018

VIII — MONITORAMENTO E ATUALIZACAO
PERIODICA

A Coordenagdo-Geral de Gestdo Estratégica elaborara relatério
semestral acerca da execucéo deste Plano e o apresentard ao Comité de Governanga

em Reunido de Andlise Estratégica (RAE) especifica para tratar do tema.

A proposta de atualizag&o do Plano, que consiste na reviséo, exclusédo e
inclusédo de novos riscos e medidas de tratamento, ocorrerd semestralmente, sera
apresentada ao Comité de Governanca na reunido referida acima, para deliberagéo e
posterior publicagdo no sitio institucional da FCP.
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Anexo | — Mapa Estratégico da FCP 2018 - 2019

APA ESTRATEGICO DA FU

Missao: Transformar a cultura afro-brasileira em caminho para o desenvolvimento socio-econémico da populacgéo negra.

Vis&o: Consolidar-se coma instituigéo de referéncia na articulagéo, formulagao e execugdo de politicas publicas para a Cultura Negra (2020)".

IMPACTO NA SOCIEDADE ATRIBUTOS DE VALOR

- Igualdade de oportunidades;
A - Combate ao racismo;

Promover a integragéo social, cultural, econdmica e politica dos afro-brasileiros - Direito & memoria & legado da cultura;
- Respeito a diversidade cultural; &

- Plena cidadania cultural.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Ampliar a p: 0 da popula afro-

g s s Preservar a Cultura Afro-brasileira
brasileira n rodutiva ltura

PROCESSOS INTERNOS

Manter didlogo permanente com a Aperfeigoar o processo de gestao

: i ) 4 i
Implantar mecanismos de governanga Sociedade Civil orgamentario-financeira

CAPACITADORES

Fortalecer a gestdo de pessoas Implantar a governanca digital
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Anexo Il - Avaliagdo dos Riscos a Integridade

AVALIACAO DE RISCOS PARA O PLANO DE INTEGRIDADE DA FCP

AVALIAGAO DORISCO
PROCESSO OBJETIVOS DO PROCESSO Ne RISCOS DO PROCESSO
PROBABILIDADE IMPACTO Nota Classificacio Resposta a0
(MEDIA) (MEDIA) ®xl) & Risco
. Implementar procedimentos de Insuficiéncia de servidores capacitados para atuar como membros de comissoes de p
Correigio P procecimentos 4 | neunaienaade servidores capacitados para atu S 19s0es 16 O MITIGAR
Responsabilizacdo sindicancia e processos administrativos disciplinares 4 4
- Implementar procedimentos de J— . - . P
Correicéo P P L ! « S 6 |Ausénciade estrutura apropriada para as agdes de correicao 12 CRITICO MITIGAR
Responsabilizacdo 4 8]
Auditoria Avaliaro funcpnamento dos 7 Ause nma(fle iIStematICa para.momtoramento das recomendacdes emitidas pela auditoria 12 CRITICO MITIGAR
Interna controles internos interna e orgéos de controle intemo e extermo. 3 4
Gestdo da Identificar, avaliar e tratar risco: J— . R . . . . ‘
S . " R I . 15008 21 |Ausénciade identificacdo de riscos de integridade especificos de cada setor da FCP 12 CRITICO MITIGAR
Integridade de integridade 3] 4
Owidoria Receber e encamihar dendncias | 2 lelcluld.ade de acompanhamento do denunciante acerca das acdes resultantes de 9 ALTO MITIGAR
denlncia 3 3
Owidoria Receber e encamihar dendncias | 3 Baixa upllzat;ao d?S dados relativos as dentncias para 0 aprimoramento de processos e 9 ALTO MITIGAR
melhoriada gestdo 3] 3]
. Implementar procedimentos de Alegacéo de desconhecimento dos servidores quanto aos seus deveres e possivei
Correigio P procedimentos 5 9aG S : sservidores qu Sseusdeveres e possivels 8 ALTO MITIGAR
Responsabilizacdo penalidades 2 4
Etica Promover a ética e regras de 13 Ause~n0|ade reg.ras claras pgrg a o~cupagao e/ou acumulacédo de cargos em comisséo, 9 ALTO MITIGAR
condutas funcgdes de confianca e gratificacbes 3] 3]
Eica Promover a ética e regras de 14 Ausg nciade orientacdo restringindo 9 recebimento de representantes de empresas por 9 ALTO MITIGAR
condutas servidor desacompanhado e sem registro formal 3] 3]
Etica Promoveraéticaeregrasde | o |, csncia de cdigos de ética e conduta especifico da FCP 9 ALTO MITIGAR
condutas 3 3
Gestdo da Identificar, avaliar e tratar risco: J— . . " A . .
S . " . I . 15008 22 |Ausénciade recursos humanos e incentivos para atuacdo nas instancias de integridade 9 ALTO MITIGAR
Integridade de integridade 3] 8]
Gestdo da Identificar, avaliar e tratar risco: . . o .
S . " . I . 15008 23 |Desconhecimento dos servidores publicos quanto ao Plano de Integridade 9 ALTO MITIGAR
Integridade de integridade 3] 8]
(continua)
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Anexo Il - Avaliagdo dos Riscos a Integridade
(continuag&o)

AVALIAGAO DE RISCOS PARA O PLANO DE INTEGRIDADE DA FCP

AVALIAGAO DO RISCO
PROCESSO OBJETIVOS DO PROCESSO Ne RISCOS DO PROCESSO
PROBABILIDADE IMPACTO Nota Classificacdo Resposta ao
(MEDR) (MEDIA) Pxl) a: Risco
Ouvidoria Receber e encamihar dendncias 1 |Alegacdo de desconhecimento dosservidores quanto aos canaisde dendncias existentes 2 3 6 MODERADO | MITIGAR
Auditoria | - Avaliar o funcionamentodos | g g2 interacio do Auditor com a Diretoria 6 | MODERADO| MITIGAR
Interna controles internos 2 3
Auditoria Avaliar ofuncpnamento dos 9 Baixo indice e cumprimento das recomendaces, emitidas em relatorios de auditoria, 6 MODERADO |  MITIGAR
Interna controles internos pelos gestores. 2 3
Transparéncia Promovera tr\ar.15pare nu_a ativae 10 Faltaded mjlgagao e afual_lzagao dg informacoes de transpgranuaatlva, conforme Guia 6 MODERADO |  MITIGAR
acesso ainformagéo de Transparéncia para 6rgéos e endidades do Poder Executivo Federal 2 3
Promovera transparéncia ativae Auséncia de divulgacdo de compromissos pliblicos daAltaAdministracdo por meio de
Transparéncia ansparence 1 gee P P “op 6 | MODERADO| MITIGAR
acesso ainformacéo agenda 2 3
Transparéncia Promoveratr\aqsparent:[a ativae 12 Pos.swel dlvu~lgag:a0 de informacBes sigilosas devido a auséncia de classificagdo do sigilo 6 MODERADO | MITIGAR
acesso ainformacéo de informacdes 2 3
tia Promover a éticae regras de 16 Desconhecimento da Comisséo de Etica e de seus componentes pelos colaboradores da " MODERADO |  MITIGAR
condutas FCP 2 2
Etica Promoverci:(tjlz’:laes regras de 17 |Alegagéo de desconhecimento dosservidores quanto as normas de ética e conduta 2 3 6 MODERADO | MITIGAR
Conflito de Tratar casos de confl.lto de 18 Auséncia de procedimentos formais de verificacdo de lagos de parentesco das pessoas 6 MODERADO |  MITIGAR
Interesses e interesses e nepotismo nomeadas e contratadas 2 3
Conflito de Tratar casos de confl.lto de 19 Alega.g:ao de .desconheumento dosservidoresquanto asituacdes que configuram 6 MODERADO |  MITIGAR
Interesses e interesses e nepotismo conflitos de interesses 2 3
Conflito de Tratar casos de conflito de Exercicio de atividades privadas pelos servidores da FCP sem previo pedido de
Interesses e . X 20 autorizagéo por meio do Sistema Eletronico de Prevenc&o de Conflitos de Interesses 1 2 2 BAIXO ACEITAR
. interesses e nepotismo
Nepotismo (SeCl)

22




FUNDAGAO CULTURAL PALMARES
Relatério de Transi¢do — Balan¢o de Gestdo 2015/2018

Anexo Ill - Compilacao das Propostas do Comité de Governanca acerca de Medidas de Tratamento de Riscos

Medidas de Tratamento de Riscos a Integridade da FCP

Ne RISCOS IDENTIFICADOS CLASSIFICACAO COMPILAGAO DASPROPOSTAS DO COMITE DE GOVERNANGA PLANO DE ACAO

Oferecer capacitagdes perfodicas aos servidores (DEP); Reestruturar a Fundagéo , Realizar campanhade mobilizagdo e divulgar oportunidades de
buscando méo-de-obra em 6rgdos que serdo extintios pelo novo governo (CGl); capacitagdo na areade correicéo para servidores daFCP
Realizar campanha de mobilizacéo e divulgar oportunidades de capacitacdo naérea |Instituir aComissdo Permanente de Sindicancia

de correicdo para servidores da FCP (CGE) Mapear, padronizar e documentar o processo de correicao

Insuficiénciade servidores capacitados para atuar
como membros de comissdes de sindicanciae CRITICO
processos administrativos disciplinares

IS

Instituir area especifica e sistematizar asinfromagoes (CGl); Instituir uma Comissdo
CRITICO Permanente de Sindicancia de Processos Administrativos Disciplinares; realizar
esforgos para atrair servidores para atuar no tema por meio da remog&o (CGE)

Instituir aComisséo Permanente de Sindicancia
Mapear, padronizar e documentar o processo de correicao

Auséncia de estruturaapropriada paraas agbes de
correicdo

Instituir area especifica e sistematizar asinfromacdes (CGI); Executar sistemética de
Auséncia de sistematica para monitoramento das monitoramento e avaliagdo semestral de cumprimento de recomendagdes emitidas
recomendacdes emitidas pela auditoriainternae CRITICO pelo auditor interno e por 6rgéos de controle; com a elaboragéo de indicador (es)
6rgdos de controle interno e extermo. sobre o tema; mapear o processo de acompanhamento de recomendagbes de
auditoria no ambito do GFT (CGE).

Mapear, padronizar e documentar o processo de auditoria
Formatar capacitagéo para todos os colaboradores da FCP
(Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programade
Integridade.

-~

E necessario o mapeamento dos processos para se identificar os riscos (DPA);
CRITICO Capacitar servidores (CGI); Orientar e prestar apoio aos gestores da FCP nainclusdo |Mapear o processo de identificacéo de riscos de integridade
de riscos de integridade nas atualizagbes do Plano de Integridade da FCP (CGE)

Auséncia de identificagdo de riscos de integridade

2 especificos de cada setor da FCP

4

Oferecer informagdes quanto acompanhamento especial de processos no SEl, .
. . . N " . " . Mapear, padronizar e documentar o processo de acompanhamento
2 Dificuldade de acompanhamento do denunciante ALTO Disponibilizar um canal de atendimento a denunciantes (telefone, email especifico) e tratamento de dendncias
acerca das agdes resultantes de dentncia (DEP); Criar canal de comunicacéo diretocom os denunciaantes (CGI); Implantar e -
. . Elaborar folder sobre 0 acompanhamento de dendncias
divulgar o sistemae -OUV (CGE)
Ausénciaaté entdo de Unidade de Gestéo de Riscos (CNIRC); Utilizar os dados das
. A P P denuncias em agGes positivas para a Instituicdo (espagos de convivéncias) (DEP); Estabelecer um plano de monitoramento, com indicadores das
Baixa utilizacdo dos dados relativos as dendncias A e . . . ~ S . ~ . .
. . Instituir area especifica e sistematizar asinfromagdes (CGl); Desenvolver um idicador |dimensdes do plano de integridade
3 [paraoaprimoramento de processos e melhoriada ALTO ) N P - " AU .
estio relacionado & denlncias e relatérios de monitoramento periédicos com a Mapear, padronizar e documentar o processo de acompanhamento
9 apresentacéo de dados; Mapear o processo de recebimento e tratamento de e tratamento de dentincias
denuncias no ambito do GFT (CGE)
Elaborar e publicar o codigo de ética da FCP
. . ) Informag&o por meio de informativos internos para difusdo do conhecimento (DEP); |Elaborarfolder sobre o cédigo de éticada FCP
Alegacdo de desconhecimento dos servidores ; . . . . - .
5 L N ALTO Capacitar servidores (CGI); Elaborar e publicar o cédigo de éticadaFCP e incluiro Formatar capacitagéo para todos os colaboradores da FCP
quanto aos seus deveres e possiveis penalidades oA . . L
temanas capacitagdes internas da FCP (CGE) (Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programade
Integridade.
(continua)
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Anexo Ill - Compilacao das Propostas do Comité de Governanca acerca de Medidas de Tratamento de Riscos
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Medidas de Tratame e Riscos a Integridade da FCP

COMPILACAO DAS PROPOSTAS DO COMITE DE GOVERNANCA

PLANO DE AGAO

Ausénciade regras claras para aocupagéo e/ou

Nomartizar critérios para nomeacéo e designagéo (CGI); Definir e publicar critérios

Mapear, padronizar e documentar o processo de nomeagéo e
designac&o de cargos e gratificacdes

Instituir e disseminar os procedimentos interenos de ocupagao
e/ou acumulagéo de cargos em comissdo, funcdes de confianca e

13 |acumulacéo de cargos em comisséo, fungbesde ALTO para a nomeagéo de cargos e/ou designacéo de gratificacdes. Estabelecer fluxo para gratificagdes
confianca e gratificacdes nomeagcéo de cargos ou gratificagdes vagos. (CGE .
aeg ¢ a & 9 ¢ agos. (CGE) Formatar capacitagéo para todos os colaboradores da FCP
(Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programade
Integridade.
Divulgarinformes sobre ética e condutas internas (DEP); Ministrar palestras Elaborar e disseminar folder sobre codigo de éticae condutas
Ausénciade orientacdo restringindo o abrangendo o tema (CGI); Estabelecer orientagdes formais (normativo interno) ao internas.
14 |recebimento de representantes de empresas por ALTO recebimento de representantes, bem como publicar no sitio daFCP aagendadesses |Formatar capacitacéo para todos os colaboradores da FCP
servidor desacompanhado e sem registro formal recebimentos, juntamente com as Atas sobre os assuntos tratados. Capacitar os (Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programade
servidores da FCP sobre o assunto. (CGE) Integridade.
Possivel redacao de codigos de ética, conduta e boas praticas especificos da FCP. . . . - - .
N o - g' ' L P . P N Elaborar, publicar e disseminar cédigo de ética e condutas internas.
Informes internos peri6dicos ressaltando boas praticas, noticias que dialoguem e . . . .
. : N pgm Elaborar e disseminar folder sobre c6digo de éticae condutas
A - - . apresentem o assunto. (DEP); Capacitar de servidores (CGl); Redacdo de cddigo de .
Ausénciade codigos de éticae condutaespecifico L P o > internas.
15 ALTO éticae conduta especifico da FCP. Elaborar uma capacitagao interna para servidores, —
daFCP . o . . . Formatar capacitagéo para todos os colaboradores da FCP
terceirizados e estagiéarios sobre aintegridade e conduta dos servidores, abrangendo ) . o
. . < . . (Servidores, Tercerizados e Estagiérios) sobre o Programade
os temas do programa de integridade e elaboragéo de livro eletronico sobre o tema Integridade
paraserrepassado a todos os servidores por e-mail, nainternete intranet. (CGE) 9 )
Informag&o por meio de informativos internos para difusdo do conhecimento, oferta
de capacitagdes sobre a temética, além do desenvolvimento de espacos de
convivéncia e troca de experiéncias, boas praticas de Administragéo (DEP); .
A . . N . P N A Formatar capacitagéo para todos os colaboradores da FCP
Ausénciade recursos humanos e incentivos para Reestruturar aFundagéo , buscando méo-de-obra em 6rgéos que seréo extintios pelo ) . o
22 ALTO (Servidores, Tercerizados e Estagiérios) sobre o Programade

atuacdo nasinstanciasde integridade

novo governo (CGl); Elaborar uma capacitagdo interna para servidores, terceirizados e
estagiariossobre aintegridade e conduta dos servidores, abrangendo os temas do
programa de integridade e elaboragéo de livro eletrnico sobre o tema para ser
repassado a todos os servidores por e-mail, nainternet e intranet. (CGE)

Integridade.

(continua)
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Medidas de Tratame e Riscos a Integridade da FCP

Ne

RISCOS IDENTIFICADOS

CLASSIFICACAO

COMPILACAO DASPROPOSTAS DO COMITE DE GOVERNANGA

PLANODE ACAO

Desconhecimento dos servidores publicos quanto

Informac&o por meio de informativos internos para difusdo do conhecimento (DEP);
N&o ha até o momento Plano de Integridade publicado (DPA); Capacitar servidores
(CGI); Divulgar o Plano de Integridade por e-mail, na intranet e internet. Elaborar

Disseminar o Plano de Integridade
Formatar capacitacéo para todos os colaboradores da FCP

Transparéncia para 6rgaos e endidades do Poder
Executivo Federal

23 . ALTO uma capacitacdo interna para servidores, terceirizados e estagiarios sobre a " . e
ao Plano de Integridade N N N (Servidores, Tercerizados e Estagiérios) sobre o Programa de
integridade e conduta dos servidores, abrangendo os temas do programa de Integridade
integridade e elaboragéo de livro eletronico sobre o tema paraser repassado a todos 9 :
os servidores por e-mail, nainternet e intranet. (CGE)
N — " . . . Elaborde folder sobre os canais de dentncias existentes
. . . Melhoriana Comunicagéo Interna (CNIRC); Informag&o por meio de informativos R
Alegacdo de desconhecimento dosservidores . e " . Formatar capacitacdo para todos os colaboradores da FCP
1 A L 3 MODERADO |internos para difusdo do conhecimento(DEP); Ministrar palestras abrangendo o tema N . .
quanto aos canais de denuncias existentes (col); (Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
! Integridade.
Mapear, padronizar e documentar o processo de auditoria
Incluir e formalizar nas pautas das reunides do Comité de
- ~ N N N Agendar reunides periodidcas (CGl); Incluir na pauta das RAE e das reunides do Govemanga e das RAE dos meses de junho e dezembro relatério de
8 [Baixainteracdodo Auditor com a Diretoria MODERADO g L p (cen) N P o - B @ o J -
Comité de Governancarelato do monitoramento das atividades de auditoria(CGE) ~ |monitoramento das atividades de auditoria
Desenvolver e implementar relatério de monitoramento de
auditoria
Mapear, padronizar e documentar o processo de auditoria;
. N L " L Incluir e formalizar nas pautas das reunides do Comité de
P . ~ Reestruturar a Fundacéo , buscando méo-de-obra em 6rgéos que seréo extintios pelo . -
Baixo indice e cumprimento das recomendagdes, . » I > Ca Govemanga e das RAE dos meses de junho e dezembro relatério de
. . - novo governo (CGl); Instituir nas RAE, renides da Diretoria, do Comité Gestor e do B o -
9 [emitidas emrelatérios de auditoria, pelos MODERADO - ot N N monitoramento das atividades de auditoria
Conselho Curadora apresentacéo do relatério de monitoramento das acbes de s
gestores. - Formatar capacitacdo para todos os colaboradores da FCP
auditoria. (CGE) " . e
(Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
Integridade.
. < — . ~ n&o ha rotina no &mbito da FCP que discipline os ritos (DPA); Reestruturar a Fundagéo|Mapear, padronizar e documentar o processo de disponibilizagéo
Falta de divulgagéo e atualizacdo de informagdes . - = L ~ A
de transparancia ativa, conforme Guia de , buscando méao-de-obra em 6rgéos que serdo extintios pelo novogoverno (CGI); de informacBes de transparéncia ativa.
10 P ! MODERADO |Avaliar as informag6es publicas daFCP que n&o estdo disponibilizadas no sitio Formatar capacitacéo para todos os colaboradores da FCP

institucional, e implantar sistematica de alimentacéo e atualizagdo das informagdes
(CGE)

(Servidores, Tercerizados e Estagiérios) sobre o Programa de
Integridade.

(continua)
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Medidas de Tratamento de Riscos a Integridade da FCP

daAlta Administracdo por meio de agenda

N° RISCOS IDENTIFICADOS CLASSIFICACAO COMPILAGAO DAS PROPOSTAS DO COMITE DE GOVERNANGA PLANO DEACAO
héprocedimento interno no ambito do DPA de enviar periodicamente a agendada
Diretoria para Assessoriade Comunicagéo (DPA); Reestruturar a Fundacéo , buscando [Normatizar a disponibilizacéo das agendas de dirigentes e de
A " = " - méo-de-obra em drgéos que serdo extintios pelo novo governo (CGl); Estabelecer recebimento de representantes de empresas
Auséncia de divulgacdo de compromissos publicos . ~ . S . = . . <
1 MODERADO |orientagdes formais (normativo interno) quanto adivulgagéo de compromissos Mapear, padronizar e documentar o processo de formacéo e

publicos; Capacitar os servidores responsaveis pela elaboracéo e publicacdoda
agenda de compromissos da Alta Administragdo da FCP; monitorar a atualizacdo
permanente das agendas dos dirigentes. (CGE)

disponibilizacéo de agenda dos dirigentes e de recebimento de
representantes de empresas.

Possivel divulgacdo de informagdes sigilosas

Capacitar de servidores (CGI); Instituir a Comissdo Permanente de Avaliacdo de

Instituir aComiss&o Permanente de Avaliacdo de Documentos

quantoas normas de ética e conduta

12 |devido a auséncia de classificacéo do sigilo de MODERADO |Documentos Sigilosos e elaborar regulamentacéo internaacerca da classificacdo das |Sigilosos
informagdes informacdes (CGE) Elaborar folder sobre a Classificacdo de Documentos Sigilosos
Elaborar e disseminar folder sobre a comisséo de éticadaFCP e
Desconhecimento da Comissio de Etica e de seus Orientar os colaboradores sobre a matéria (CGl); Elaborar divulgacéo eletronica sobre (suas atribuicdes.
16 MODERADO |a Comisséo de Etica e o programa de integridade e disponibilizar a todos Formatar capacitagéo para todos os colaboradores daFCP
componentes pelos colaboradores da FCP . . . " . e
colaboradores por e-mail, naintranet e nainternet. (CGE) (Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
Integridade.
Ministrar palestras abrangendo o tema (CGI); Elaborar uma capacitacéo interna para Blaborar, pu.bllcar.e disseminar cédigo de'etlca € cgn?dutas intemas;
. . N . . . Elaborar e disseminar folder sobre a comisséo de éticadaFCP e
Alegacio de desconhecimento dos servidores servidores, terceirizados e estagiarios sobre a integridade e conduta dos servidores, suas atribuicses:
17 gaga MODERADO |abrangendo os temas do programa de integridade e elaboragéo de livro ele tronico Goes;

sobre o tema paraser repassado a todos os servidores por e-mail, na internet e
intranet. (CGE)

Formatar capacitacdo para todos os colaboradores daFCP
(Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
Integridade.

(continua)
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N° RISCOS IDENTIFICADOS CLASSIFICAGAO COMPILAGAO DAS PROPOSTAS DO COMITE DE GOVERNANGA PLANODEAGAO
Ministrar palestras abrangendo o tema (CGI); Mapear o fluxo de verificacéo de lagos I’:;?teu ?rr?is;;crzz;z ZZ \Ilscrtl)fslCda&fa;(;rd:nltiizizsz;z:‘sszoo;meacéo e
Auséncia de procedimentos formais de verificagdo de parentesco; estabelecer formulério sobre o tema aser preenchido por servores, contratacio
18 |de lagos de parentesco das pessoas nomeadas e MODERADO |colaboradores ou estagiarios no momento da contratagdo/nomeagao; incluir o tema Formalafca acitacio paratodos os colaboradores da FCP
contratadas na capacitagéo sobre o programa de integridade e nos materias de apoio aserem (ServidorespTercegriza’:jos ¢ Estagiérios) sobre o Programa de
elaborados. (CGE) Inlegridadey.
Informag&o por meio de informativos internos para difuséo do conhecimento (DEP); Manear o processo de verificacio de conflitos de interesse:
" : . Ministrar palestras abrangendo o tema (CGI); Elaborar uma capacitagéo interna para P p eagao ¢ !
Alegacdo de desconhecimento dos servidores 3 . L 5 3 ) Elaborar folder sobre conflitos de interesses.
N\ ~ ) . servidores, terceirizados e estagiarios sobre aintegridade e conduta dos servidores, -
19 |quanto asituagdes que configuram conflitos de MODERADO : . . N - Formatar capacitagéo para todos os colaboradores da FCP
. abrangendo os temas do programade integridade e elaboragao de livro eletronico N ) o
interesses . h N (Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
sobre o temapara ser repassado a todos os servidores por e-mail, nainterete Integridade
intranet. (CGE) 9 )
Exercicio de atividades privadas pelos servidores Informag&o por meio de informativos internos para difuséo do conhecimento (DEP); :Enlzt)l:)l:; &f}o?:issfsmoll?raer SOSIL:]tiT(TsadSeeiilteresses
da FCP sem previo pedido de autorizagdo por meio Esse sistema ndo é de conhecimento dos servidores no ambito daFCP (DPA); s y
20 y - < . BAIXO s . . Formatar capacitagéo para todos os colaboradores da FCP
do Sistema Eletronico de Prevencéo de Conflitos Ministrar palestras abrangendo o tema(CGl); Implantar e divulgar o sistema SeCl. N ) o
(Servidores, Tercerizados e Estagiarios) sobre o Programa de
de Interesses (SeCl) (CGE) Integridade
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