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1. APRESENTACAO

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa) apresenta a
sociedade o Plano de Trabalho do Programa de Integridade para os exercicios de 2022
a 2024. O documento foi elaborado tomando por base as orientagbes do Programa de
Integridade da Portaria n° 57 de 04 de janeiro de 2019 da Controladoria Geral da Uniéo.
A construcédo do documento ressalta 0 compromisso da alta gestdo com a integridade
publica e os valores institucionais da transparéncia, ética, cidadania e responsabilidade,
definidos nas acdes de gestéo e planejamento da Unifesspa.

O Plano de Integridade da Unifesspa visa estabelecer as principais estruturas e
medidas que integram oS mecanismos de gerenciamento de riscos, com vistas ao
desenvolvimento de ferramentas e medidas de gestdo capazes de prevenir, detectar,
punir e remediar fraudes e atos de corrupcdo, em apoio a boa governanca,
possibilitando por estes meios, lidar com a imprevisibilidade e responder, com
eficiéncia, a eventos que representem riscos aos objetivos organizacionais almejados
pela instituicao.

Nesta direcdo, o presente plano de trabalho consolida a integridade como
principio fundamental das decisGes da Unifesspa em suas mais diferentes instancias
para alcancar a misséo institucional.

A atualizacdo do Plano de Integridade da Unifesspa representa um significativo
avanco no sentido da consolidacdo do compromisso da alta gestdo e de todos os
servidores com a integridade publica. Por meio deste plano a Unifesspa integra o
conjunto de entidades publicas alinhadas de maneira consistente aos valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico.

O Plano de Integridade da Unifesspa enfatiza quatro eixos de atuagéo para instituir

o Programa, quais sejam:
e Instancias de integridade e ac¢des das instancias de integridade;
e Identificacdo dos Riscos para a integridade;

e Medidas de tratamento dos riscos com enfoque na prevencéao, deteccao,
punicdo, capacitacdo, comunicacao e remediacdo de praticas de corrupc¢ao,

fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta,

e Estratégias de monitoramento;

As acdes previstas terdo sempre uma ou mais unidades responsaveis e todas
11



as instancias de integridade participam como envolvidas ou em func¢des de apoio. Além
disso, é importante frisar que a abordagem estabelecida para cada eixo serdo objeto
de continuo aprimoramento.

2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Gabinete da Reitoria:
(94) 2101 7150;

( CNPJ 18.657.063/0001-80

Divisao de Gestao de Riscos
- e Integridade (94) 2101 7139

Autarquia do Poder
Executivo Federal

&

_ | =2
— Unifesspa ¢
>

@Q Endereco
(sede)

Bloco Central da Unidade 11l da Unifesspa, Av. dos

www.integridade.unifesspa.edu.br Ipés, Residencial Cidade Jardim.
CEP: 68.500-00

Bairro: Nova Maraba
Municipio: Maraba
UF: PA

2.1 BREVE HISTORICO

Face as necessidades sociais postas e a urgéncia de sua solugcdo, ha muito a
sociedade local aspirava por uma universidade propria, diversificada, ampla e soélida,
seja pela distancia da capital, Belém, seja pelas dificuldades de comunicacédo, como
também por suas tradi¢cdes e populacdo. Tem-se, entdo, no surgimento da Universidade
Federal do Sul e Sudeste do Para, um momento histérico — a exemplo da Universidade

Federal do Oeste do Para (Ufopa), no Oeste do Estado. Um fato de profundo significado
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politico e social, que mudou o cenario presente e o destino de uma das regides brasileiras
mais ricas em recursos naturais, mas ainda excluida dos investimentos e oportunidades
de crescimento. A Unifesspa foi a segunda universidade publica criada no interior da
Amazonia, e significou uma demonstracdo da sensibilidade governamental com a
reducdo das desigualdades regionais, por meio do investimento em educacao. A
Amazonia necessitava de um choque de educacao, dado seu triste desempenho nos
indices educacionais.

Na oportunidade de criacao da Unifesspa, em 6 de junho de 2013, com a vigéncia
da Lei Federal n°® 12.824, houve uma sélida parceria com o setor publico federal e
estadual. O setor publico foi representado, na esfera federal, pelo Ministério da Educacéo
(MEC) e pela Universidade Federal do Para (UFPA), instituicio que deu origem a
Unifesspa; na esfera estadual, pela entdo Secretaria de Estado de Desenvolvimento,
Ciéncia e Tecnologia (Sedect) e pela Secretaria de Estado de Educacao (Seduc).

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024

O Plano de Desenvolvimento
Institucional  (PDI) 2020-2024, documento
organizado com a participacdo efetiva da
N comunidade universitaria, apresenta uma analise
i l da Universidade Federal do Sul e Sudeste do

DESENVOLVIMEN Para (Unifesspa) e estabelece os objetivos e

INSTITUCIONAL
2020 - 2024 , metas para o periodo em referéncia.

O PDI expressa as politicas e
estratégias académicas e administrativas da
Universidade, sedimentadas nas normas

vigentes, na cultura, na identidade, vocacdo e

realidade institucional da Unifesspa. As tarefas
de articulacao e elaboracdo do PDI foram coordenadas pela Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Seplan) por meio de sua Divisdo de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Diplan).

Este importante documento institucional foi construido com a participacdo

determinante da comunidade académica: Proé-reitorias, Institutos académicos de todos os
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Nossa Visao

Seruma
universidade
inclusiva e de
exceléncia na
producdo e difuséo de

conhecimentos de carater
filoséfico, cientifico, artistico,
cultural e tecnolégico

“Produzir, sistematizar e
difundir conhecimentos
filosdfico, cientifico, artistico,
cultural e tecnolégico,
ampliando a formagao e as
competéncias do ser humano
na perspectiva

daconstrucdode uma '
sociedade justa e
democratica e do avango
da qualidade de vida®

\\\ o Afirmar-se cada vez mais, como
uma instituicdo de exceléncia
académica no cenario amazonico,
nacional e internacional,
contribuindo para a construgéo de
uma sociedade justa, democratica
e inclusiva, com base nos valores
do respeito a diversidade, da
busca da autonomia e da
afirmacéo da sua identidade

’
Nossos Valores N

i e )

Fonte: Relatério de Gestao 2020-Unifesspa

campi da Unifesspa, e demais Unidades, académicas e
administrativas, por meio de contribuicdes, criticas e
sugestdes, e por diversas outras formas de interagcao
entre os diferentes seguimentos que compdem a
Universidade.

o Plano é proficuo, pois reflete 0 compromisso
da Unifesspa com a expansao e a qualidade da oferta
do ensino, da pesquisa e da extensdao em um contexto
de insercdo regional, estabelecendo a estratégia da
Universidade para os préximos cinco anos, de acordo
com os designios concertados com a sua comunidade
académica e com a sociedade e que se constitui na
prépria razao de sua existéncia.

Diante do contexto geral, entre avancos,
conquistas, desafios e projetos para o futuro, a
Unifesspa se projeta cada vez mais como um
importante instrumento para mudanca da realidade
social e um vetor para o desenvolvimento sustentavel.
Sabemos que os desafios também se renovam, mas
estaremos sempre firmes, atentos e conectados, para
seguir proporcionando ensino

superior publico,

inclusivo, de qualidade e gratuito, para todos.
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3.1 PRINCIPAIS COMPETENCIAS E SERVICOS

UNIFESSPA

S

W FEDERAL;DO SUMESID

A Unifesspa tem por propdsito

ministrar ensino superior, desenvolver

CARTA DE SERVICOS pesquisa nas diversas 4reas do

conhecimento e promover a extenséo
universitaria,  caracterizando  sua

- insercdo regional mediante atuagéo
el multicampi.

gavr adicas

Em outras palavras, a Unifesspa
desenvolve programas e projetos de
ensino, nos niveis de graduacéo e de

Saiba mais sobre os servigos da Unifesspa  pdés-graduacgéo, pesquisa e extenséo,

em grandes areas do conhecimento,
sob a forma de atividades presenciais
e/ou excepcionalmente remotas, na
impossibilidade da oferta integral

presencial.

4. POLITICA DE RISCOS E CONCEITOS RELACIONADOS A INTEGRIDADE

As
principais politicas
e normas internas
que se
comunicam com o
Programa de
Integridade da
Unifesspa e que
estdo vigentes até
a data da
aprovacdo deste
plano, séo:

Normativos e Instrucdes Internas
Instrugéo

Normativa Politica de Gestéo de Riscos
004/2018 da Unifesspa ®
Comité de Governanga, Riscos e Portaria n°
Controles-CGRC/Unifesspa 1620/2021
Portaria n® Grupo de Trabalho de Gestéo de
1462/2021

Plano de Gestéo de Riscos da

Riscos

Resolugéo n°

Unifesspa (2020/2021) 04/2020
Portaria n°
1201/2021 Responsavel pela Unidade de

Gestéo da Integridade
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https://seplan.unifesspa.edu.br/carta-de-servi%C3%A7os.html#carta-de-servi%C3%A7os-ao-usu%C3%A1rio-2021
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https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Instruo-Normativa-n-004-de-03.07.2018---Poltica-de-Gesto-de-riscos.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Instruo-Normativa-n-004-de-03.07.2018---Poltica-de-Gesto-de-riscos.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Instruo-Normativa-n-004-de-03.07.2018---Poltica-de-Gesto-de-riscos.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/portaria_Comit_de_Governana_Riscos_e_Controle.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/portaria_Comit_de_Governana_Riscos_e_Controle.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/Portaria1462-2021-Grupo_de_Trabalho_de_Gesto_de_Riscos.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/Portaria1462-2021-Grupo_de_Trabalho_de_Gesto_de_Riscos.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resolucao_004-2020_Plano_de_Gesto_de_Riscos.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Resolucao_004-2020_Plano_de_Gesto_de_Riscos.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/pi-2018-2019.html#plano-de-integridade-2020-2021
https://integridade.unifesspa.edu.br/pi-2018-2019.html#plano-de-integridade-2020-2021
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/Portaria_n_1201-2021_-_Diviso_de_Gesto_de_Riscos_e_Integridade-Digri.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/banners/Portaria_n_1201-2021_-_Diviso_de_Gesto_de_Riscos_e_Integridade-Digri.pdf
https://seplan.unifesspa.edu.br/carta-de-servi%C3%A7os.html#carta-de-servi%C3%A7os-ao-usu%C3%A1rio-2021

Integridade

Integridade Pablica

Etica Publica

v

Gerenciamento de
Riscos

Conformidade ou
Compliance

Programa de
Integridade

Plano de Integridade

v

Risco de Controle

“(...) refere-se a caracteristica de algo inteiro, intocado, ndo contaminado ou danificado” (Manual
para implementacao de Programas de Integridade — orientagdes para o setor publico, Ministério
da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uni&o).

“(...) refere-se ao alinhamento consistente e aderéncia aos valores, principios e normas éticos
compartilhados para a defesa e priorizagdo do interesse publico sobre os interesses privados no
setor publico” (OCDE - traducé&o livre).

“(...) ndo se limita a distingéo entre o bem e o mal, devendo ser acrescida da ideia de que o fim

€ sempre o bem comum” (Decreto n® 1.171/94, 111).

Processo de identificagdo, avaliagdo, gestdo e controle de potenciais eventos ou situagoes, para
fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizacao (Politica de Gestédo de
Riscos da Unifesspa — Art. 2°, V, da Instrucdo Normativa n° 004 de 03 de julho de 2018).

Verificagcdo de compatibilidade das condutas e praticas internas da organizagdo com as regras,
normativos e legislagcGes. Neste contexto, integram os objetivos dos controles internos da gestao
da Unifesspa: “assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas,
politicas, programas, planos e procedimentos de governo e da prépria organizagao” (Politica de
Gestéo de Riscos da Unifesspa — Art. 10° - “IV da Instrugdo Normativa n° 004 de 03 de julho de
2018).

Conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencao, detecgdo, punigdo e
remediacdo de fraudes e atos de corrupcdo, em apoio a boa governanga (Portaria
n°57/CGU/2019 — Art. 2°, I).

Documento que contém um resumo das medidas que devem ser implementadas pelo
orgéo/entidade para prevenir, detectar e remediar riscos para a integridade. Ele objetiva tracar as
principais estruturas e medidas de um programa de integridade e organiza-las em um conjunto
sistémico, no sentido de contribuir para que uma cultura ética e a prevencao a fraude e corrupgao
entrem no dia-a-dia das organizacGes. Deve ser aprovado pela alta direcdo e estar sob
responsabilidade de uma determinada unidade organizacional, que farda o papel de Unidade de
Gestao da Integridade. (Guia Pratico de implementacdo de Programa de Integridade Publica —
Orientagdes para a administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniéo).

possibilidade de que os controles adotados pela gestao nao sejam eficazes para prevenir, detectar
e permitir corrigir, em tempo habil, a ocorréncia de eventos que possam afetar adversamente a
realizagcdo de objetivos. (Referencial Basico de Gestao de Riscos, TCU/2018)

S. INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

Os gestores das instancias de integridade seréo os responsaveis pela atuacao

permanente nas questdes relacionadas a integridade de suas respectivas unidades bem
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como contribuirdo, de forma o _
| Instancias internas de apoio a

integridade institucional

integrada e articulada com o Comité

de Governanca, Risco e Controles-

CGRC da Unifesspa, para a

integridade geral desta IFES. ‘
Auditoria
Interna

5.1 COMISSAO DE ETICA

A Comissdo de Etica da
Unifesspa foi instaurada por meio da
Portaria n° 0742/2015-Reitoria, em
cumprimento ao disposto na
legislacéo infraconstitucional.

Quvidoria Geral

Os diplomas legais que

embasam a atuacdo desta
Comissao sao:

a) Decreto N°. 1.171, 22 de junho de 1994: Cédigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal;

b) Decreto N°. 6.029, 10 de fevereiro de 2007: Institui Sistema de Gestdo da Etica
do Poder Executivo Federal;

c) Resolucdo N° 10, de 10 de outubro de 2008, da Comissédo de Etica da
Presidéncia da Republica: Estabelece as normas de funcionamento e de rito
processual para as Comissdes de Etica dos 6rgéos federais;

d) Regimento Interno da Comissdo de Etica da Unifesspa: Instituido pela

Resolucdo n°. 020/2016-CONSUN.

As competéncias da Comiss&o de Etica por sua vez estio dispostas no artigo 2°
da Resolucéo n° 020/2016 que assim dispde:
a) atuar como instancia consultiva do Reitor e dos respectivos servidores, orientando
e aconselhando sobre a conduta ética necessaria no ambito da Instituicao;
b) responder consultas sobre ética que Ihes forem dirigidas;
c) receber dendncias e representacdes contra servidores por Suposto

descumprimento as normas éticas, procedendo a apuragéo;
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d) instaurar processo
para apuragcdo de fato ou conduta
que possa configurar
descumprimento ao padrdo ético
recomendado aos agentes publicos;
e) recomendar,
acompanhar e avaliar o]
desenvolvimento de acOes
objetivando a disseminacéo,
capacitacdo e treinamento sobre as
normas de ética e disciplina;

f) aconselhar sobre a
ética profissional do servidor publico
no trato com pessoas e com O
patriménio publico, com vistas ao
fortalecimento da ética publica e a
manutencdo da confianca nas
instituicbes publicas;

0) promover seminarios,

simposios e outros eventos

correlatos, que propiciem a difuséo e
a conscientizacdo de condutas
éticas;

h) explicitar os desvios
éticos e supera-los por meio de uma
atuacdo positiva e pedagdgica,
buscando a prevaléncia da ética no
contexto pratico da Instituicéo;

i) conhecer, identificar e
administrar os  conflitos de
interesses no ambito desta IFES
tendo como premissa basica a
conscientizacao do servidor publico;
)] aplicar ao servidor
publico a pena de censura,
exclusivamente, mediante parecer
devidamente fundamentado,
assegurando sempre o contraditério
e a ampla defesa, e o carater

reservado em seus procedimentos;

k) fornecer 8 PROGEP -
UNIFESSPA os registros sobre a

conduta ética de seus servidores;

) propor Acordo de
Conduta Pessoal e Profissional
(ACPP);

m) comunicar as

autoridades competentes, sempre
que constatada a  possivel
ocorréncia de ilicitos penais, civis,
de improbidade administrativa ou de
infracdo disciplinar, encaminhando
cOpia dos autos, para apuracao de
tais fatos, sem prejuizo das medidas
de sua competéncia;

n) recomendar a abertura
de Processo Administrativo
Disciplinar (PAD), quando forem
constatados indicios de violac&do dos

deveres funcionais, nos termos da
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Lein.©8.112/90.

Entre as atribuicbes exercidas pela

Comisséo de Etica destacam-se as

seguintes:

a Educativa — Levar ao
conhecimento dos agentes publicos
desta IFES a existéncia das normas
de conduta do servidor publico do
Codigo de Conduta da Alta
Administracao Federal;

b) Consultiva - Atua como
instancia consultiva do Reitor e dos
respectivos servidores acerca das
normas é€ticas aplicaveis aos
servidores;

0 Preventiva - Trata-se
de um conjunto de medidas que
devem visar a disseminacéo de boas
praticas no ambito da Instituicéo,

visando prevenir possiveis desvios

éticos;

d Conciliadora - Atua
como mediadora entre as partes
(servidores publicos desta IFES),
denunciante e denunciado. Propde
uma conciliacdo e, em alguns casos
faz acordo com o denunciado, isto é
0 Acordo de Conduta Pessoal e
Profissional (ACPP);

2) Repressiva - Em
altimo caso, instaura processo para
apuracao de fatos ou condutas que
possam configurar descumprimento
das condutas éticas, impondo as
sancdes cabiveis.

A Comissdo de Etica da
Unifesspa integra o Sistema de
Gest&o da Etica do Poder Executivo
Federal, tendo como finalidade

precipua estabelecer e efetivar

procedimentos de incentivo e

incremento ao desempenho

institucional na gestdo da ética

publica no ambito da Unifesspa.
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Fale com o Presidente da
Comissao:

(94) 2101 5903; comissaodeetica@unifesspa.edu.

\E-mail

© Site :
Membros Com Mandato Até 14/04/2024: T www.integridade.unifesspa.edu.br
José De Arimateia Costa De Almeida - IGE A
(Presidente em exercicio); 5 ;
Membros Com Mandato Até 14/04/2023: Q)
Eduardo De Melo Salgueiro - IETU (Titular); Enderego
José Elisandro De Andrade - IGE (Suplente) \ (sede)
Membros Com Mandato Até 14/04/2022: N\
Simone Cristina Mendonga - ILLA (Titular); Bloco Central da Unidade Il da
Gildene Goncalves Dos Santos - Propit (Suplente). Unifesspa, Av. dos Ipés,
Secretéario Executivo: Residencial Cidade Jardim.
Manoel De Freitas Brandéo Filho CEP: 68.500-00

Bairro: Nova Maraba

(Portaria 0441/2021 do processo: Municipio: Maraba
23479.005597/2021-09) UF: PA

5.2 OUVIDORIA

A area responsavel pelas funcdes de promocédo da transparéncia ativa, acesso
a informacéao e tratamento de denuncias € a Ouvidoria-Geral da Unifesspa, criada pelo
Estatuto pro-tempore, aprovado por meio da Resolucéo n° 03-CONSUN, de 04 de abril
de 2014 e pela Estrutura Organizacional aprovada pela Resolugcédo n°® 11-CONSUN, de
24 de junho de 2015 e é Orgdo Suplementar da Unifesspa, integrando a sua estrutura

administrativa, estando vinculada diretamente ao Gabinete da Reitoria.
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https://www.unifesspa.edu.br/images/documentos/Resolucao-003_2014_CONSUN_Pro_Tempore_Aprova_o_Estatuto_da_Unifesspa.pdf
https://www.unifesspa.edu.br/images/documentos/Resolucao-003_2014_CONSUN_Pro_Tempore_Aprova_o_Estatuto_da_Unifesspa.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/Portaria_441-2021_GR_5597_1.pdf
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/portal.jsf

E 0 6rg&o de promocao e defesa
dos direitos de estudantes, docentes,
técnico-administrativos e comunidade
extra universitaria em suas relacdes
com a Unifesspa, em suas diferentes
instancias administrativas e
académicas, recebendo, examinando
e encaminhando as unidades
competentes as reclamacoes,
denuncias, sugestdes, solicitacbes e
elogios dos cidadaos, a respeito da
atuacao da Instituicéao.

E responsavel também por
receber, examinar e encaminhar as
Unidades competentes, manifestacdes
referentes ao cumprimento dos
compromissos e dos padrdes de
gualidade de atendimento divulgados
na Carta de Servicos ao Usuario, da

Unifesspa.

Atua na Mediacéo/Conciliagao
de eventuais conflitos gerados na
prestacdo de servicos pela Instituicéo,
guando assim demandada.

Responsavel pelo recebimento,
analise e encaminhamento de pedidos
de informacgBes recebidos no SIC-
Servico de Informacdo ao Cidadao,
garantindo o acesso como um direito
humano fundamental.

A Lei 13.460/2017, conhecida
como “Cadigo de Defesa do Usuario do
Servigo Publico”, delineia as principais
atribuicdes da Ouvidoria, que sao:
| - promover a participacdo do usuario na
administracdo publica, em cooperacao
com outras entidades de defesa do
usuario;

Il - acompanhar a prestacao dos servicos,

visando a garantir a sua efetividade;

Il - propor aperfeicoamentos na
prestacao dos servicos;

IV - auxiliar na prevencéo e correcao
dos atos e procedimentos
incompativeis com 0s principios
estabelecidos nesta Lei;

V - propor a adogdo de medidas para
a defesa dos direitos do usuario, em
observancia as determinacdes desta
Lei;

VI - receber, analisar e encaminhar as
autoridades competentes as
manifestacbes, acompanhando o
tratamento e a efetiva conclusédo das
manifestacbes de usuario perante
orgao ou entidade a que se vincula; e
VII - promover a ado¢cdo de mediacéo
e conciliagdo entre o usuario e 0 6rgao
ou a entidade publica, sem prejuizo de

outros érgdos competentes.
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A Ouvidora-geral da
Unifesspa zela pela
transparéncia e agilidade no
atendimento das demandas dos
cidadaos e, para tanto, conta com
a parceria e apoio constante de
todas as Unidades desta

Instituicao

Dados da Ouvidoria

.ouvidoria.unifesspa.edu.br
.transparencia.unifesspa.edu.br

Ouvidoria Geral:
Josilene da Silva Tavares - Ouvidora-Geral;
Maria Rosario Pereira de Lima - Secretaria
Executiva

www\c{ados.unifesspa.edu.br
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http://www.ouvidoria.unifesspa.edu.br/
http://www.transparencia.unifesspa.edu.br/
http://www.dados.unifesspa.edu.br/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8976784J0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8976784J0

Sistema Telefone Fala.BR 3 E-mail Carta Pessoalmente
Informatizado- (Plataforma B enderecada a
SIGAA Integrada de < . o ;
Ouvidoria & ; Ouvidoria: Térreo do Bloco
Acesso & = Folha 31, Central, Unidade
D h S —— H quadra 07, [l do Campus de
B ® 8 lote especial, Maraba,
I (%5) § Bairro Nova Iocallggd?j na
aqul (094) 21017169 _ 3 Maraba, Setor A\Ilsgsl 2/nos
Ce .protocolo, Lotea’menio
Sistema e-Sic (Sistema Eletronico do Servico de Informagdes ao Unidade I do Cidade Jardim,
Cidad&o, permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe Campus de Maraba-PA:
pedidos de acesso a informacéo, podendo entrar com recursos e Maraba. CEP: Maraba-Para
apresentar reclamagfes sem burocracia, caso ndo se sinta satisfeito 68.507-590 ’

com a resposta) ® f

5.3 AUDITORIA INTERNA

A éarea responsavel pelas funcbes de avaliacdo da operacionalizacdo dos
controles internos da gestdo e do monitoramento das recomendacdes de auditoria é a
Unidade de Auditoria Interna da Unifesspa (Audin).

A Unidade de Auditoria Interna, criada para adicionar valor e melhorar as
operacOes da Unifesspa, € o 6rgdo técnico que realiza atividade independente e objetiva
de avaliacdo e de consultoria, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e aprimorar a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e dos controles internos da Instituicdo (Art. 2° do Regimento
Interno da Audin, aprovado por meio da Resolucdo n° 106-CONSUN de 17 de agosto de
2021, o qual esta alinhado com as disposi¢cdes contidas na Instrucdo Normativa n® 3 da
CGU, de 09 de junho de 2017 — Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal.
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https://audin.unifesspa.edu.br/images/RESOLUON106APROVAOADREFERENDUMREGIMENTOAUDITORIA.pdf
https://audin.unifesspa.edu.br/images/RESOLUON106APROVAOADREFERENDUMREGIMENTOAUDITORIA.pdf
https://landpage.cgu.gov.br/redirectfalabr/
https://sigaa.unifesspa.edu.br/sigaa/public/ouvidoria/Manifestacao/form.jsf?aba=p-ouvidoria
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

A Audin é vinculada ao Conselho Universitario (Consun) da Unifesspa, conforme
estabelece o Art. 15. 83° do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000, com redacgao
dada pelo Decreto n° 4.304, de 25 de outubro de 2002.

A missédo da Auditoria Interna consiste em contribuir para o fortalecimento dos
controles internos na Unifesspa, assessorando a Alta Administracdo e o CONSUN,
agregando valor as praticas administrativas, cooperando para a aplicacao regular dos
recursos publicos, por meio da adocdo de uma abordagem independente, sistematica,
objetiva e baseada em riscos (Art. 4° do Regimento Interno da Audin — Resolucao n°
106/2021-CONSUN).

Audin:
(94) 2101-5925

Q}mafﬂ audin@unifesspa.edu.br

@osigé

Unidade de Auditoria Interna:

N&@ﬁﬁ@f@

www.audin.unifesspa.edu.br/

— Julia Silva de Paulo (Auditora Geral
Titular)

eyy @X@\

—* Henrigue Silva de Souza (Coordenador de
Controle e Acompanhamento)

Bloco Central da Unidade Il da
Unifesspa, Av. dos Ipés,
Residencial Cidade Jardim.
CEP: 68.500-00

Bairro: Nova Maraba
Municipio: Maraba

UF: PA
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A Audin tem como propa@sitos:

| - Contribuir para o alcance dos
objetivos da Instituicdo mediante
avaliagdo dos controles internos e de
consultoria, buscando agregar valor e
melhorar a eficacia dos processos de
governancga, de gerenciamento de riscos
e dos controles internos;

Il - Atuar como terceira linha de
defesa dentro da estrutura dos controles
internos da Instituicao;

[l - Atuar na avaliacdo e
consultoria baseada em pressupostos de
autonomia técnica e de objetividade;

IV - Apoiar a Instituicdo no
aperfeicoamento dos controles internos
da primeira e segunda linha de defesa,
com o intuito de melhorar as operacfes

da Universidade (Art. 7° do Regimento

Interno da Audin - Resolugdo n°
106/2021-CONSUN).

Compete a AUDIN, observando
as normas, praticas e procedimentos de
auditoria:

| - Acompanhar o cumprimento
das metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, execucdo dos
programas e dos orcamentos no ambito
da entidade, visando comprovar a
conformidade de sua execucao;

Il - Verificar a execucdo do
orcamento da entidade, visando
comprovar a conformidade da execucéo
com os limites e destinacbes
estabelecidas na legislacdo pertinente;

Il - Verificar o desempenho da
gestao da entidade, visando comprovar a
legalidade e legitimidade dos atos e

examinar o0s resultados quanto a

economicidade, eficacia, eficiéncia da
gestao orcamentaria, financeira,
patrimonial, de pessoal e demais
sistemas administrativos operacionais;

IV - Orientar, subsidiariamente,
os dirigentes da entidade quanto aos
principios e as normas de controle
interno, inclusive sobre a forma de
prestar contas;

V - Examinar e emitir parecer
prévio de Auditoria Interna em
conformidade com as Instrucbes
Normativas que regem a matéria,

emanadas pelos Orgéos de Controle;

Vi - Acompanhar a
implementacéo das
recomendacdes/determinacdes dos

orgaos/unidades do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e do
Tribunal de Contas da Unido - TCU;
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VIl - Comunicar,
tempestivamente, quando da analise em
acdo de auditoria especifica, sob pena de
responsabilidade solidaria, os fatos
irregulares que causaram prejuizo ao
erario, a Secretaria Federal de Controle
Interno, apdés dar ciéncia ao presidente
do CONSUN e esgotadas todas as
medidas corretivas, do ponto de vista
administrativo, para ressarcir a entidade;

VIII - Elaborar o Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT do exercicio
seguinte, e o0 Relatério Anual de
Atividades da Auditoria Interna - RAINT,
a serem encaminhados a CGU/Regional-
PA (inseridos no e-Aud), para efeito de
integracdo das acdes de controle, nos
termos estabelecidos nas Instrucdes

Normativas vigentes;

IX - Submeter ao CONSAD o
Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT, para apreciacao e aprovacao;

X - Apresentar ao CONSAD o
Relatério Anual de Atvidades da
RAINT, para
apreciacdo, conforme prazo definido na

Auditoria  Interna -
norma vigente;

Xl - Promover estudos acerca
das normas, orientacbes internas e
procedimentos operacionais, elaborando
recomendacfes, com vistas a sua
adequacao, atualizacdo, sistematizacao,
padronizacao e simplificacéo;

Xll - Elaborar o Manual de
Auditoria Interna, bem como as
atualizacdes e submeté-lo a analise e
aprovacdo do CONSAD,

constar, no mencionado instrumento

devendo

técnico, a normalizacédo, sistematizacao e

padronizacdo dos procedimentos de
auditoria;

XIlI - Prestar servicos de
consultoria  a Alta  Administracéo,
mediante encaminhamento da demanda
para apreciacdo do Reitor ou do
CONSUN, desde quando abordem
assuntos estratégicos da gestdo, como
0S processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles
internos e que sejam condizentes com o0s
valores, as estratégias e 0s objetivos da
Auditoria Interna;

XIV - Avaliar os processos de
gestao de riscos e controles, em especial,
0S seguintes aspectos: adequacdo e
suficiéncia dos mecanismos de gestdo de
riscos e de controles estabelecidos;
eficacia da gestdo dos principais riscos; e

conformidade das atividades executadas
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em relacéo a politica de gestao de riscos
da organizacéo;

XV - Instituir e manter um
Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade — PGMQ que contemple todas
as atividades de auditoria interna, tendo
por base os requisitos estabelecidos pelo
orgao de controle interno, os preceitos
legais aplicaveis e as boas praticas
nacionais e internacionais relativas ao
tema;

XVI - Instituir e manter uma
Politica de Elaboracdo, Armazenamento
e Acesso aos Papéis de Trabalho, que
discipline a organizacao,
armazenamento, manutencao do sigilo e
acesso dos registros das atividades de
auditoria interna;

XVIl - Adotar sistematica de

guantificacéo e registro dos resultados e

beneficios da sua atuacdo, adotando
principios e metodologia compativeis
com regulamentacdo pelo 6rgao central
do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal de modo a permitir
consolidacgéo;

XVIII - Assegurar a suficiéncia e
a adequacao das evidéncias de auditoria
para apoiar achados, recomendacoes e
conclus6es da auditoria;

XIX - Auxiliar a Instituicdo para
o0 atendimento de recomendacdes e
determinacdes expedidas pelos oOrgaos
de controle;

XX - Acompanhar o resultado
da avaliacéo e de apuracao, dos indicios
identificados em atividades de auditoria
junto a Unidade Correcional da Unifesspa
(Divisdo de Processos Disciplinares -
DIPROD);

XXI - Comunicar
periodicamente informagbes sobre os
resultados das atividades da AUDIN ao
CONSAD e ao Dirigente Maximo da
Instituicéo;

XXIl - Desenvolver outras
atividades tipicas de auditoria (Art. 16 do
Regimento Interno da Audin — Resolugéo

n° 106/2021-CONSUN).
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5.4 DIVISAO DE PROCESSOS DISCIPLINARES

A Divisédo de Processos Disciplinares (Diprod) € a unidade correcional vinculada
a Reitoria da Unifesspa, instituida pela Resolugdo n° 011/2015 do Consun, para o
desenvolvimento dos trabalhos inerentes a conducdo e monitoramento dos processos
de sindicancias e/ou processos administrativos disciplinares instaurados no ambito
interno da instituicdo, com a finalidade de apurar situa¢cdes envolvendo possiveis

irregularidades cometidas por servidores, conforme previsto na Lei n° 8.112/90.

Diprod:
(94) 2101-7195 /

(E-mail diprod@unifesspa.edu.br

N
%

@ omposica
00
T
www.cppad.unifesspa.edu.br/

Divisdo de Processos
Disciplinares:

~ Khandida Coelho Vichmeyer
Paula (Titular); e

-» Roberta T. da S. Santos

Bloco Central da Unidade Il da
Unifesspa, Av. dos Ipés,
Residencial Cidade Jardim.
CEP: 68.500-00

Bairro: Nova Maraba
Municipio: Maraba

UF: PA
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Compete a Diprod:

a) emitir parecer quanto a
admissibilidade de instauracdo de
processo apuratério, a pedido da
autoridade instauradora;

b) realizar diligéncias prévias
guando necessarias para a formacéao
do parecer de admissibilidade;

c) orientar, acompanhar e
supervisionar as comissdes
disciplinares em todas as fases do
processo;

d) elaborar e publicar as
portarias especificas de
procedimentos disciplinares;

e) solicitar diarias e
passagens necessarias a conducao
dos trabalhos quando requisitadas

pelas comissoes;

f) manter atualizado o sistema
de controle de processos
administrativos disciplinares, inclusive
o sistema CGU-PAD, ressaltando que
o sistema CGU-PJ é administrado pelo
setor responsavel na Unifesspa
guanto a apuracao de
responsabilidade de empresas.

g) emitir relatérios acerca das
atividades e dos processos
instaurados, concluidos e penalidades
aplicadas;

h) providenciar, apos 0
julgamento e eventual expedicdo do

correspondente ato, a ciéncia aos

interessados, publicacao,
encaminhamentos e registros
necessarios com posterior

arquivamento.

i) emitir declaracdes de nada
consta para servidores referentes a
processo administrativo disciplinar
e/ou de sindicancia;

A Diprod atua em estrita
observancia aos preceitos legais e
normas  institucionais, prezando
sempre pelo respeito aos servidores
da Instituicdo, compondo juntamente
com a Corregedoria Geral da Unido
(Orgdo Central) e a Corregedoria
Setorial do Ministério da Educacéao, o
Sistema de Correicdio do Poder
Executivo Federal criado pelo Decreto
n° 5.480/2005.
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5.5 DIVISAO DE GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

A éarea responsavel pelas funcbes da Unidade de Gestdo da Integridade na
Unifesspa é a Divisdo de Gestédo de Riscos e Integridade (Digri).

A Unidade de Gestao da Integridade-UGI foi criada por meio da Resolugéo n°
77, de 05 de dezembro de 2019-CONSUN/Unifesspa, com alteracédo de nomenclatura
e integracdo a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan)
através da Resolucao n° 104, de 17 de agosto de 2021.

Digri:
(94) 2101-7139

Divisdo de Gestdo de
Riscos e Integridade:
~=# Juliana de Sa Souto (Titular);

Bloco Central da Unidade Il da
Unifesspa, Av. dos Ipés,
Residencial Cidade Jardim.
CEP: 68.500-00

Bairro: Nova Maraba
Municipio: Maraba

UF: PA
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Suas competéncias e atribuicdes
equivalem ao disposto no Art. 6° do
Decreto n® 10.756, de 27 de julho de 2021,
gue sao:

[...]

Art. 6° Compete as unidades
setoriais do Sipef:

| - assessorar a autoridade maxima
do 6rgdo ou da entidade nos assuntos
relacionados ao programa de integridade;

Il - articular-se com as demais
unidades do 6rgdo ou da entidade que
desempenhem fun¢cbes de integridade
para a obtencdo de informacdes
necessarias ao monitoramento do
programa de integridade;

[l - coordenar a estruturacdo, a
execucdo e 0 monitoramento de seus
programas de integridade;

IV - promover a orientacdo e o
treinamento, no ambito do 6rgdo ou da
entidade, em assuntos relativos ao
programa de integridade;

Vv - elaborar e revisar,
periodicamente, o plano de integridade;

VI - coordenar a gestdo dos riscos
para a integridade;

VIl - monitorar e avaliar, no ambito
do o6rgdo ou da entidade, a
implementacao das medidas
estabelecidas no plano de integridade;

VIII - propor agbes e medidas, no

ambito do 6érgdo ou da entidade, a partir
das informagbes e dos dados
relacionados a gestdo do programa de
integridade;

IX - avaliar as acOes e as medidas
relativas ao programa de integridade
sugeridas pelas demais unidades do
orgdo ou entidade;

X - reportar a autoridade maxima do
orgdo ou da entidade o andamento do
programa de integridade;

Xl - participar de atividades que
exijam a execucdo de acbes conjuntas
das unidades integrantes do Sipef, com
vistas ao aprimoramento do exercicio das
atividades comuns;

XIl - reportar ao 6rgdo central as
situagbes que comprometam o programa
de integridade e adotar as medidas
necessarias para sua remediacao; e

XIll - executar outras atividades dos
programas de integridade previstos no art.
19 do Decreto n° 9.203, de 2017..
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5.6 AGENTES DE INTEGRIDADE

Os Agentes de Integridade serdo servidores designados pelos gestores das
Unidades académicas e Administrativas, dentre os servidores ocupantes da fungéo de
Coordenador Administrativo, para representar suas unidades nas discussdes e
decisbes e no apoio a implementacao e a evolucao do Programa de Integridade da
Unifesspa.

Cada Pré-reitoria, Instituto e Unidade suplementar possuira, pelo menos, um
agente de integridade, que € a autoridade responsavel pelas acfes de integridade na
unidade.

A formalizacdo da designacdo dos agentes, se dard mediante portaria, apos
consulta as Unidades para indicacdo dos responsaveis, a ser realizada pela Divisdo de
Gestao de Riscos e Integridade (Digri).

A nao indicacao do agente de integridade pelo dirigente da Unidade, ensejara na

indicacao deste dirigente para a referida atribuicao.

6. RESPONSABILIDADES (NE17)

As responsabilidades sdo deveres dos conselhos, da alta administracao,

gestores, demais agentes publicos e partes interessadas, conforme seguem:

Mensurar e informar anualmente, os indicadores estratégicos afetados pelos
problemas de integridade.

Informar os riscos mais suscetiveis a problemas relacionados a integridade.

Assessorar a Alta administracdo em assuntos de integridade para o
enfrentamento de fraudes e atos de corrupcao.

L
L <
009(
cjoNa
<L ¥
Vo
> [ o
Q0>

Assessorar os Gestores das Unidades Académicas e Administrativas em
assuntos de integridade para o enfrentamento de fraudes e corrup¢oes.

Participar de reunides internas e capacitacoes relativo a integridade para
fins de enfrentamento de atos fraudulentos e de corrupcao.

AGENTES DE
INTEGRIDADE

Dar suporte as acbes da Divisdo de Gestao de Riscos e Integridade
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Conhecer, comprometer-se, cumprir e apoiar o cumprimento das vedacoes e as regras de prevencao a fraude e a corrupgéo,
sendo exemplo para os demais servidores da Unifesspa.

ALTA
ADMINISTRACAO

Informar a Divisdo de Gestédo de Riscos e Integridade, quaisquer incidentes que envolvam solicitagdes improprias ou
tentativas de extorsédo, assim como a Ouvidoria geral da Unifesspa.

Informar prontamente & Comissao de Etica e & Divisdo de Processos Disciplinares quaisquer suspeitas quanto a violagdo
de legislacéo e dos principios contidos no Cédigo de Etica e de Conduta e demais politicas e procedimentos de
Intearidade da Unifesspa. assim como a Ouvidoria aeral da Unifesspa

Conhecer, comprometer-se e cumprir as vedacoes e as regras de prevencao a fraude e a corrupcao, buscando os

mais elevados padrdes de conduta proba e ética.
| =

Informar prontamente a autoridade superior quaisquer solicitacdes impréprias ou tentativas de extorsao por parte de agentes
publicos ou privados.

Informar prontamente & Comiss&o de Etica e & Divisdo de Processos Disciplinares, quaisquer suspeitas quanto a violagéo de
legislacdo e dos principios contidos no Cédigo de Conduta e demais politicas e procedimentos de integridade da Unifesspa, assim
como a Ouvidoria Geral da Unifesspa.

AGENTE PUBLICO

EQUIPE DE PREGOEIROS Inserir clausulas nos A existéncia da Politica Antifraude e Anticorrupgéo da Unifesspa,

E COMISSAO DE editais de licita¢des,

LICITAGAO PARA RDC informando: O local onde é possivel acessa-la;

a concordancia dos contratantes, durante a execucao do contrato, de atuacdo em conformidade com a Lei no 12.846/2013
(Lei Anticorrupcgéo), de 19 de agosto de 2013; Decreto no 8.420, de 18 de marco de 2015, que regulamenta a Lei no
12.846/2013; e o compromisso de cumpri-los na realiza¢éo de suas atividades, bem como a obriga¢éo de ndo executar ato

algum lesivos ao disposto no artigo 5° da Lei;

CONVENIOS

a obrigacao das contratantes, sob as penas previstas na legislacdo, de observar e cumprir rigorosamente todas as leis
cabiveis contra a fraude e a corrupcgéo; e

DIVISAO DE
CONTRATOS E

Inserir clausulas nos
contratos celebrados,
informando

as penalidades para o caso de descumprimento das normas do DNIT e/ou ocorréncia comprovada de fraude ou de
corrupcao na execucao do contrato.

Antes de serem contratadas ou receberem a concessao devem ter a ciéncia da Politica Antifraude e
anticorrupcao da Unifesspa

EMPRESAS
CONTRATADAS Informar tempestivamente a Ouvidoria da Unifesspa quaisquer solicitacdes improprias ou tentativas de
extorséo por parte de agentes publicos ou privados, bem como a violagdo de legislagao e dos principios
contidos no Cadigo de Etica do servidor publico.




1. ACOES DE IMPLANTACAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Considerando o que disp6e a Portaria de n.° 57/CGU/2019, de 04 de janeiro de
2019, que estabelece orientagdes para que os 6rgdos e entidades da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a
estruturacdo, a execucdo e o monitoramento de seus programas de integridade e,
também, ao Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que traz a integridade como
um dos principios da governanca publica, a Unifesspa instituiu o Comité de
Governanca, Riscos e Controles (CGRC), atualmente, composto conforme Portaria n°®
1620/2021 - Reitoria/Unifesspa, de 20 de Dezembro de 2021.

O referido Comité esta responsavel pela supervisdo da execuc¢do sistematica do
presente Plano de Integridade, e, para tanto, contara com a atuacdo das instancias

desta IFES, de forma organizada e integrada.

Plano de Integridade Relatério Anual de
2022/2024 Integridade 2021
.IIIII@IIIIIIIIIIIIIII. .IIIII@IIIIIIIIIIIIIII.
Plano de Integridade Relatério Anual de
2020-2021 Integridade 2020
Plano de Integridade Relatério Anual de
2018-2019 Integridade 2019

7.1 COMITE DE GOVERNANCA RISCOS E CONTROLES - CGRC

Na Unifesspa o0 CGRC é constituido pelos dirigentes maximos da alta
administracao (Quadro 2) e presidido pelo Magnifico Reitor desta Instituicdo, conforme
Portaria n°® 1620/2021 - Reitoria/Unifesspa, de 20 de Dezembro de 2021, e possui as
seguintes atribuicdes:

| — Promover préticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

Il — Institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e

controles internos;
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lIl — Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a
adocéo de boas préticas de governanca, de gestédo de riscos e de controles internos;

IV — Garantir a aderéncia as regulamentagdes, leis, codigos, normas e padroes,
com vistas a conducao das politicas e a prestacdo de servigos de interesse publico;

V — Promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela
gestao de riscos e pelos controles

internos;

VI — Promover a adogéo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das
informacoes;

VII — Aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao
e institucionalizacdo da gestéo de riscos e dos controles internos;

VIII — Supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem
comprometer a prestacéo de servi¢os de interesse publico;

IX — Liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacéo no
orgao ou entidade;

X — Estabelecer limites de exposi¢cao a riscos globais do 6érgédo, bem com os
limites de al¢cada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

Xl — Aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos

para gerenciamento de riscos e implementacao dos controles internos da gestao;

XIl — Emitir recomendacé&o para o aprimoramento da governanca, da gestao de
riscos e dos controles internos;

XIII — Monitorar as recomendacdes e orientacfes deliberadas pelo Comité.

O Quadro 1 demonstra o nivel estratégico da composicdo do CGRC na
Unifesspa, formado pelo Magnifico Reitor, por todos os ocupantes do cargo de Pro-
reitor(a), secretarios de infraestrutura (Sinfra) e de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (Seplan) e Diretor do Centro de Tecnologia e Informacdes Institucionais
(Ctic):
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Unidade Responsavel Cargo Contatos

. Francisco : . :
Reitoria Ribeiro da Costa Reitor reitor@unifesspa.edu.br
. o Lucélia Cardoso Vice- : :
Vice-Reitoria Cavalcante T luceliaccr@unifesspa.edu.br
Pro-Reitoria de Marcel Ferreira

Desenvolvimento e Pro-reitor progep@unifesspa.edu.br

Gestéo de Pessoas MR

Pro-Reitoria de Marcele Juliane L .
Administracio Menezes Castro Pro-reitora  proad@unifesspa.edu.br
Pro-Reitoria de Pés- Gilmara Regina

graduacéo, Pesquisae Lima Feio Pro-reitora  propit@unifesspa.edu.br

Inovagéo Tecnologica

Pré-Reitoria de Ensino  Denilson da

e Graduacio Silva Costa Pro-reitor ~ proeg@unifesspa.edu.br
Pré-Reitoria de Lucia Cristina

Extens&o e Assuntos Cavalcante da  pr4-reitora  proex@unifesspa.edu.br
Estudantis Silva

Secretaria de

Planejamento e Manoel Enio S i lan@unif dub
Desenvolvimento Almeida Aguiar ecretano | SEpIAnGUNIEsSha.eau.on
Institucional

Secretaria de Lucas Franca - : :
e Rolim Secretario  sinfra@unifesspa.edu.br
Centro de Tecnologia Diego de

da Informacéo e Azevedo Diretor ctic@unifesspa.edu.br
Comunicacao Gomes

A Portaria n® 1620/2021 - Reitoria/Unifesspa, de 20 de Dezembro de 2021 ,
da Reitoria, que institui o CGRC, conforme ja mencionado, designa ainda, em seu bojo,
assessores especiais de controle interno que tém a funcdo de contribuir e apoiar no
processo de supervisdo da execucdo sistematica do presente Plano de Integridade,

conforme Quadro 2:

Unidade de Origem do Nome do assessor Cargo da Unifesspa
Assessor Especial
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Pro-Reitoria de

Administracio Rodrigo Bueno Borges Contador
Secretaria de Planejamento
e Desenvolvimento Juliana de Sa Souto Contadora

Institucional

8 IDENTIFICACAO, ANALISE, AVALIACAO, RESPOSTA E TRATAMENTO DOS
RISCOS PARA A INTEGRIDADE

A técnica em grupo conhecida como Brainstorming, ou tempestade de ideias, € a
utilizada para identificacdo dos riscos a integridade.

Dado que o risco é uma funcao tanto da probabilidade como do impacto, o nivel
do risco € expresso pela combinacao da probabilidade da ocorréncia do evento e de suas
consequéncias, caso se concretizem, em termos da magnitude do impacto nos objetivos.

Para avaliacdo dos riscos, foram identificados 0s riscos inerentes e 0S riscos
residuais, estes, apos analise do grau de efetividade da implementacdo dos controles
existentes.

Riscos inerentes, conforme o guia pratico de gestdo de risco a integridade, é o
rsco a que uma organizacao esta exposta sem considerar quaisquer acdes gerenciais
gue possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto.

Ja o risco residual, segundo o guia mencionado, € 0 risco a que uma organizacao
estad exposta apos a implementacdo de acdes gerenciais para o tratamento do risco.

Segue as matrizes utilizadas para apuracao dos niveis dos riscos para a integridade:

Nivel
Grau Descricéo do Impacto do
impacto

Impacto intoleravel e inaceitdvel, ha& urgéncia
urgentissima na resolucdo dos fatos causadores. O Critico
tratamento deve ser priorizado

Impacto acima do toleravel, necessita de controles

4  eficazes para que volte ao grau de tolerancia  Alto
Institucional.
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Impacto médio, capaz de causar prejuizos recuperaveis,
3 em grande parte podem ser transformados em
oportunidades.

> Impacto leve e pode ser compensado rapidamente com

aplicagéo dos controles existentes.

Impacto minimo ou inexistente pode causar danos,
porém nada que comprometa 0s processos internos, pois
podem ser corrigidos rapidamente.

Médio

Leve

Baixo

Fonte: Elaboracao prépria a partir do Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade
(Brasil, 2018).

Evento pode

Evento Evento
ocorrer pode Evento deve provavelmente
Aspectos apenas em —
o ; A ocorrer ocorrer em ocorrana
Avaliativos  circunstancia L
S em algum algum momento maioria das
. . momento circunstancias
excepcionais
Frequéncia . . Baixa L
Observada/ Muito bc;';uxa (>=10% <= l\:ledla . 0Alta .
X —— (< 10%) 30%) (>=30% <= 50%) (>=50% <= 90%)
Peso 1 2 3 4
Nao é Pode ser Pode
provéve' que ocorrer
que ocorra mais de Pode ser que
ocorra
acontega. uma vez uma vez
dentro dentro de mensalmente.
de um um ano.
ano.
Nivel de Avaliacdo do Desenho e Implementacéo dos
Confianca Controles (Atributos do Controle)
(NC)
Forte Controles implementados podem ser considerados a
NC=80% “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes
(0,8) do risco.

Evento
esperado que
ocorra na
maioria das
circunstancia
S

Muito alta
(>90%)

Pode ser
que
ocorra
semanal
mente.

Risco de
Controle
(RC)

Muito
Baixo
0,2
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Satisfatorio
NC=60%
(0,6)

Mediano
NC=40%
(0,4)

Fraco
NC=20%
0,2)

Inexistente
NC = 0%
(0,0)

Controles implementados e sustentados por ferramentas
adequadas e, embora passiveis de aperfeicoamento,
mitigam o risco satisfatoriamente.

Controles implementados mitigam alguns aspectos
do risco, mas ndo contemplam todos os aspectos
relevantes do risco devido a deficiéncias no desenho
ou nas ferramentas utilizadas.

Controles tém abordagens especificas, tendem a ser
aplicados caso a caso, a responsabilidade é
individual, havendo elevado grau de confianga no
conhecimento das pessoas.

Controles inexistentes, mal desenhados ou mal
implementados, isto é, ndo funcionais.

Baixo
0,4

Médio
0,6

Alto
0,8

Muito Alto
1,0

Fonte: Elaboracao propria a partir do Guia Pratico de Gestao de Riscos para a Integridade (Brasil,

2018).

4| 4 8 12
o
gt
& 9 12 15
8 9
E
6 8 10
3 4 5
1 2 3 4 5

MProbaI;}Iidade
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Nivel do Risco Minimo Méaximo

Médio 6 10

Segundo a Portaria 57/2019-CGU, o0s Riscos para a integridade sao
vulnerabilidades que podem favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupcéo,
fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os
objetivos da instituicao.

No processo de implantacdo do programa de Integridade em uma Instituicdo de
Ensino Superior, é preciso considerar os principios e diretrizes da governanca publica.
Neste aspecto, o Decreto Federal de n. © 9.203/2017 estabelece, em seu Art. 4° o
seguinte:

[...]

VI - Implementar controles internos fundamentados na
gestdo de risco, que privilegiara acdes estratégicas de
prevencao antes de processos sancionadores;

De forma objetiva, o gerenciamento de riscos a integridade em uma instituicao
publica € um dos principais fundamentos que torna o Programa de Integridade
sustentavel, a partir das seguintes acoes:

e Prevencao, deteccédo, punicdo e remediagao;

e Adocao do monitoramento de controles internos que auxiliem no alcance
dos objetivos institucionais; e

e Acdes que preservem a sua boa imagem e a confianca da sociedade junto
a Instituicao;

Ressalta-se que, na Unifesspa, o gerenciamento dos riscos obedece as
diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos desta IFES, em conformidade com a
Instrugcdo Normativa n° 04/2018 — Unifesspa e o Plano de Gestdo de Riscos vigente.

Este documento é a terceira versdo do Plano de Integridade da Unifesspa,

elaborado com base na andlise da legislacédo, das especificidades operacionais de
40
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funcionamento desta IFES, da experiéncia individual dos membros do CGRC e dos

responsaveis pelas instancias de integridade e ainda o estudo do Guia Pratico de
Gestao de Risco a Integridade.

8.1 RISCOS PARA A INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

Foram identificados e priorizados um conjunto 9 (nove) riscos para a integridade
institucional, conforme seguem:

Principais riscos para integridade institucional

Pressao Interna ou Solicitagdo ou
Externa, llegal ou Recebimento de
Antiética para Vantagem Indevida
Influenciar Agente
Publico
Nepotismo Conflito de

Interesses
Abuso de Poder ou

o ©®
Posigdo em favor de @

Interesses Privados @ @

P @RlSCOS

@ @ Sexual
Auséncia de @
Publicidade R11

Assédio Moral
Desconformidade dos
Atos de Gestio

c\o‘w\/

%GRIDADE INSTITV

Auséncia de
Transparéncia

Utilizacao de recursos publicos em
favor de interesses privados

Para cada risco para a integridade foram identificadas as Unidades que tinham
processos com possibilidade de ocorréncia destes riscos, identificando suas causas,

com analise do nivel de probabilidade destas e o impacto estimado para as

consequéncias dos riscos nas Unidades, donde o detalhamento deste trabalho pode
ser verificado no Anexo | deste plano.

8.2 MEDIDAS DE TRATAMENTO DOS RISCOS PARA A INTEGRIDADE
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Apresentamos no APENDICE A (descrito na coluna plano de agdo), as principais
medidas de tratamento dos riscos para a integridade, classificadas como: previstas (para
aquelas que estdo dentro do prazo para implementacdo ou atrasadas), em andamento
(para aquelas em que a implementacao foi iniciada, mas ndo foi totalmente concluida) e
concluidas (para aquelas que foram totalmente implementadas, sendo continuas ou
temporarias, estas, para o caso de acdes pontuais).

As acOes serdo desenvolvidas pela estrutura de governanca, pela alta
administracao e pelas instancias de integridade da Unifesspa. Estas medidas demonstram
o comprometimento dos agentes desta Ifes com o desenvolvimento e a melhoria continua
do Programa de Integridade desta Universidade.

As ac0Oes descritas, com situacao: previstas, em andamento e concluidas, podem
envolver desde a revisao de fungdes ou de estruturas organizacionais ao fomento de boas
praticas e principios éticos, conforme demonstrado no APENDICE A, e terdo monitoramento
continuo a partir da concepcdo das mesmas. As unidades responsaveis por sua

implantacdo também serdo os responsaveis pelo monitoramento.
8.3 ACOES DO PLANO NACIONAL DE PREVENCAO A CORRUPCAO (PNPC)

A partir das respostas as questdes do sistema e-Prevencao, referentes ao Plano
Nacional de Prevencédo a Corrupcdo (PNPC) do Tribunal de Contas da Unido (TCU), foi
gerado, pelo préprio sistema, um roteiro de atuacdo para as questdes que nao foram
apresentadas evidéncias de atendimento pela Unifesspa. Compreendem acfes a serem
implementadas pela instituicdo, suas caracteristicas e exemplos que podemos nos basear
para implementa-las, assim como designacdo dos responsaveis e prazos para
implementacéo.

No APENDICE B consta agGes previstas e o direcionamento para as Unidades

responsaveis pela implementacéo.

Em atendimento ao paragrafo unico do art. 7° da Portaria 57/2019-CGU, como
forma de expandir o alcance do Programa de Integridade para nossos fornecedores,

destacamos as acdes abaixo:

42


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/58029864

Acéo Responsavel Prazo

Elaborar Cddigo de Conduta Comiss&o de Etica; 01/02/2022 a 31/12/2022

para Fornecedores;

Aplicar Cddigo de Conduta em  Prd-Reitoria de Administracdo 01/01/2023 a 01/12/2024
todos os Processos de

Contratacgéo;

Promover Evento sobre Etica e Comiss&o de Etica e Divisdo de 01/10/2023 a 31/10/2023
Integridade Gestao da Integridade (Digri)

Obs.: As acbes acima séo referentes a questdo 1 (um), alternativa “d”, do questionario e-Prevencao
(APENDICE B)

9 ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA DO PLANO
DE INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

Fica estipulado que as Instancias de Integridade da Unifesspa (Auditoria Interna,
Ouvidoria, Comiss&o de Etica e Divisdo de Processos Disciplinares) juntamente com o
(a) responsavel pela Unidade de Gestao da Integridade (Divisdo de Gestao de Riscos
e Integridade) deverédo elaborar e apresentar ao CGRC, Relatorio Anual de Integridade
(RAI), consolidado em um unico documento, contendo informacdes relativas as
atividades desenvolvidas no periodo, principais achados (histérico de casos de
integridade identificados, relagdo dos principais riscos a integridade aos quais a
instituicdo esta sujeita), conclusdes e recomendacdes, que devera subsidiar a tomada

de decisdo do CGRC quanto a integridade.

Periodo para:

Unidades a) atualizacéo do status
Responsaveis o das Medidas previstas (Quadro Formas para
Documento ) Intersticios Encaminhamento:
pelo envio das 7);
Informacgdes . oL
b) Revisdo da avaliagédo

do nivel de confianca das
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Relatorio
Anual

Integridade

Proad;
Progep;
Sinfra;
Cltic;
Proeg;
Seplan;
de Ascom;
Diprod;
Audin;
Ouvidoria;
Comisséao;de
Etica; e
Proex.

a) Exercicio de
2022 (01 de Janeiro a
31 de Dezembro de
2022);

b) Exercicio de
2023 (01 de Janeiro a
31 de Dezembro de
2023

c) Exercicio de
2024 (01 de Janeiro a
31 de Dezembro de
2024

medidas implementadas;

C) Elaboracéo de Plano
de Acao e/ou de Contingéncia
para 0s riscos que estejam
acima do apetite a risco da

instituicao;

d) Informar os incidentes

registrados no exercicio.

Conforme prazo definido
pela Divisé&o de
Informagdes Institucionais

(Dinfi/Seplan) para envio

(pelas Unidades) das
informacdes referentes ao
Relatério Anual de

Atividades, que fardo parte
do Relatério de Gestdo da

Unifesspa.

a) Conforme

orientacao

a

ser

repassada pela Divisao

de Informac6es

Institucionais
(Dinfi/Seplan).

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as acoes

previstas neste Plano de Integridade, com vistas a avaliar os resultados alcancados

pelo Programa. No escopo do monitoramento continuo, incluem-se todas as acodes

neste Plano descritas, as medidas de fortalecimento das instancias relacionadas ao

tema e 0s meios de comunicacéao e reporte utilizados pelo Programa.

O Quadro 9 apresenta as acfes de monitoramento do Programa de Integridade

da Unifesspa.

Acdes de Monitoramento

Responsaveis

Periodicidade
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Avaliacdo sobre a execugdo das
acbes previstas no Plano de
integridade.

Divulgacdo do andamento das agdes

do Plano de Integridade.

Elaboracdo de  Relatério de
Monitoramento do Programa de
Integridade.

Avaliacdo do Programa de Integridade
da Unifesspa.

Reviséo e atualizacdo do Plano
de Integridade da Unifesspa

10 CAPACITACAO

Instancias de
Integridade e CGRC

Instancias de
Integridade, Ctic e
Ascom

Unidades Responsaveis
por Medidas de
Integridade; Instancias
de Integridade e Diviséo
de Gestéo de Riscos e
Integridade

Instancias de
Integridade e CGRC

Divisdo de Gestdo de
Riscos e Integridade,
Instancias de
Integridade e CGRC

Semestral

Continuo

Anual

Anual

Trienal

Em atendimento ao Decreto n° 9.991/2019, a Pré-Reitoria de Desenvolvimento

e Gestdo de Pessoas (Progep) realiza o Levantamento das Necessidades de

Desenvolvimento (LND), tal procedimento promove a escuta dos servidores da

Unifesspa para indicar acdes de desenvolvimento a serem executadas, com isso é

construido o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da Unifesspa, com o qual

serdo norteados acdes de desenvolvimento, ai incluidas: os eventos de capacitacao,

acOes de qualificacao e aperfeicoamento dos servidores da Unifesspa.

Encontram-se registradas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas de 2022 as

seguintes necessidades de desenvolvimento relacionadas a gestdo de risco e

integridade publica:

a. Entender e aplicar conhecimentos relacionados a integridade publica;

b. Entender e aplicar a legislacéo relacionada ao planejamento e execucéo

do orcamento publico, para garantir a integridade dos atos de gestédo

orcamentaria;
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Entender e aplicar legislacdo relacionada a ética e integridade publica;

d. Entender e aplicar a legislacdo e acgbes pertinentes ao mapeamento,
gestao de riscos e controle interno;

e. Entender e aplicar técnicas de reconhecimento e conduta frente ao
assédio;

Dentre as agbes de desenvolvimento a serem executadas, sugere-se temas
relacionados aos principios da administracdo publica, lideranca, no¢cBes de direito
administrativo, gestao patrimonial, ética e regras de conduta, prevencao de conflitos de
interesses, prevencgao ao nepotismo, transparéncia, gestao da informacéo, recebimento
e tratamento de denudncias, gestdo de risco, controles internos e cumprimento das
recomendacdes de auditoria, procedimentos disciplinares e de responsabilizacao,
mapeamento de processos e integridade publica.

Deste modo, com base das necessidades listadas no PDP em vigéncia,
indicamos pela realizacdo de acdes de desenvolvimento que promovam conhecimento
a temas voltados a quebra de integridade, com o objetivo de tornar conhecido os atos
gue deturpam, desviam ou negam a finalidade publica ou servigo publico a ser entregue
ao cidadao, com o objetivo de evita-los no exercicio das atribuicbes do servidor ou nas
relacbes com terceiros prestadores de servigos a instituicdo. Nesse sentido, sugere-se
temas que visem a evitar:

a. Recebimento/oferta de propina;

Desvio de verbas;
Fraudes;
Abuso de poder/influéncia;

Nepotismo;

-~ ® 2o T

Conflito de interesses;

Uso indevido e vazamento de informacdes sigilosas;

= &

Praticas antiéticas; e

Assédio Moral e Sexual.

11 COMUNICACAO

A Assessoria de Comunicagdo da Unifesspa - ASCOM, com apoio dos

Assessores Especiais de Controle Interno, designados através da Portaria n°
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1620/2021 - Reitoria/Unifesspa, de 20 de Dezembro de 2021, Instancias de Integridade
e Divisdo de Gestédo de Riscos e Integridade (Digri), deverédo elaborar campanha de
conscientizagdo interna acerca dos valores éticos e morais da Unifesspa, a qual sera
prevista a possibilidade de registro, por parte dos servidores da Instituicdo, dos riscos
a integridade aos quais julguem estar submetidos no exercicio de suas funcées e de
sugestdo das medidas necessarias a mitigacao desses riscos.

As informacdes ligadas a integridade serdo disponibilizadas ao publico através

de divulgacéo nos canais de comunicacao da Unifesspa, conforme seguem:

2 oo o

\.UNIFESSPA

() UNIFESSPA

Além dos portais especificos para divulgacdo dos temas relacionados a

Integridade, a Unifesspa coloca a disposi¢cao da sociedade seus principais canais:

Portal de Dados abertos =@.{

01 Portal da Ouvidoria

05  Redes Sociais %ﬁ@

06 Fala.Br

;g" o~ Acesse nossos canais através do
O‘ QRCode ao lado de cada canal

!

Portal da Unifesspa @)

-

e

Fonte: Relatorio de Gestdo 2020-Unifesspa
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7

A funcao primordial da comunicacdo no programa de integridade é tratar
adequadamente qualquer situacdo que possa configurar condutas improprias ou
violacdo a principios éticos ou normas, para isso, toda e qualquer pessoa que tiver
conhecimento de atos que configurem desvios éticos e de conduta, que deturpam os
objetivos desta Ifes, deve realizar notificacdo através dos canais da Ouvidoria (pag.23),
sendo garantido o sigilo aos denunciantes através da denuncia anénima por meio do
Fala.BR.

12 DISPOSICOES FINAIS

Neste plano de integridade analisamos a probabilidade e o impacto dos riscos,
avaliamos o grau de efetividade dos controles existentes e o nivel dos riscos inerentes
e residuais, e previsdo de planos de acéo e/ou de Contingéncia.

A Unifesspa tem interesse em fortalecer e amadurecer este plano, com vistas ao
regular funcionamento desta IFE, atendendo aos altos padrdes de integridade e de
forma transparente propiciar o atingimento dos seus objetivos estratégicos para o
alcance da sua misséao institucional.

Os casos omissos e as excepcionalidades serdo deliberadas pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controles (CGRC).

Este Plano de Integridade entra em vigor a partir da data de sua aprovacao.
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APENDICE A-GESTAO DE RISCOS PARA A INTEGRIDADE

PRIVADOS,;

RISCO: R1 - ABUSO DE PODER OU POSICAO EM FAVOR DE INTERESS

Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (Ctic);

RISCO: ABUSO DE PODER OU POSIGAO EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS

Caso NAO fossem implementadas medidas NIVEL DO

que  mitiguem os impactos  das IMPACTO GRAU
consequéncias geradas pela concretizagdo
do evento de risco, com base na experiéncia
da Unidade, qual seria o nivel dos impactos?
Alto 4
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGCAO DOS RISCOS
_ Eficacia d Eficacia dos NOVA NOVA
SITUAGAO cacla cos controles para  PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE NIVEL DO
a controles para b NOV
NIVEL DO prevenir a CAUSA MEEr €S 22 D2 iMPACTO _ RISCO
OBJETIVO PRI RO oAns  RISCO PRAZO PARA i IMPACTOSdo  OCORRENCIA  OCORRENCIA RESIDUAL
A " INERENTE A \ A risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PROI(D‘,gSSO CAUSA OCORRENCIA O RISCO PLANO DE AGAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
v NIVEL ~ RISCO  NIVEL  RISCO
ANDAMENTO *
DE DE DE DE P(causa)RC  Média (Pcausa)  NI*RC NSXSOPI
Px| CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
a) concess&o
sznct:r%?sou Formagcédo do Conselho do i
& trc?ca i Médio 3 CTIC para atendimento ao @ Continuo CONCLUIDA CTIC Alto 0,4 Alto 0,4 1
D G Regimento interno.
Regulamentar ROl
PZl— ® auxilio; .
CTIC Funcionament R Médio 3 12 1 2 2
odo CTIC do CTIC
b) esquivar-
se do i
cumprimento Médio 3 Regimento interno do CTIC. Continuo CONCLUIDA CTIC Alto 0,4 Alto 0,4 1
de
obrigacdes;
IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS
. N Eficacia dos NOVA NOVA
SITUACAO cﬁgﬁilcéi ?)gfa controles para PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE o NIVELDO
NIVEL DO prevenir a CAUSA mitigar os DES DES mpacTo RISCO
OBJETIVO PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO alo lfeee) IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
A DE PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA i risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PRoggsso CAUSA OCORRENCIA 0O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
DACAUSA  Meédia (P. Causa) RREVISIA
EM 5 o
ANDAMENTO NIVEL RISCO  NIVEL  RISCO N
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Px| CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
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Estabelecer
politica de
Gestéo e
Nortear e

acompanhar a
atuacéo da
area de TIC,
definindo
estratégias e o
plano de ag&o.

P22-Gestéo de

CTIC TIC

b) esquivar-
se do
cumprimento
de
obrigacdes;

d) outras
formas de
favoreciment
0 —a outros
ouasi
mesmo.

Médio 3

Alto 4

Alto 4 16

Confeccionar politcas de

gestdo de pessoas de TIC. {mplementado
Criacéo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo = Continuo

(PDTIC).

CONCLUIDA | CTIC Ao | 04 Alto 04
EM
ANDAMENTO | CTIC Alto 04 Alto 04

2 2 4 Leve

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

OBJETIVO
AREA PROCESSO DO
PROCESSO
P11- Aquisicéo de
Contratacéo de | bens e
CTIC Bens e contratacdes
Servicos de de servicos de
TIC TIC.

CAUSA

c) falsificagéo

de
informagéo
para
interesses
privados;

Comissdo de Etica;

RISC BUSO DE PODER OU POSICAO EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS

Caso NAO fossem implementadas
medidas que mitiguem os impactos das
consequéncias geradas pela
concretizacdo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual
seria o nivel dos impactos ?

NIVEL DO
IMPACTO

Critico

PROBABILIDADE

DE

OCORRENCIA

DA CAUSA

Alto

GRAU

4

NIVEL DO
PROBABILIDADE RISCO
PREVISTA PARA |NERENTE
ORISCO
Média (P. Causa)
Pxl
Alto 4 16

% PRAZO PARA
FLAND RIEACAO IMPLEMENTAGAO
Comisséo composta por no
minimo 3 servidores (h&
controle do departamento
interno, visando garantir que | oo o

0 processo de contratagédo
ndo saia sem a visdo de pelo
menos trés pessoas da
Unidade).

~ . Eficacia dos
SITUAGAO B dos controles para
controles para mitigar os
e r?sgl)AUSA IMPACTOS do
RESPONSAVEL T=ED
PREVISTA
EM i i
ANDAMENTO NIVEL RISCO NIVEL  RISCO
DE DE DE DE
CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
EM
ANDAMENTO cTic Alto 0,4 Alto 0,4

NOVA NOVA )
PROBABILIDADE PROBABILIDADE N NIVEL DO
[e)V/e]

DE DE IMPACTO RISCO

OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
DA CAUSA DO RISCO

P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC NNOZSDPI*

2 2 2 4 Leve

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

OBJETIVO
DO
PROCESSO

AREA PROCESSO

CAUSA

PROBABILIDADE
D

OCORRENCIA

DA CAUSA

PROBABILIDADE  NIVEL DO
PREVISTA PARA RISCO
ORISCO INERENTE

" L Eficacia dos
SMUACAE cgggziz ﬁgfa controles para
. mitigar os
X PRAZO PARA A prevenir a CAUSA IMPACTOS do
PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL i (e 1o
PREVISTA
EM
ANDAMENTO

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE NIVEL DO
NOVO
23 73 iIMPACTO  _ RISCO
OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
DA CAUSA DO RISCO
*
P (causa)*RC Média (P causa) NI *RC Doyl
Novo |
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) NIVEL RISCO  NIVEL ~ RISCO
IXP CONCLUIDA DE DE DE DE
CONF. CONT. CONF.  CONT.

a) concessdo

Realizacdo agoes de
de cargos ou

sensibilizagdo, voltadas a

VNS E Baixo 1 prevencéo de condutas Continuo PREVISTA C}(_)mlssao de Mu_lto 1 Mglto 1 1
troca de iy . Etica baixo baixo
N antiéticas, para os servidores
apolio ou .
P da Unifesspa.
auxilio;
b) esquivar- Realizagdo agoes de
se do sensibilizagdo, voltadas a - Muito Muito
cumprimento Baixo 1 revencéo de condutas Continuo PREVISTA P i 1 i 1 1
P p ¢ Etica baixo baixo
de antiéticas, para os servidores
obrigacdes; da Unifesspa.
Unifesspa Diversos - Baixo 1 5 il 5 5 Leve
g)efalsmcagao Realizacéo agdes de
: = sensibilizagdo, voltadas a — . X
TEHTEGED Baixo 1 prevencéo de condutas Continuo PREVISTA (;qmlssao Le Mglto 1 Mglto 1 1
para iy id Etica baixo baixo
[r—— gntlﬁtl%as, para os servidores
privados; a Uniiesspa.
d) outras Realizacéo agdes de
formas de sensibilizagéo, voltadas a P : .
favorecimento = Baixo 1 prevencéo de condutas Continuo PREVISTA (E:t(i)c'.:ssao e gﬂaﬁfg 1 l’;AaL::g 1 1
— aoutros ou antiéticas, para os servidores
a si mesmo. da Unifesspa.
Divisédo de Processos Disciplinares (Diprod)
RISC! BUSO DE PODER OU POSIQ&O EM FAVOR DE INTERESSES PRIVA S
Caso NAO fossem implementadas B
medidas que mitiguem os impactos das = NIVEL DO GRAU
consequéncias geradas pela | IMPACTO
concretizacdo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual
seria o nivel dos impactos?
Critico 5
IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS
SITUAGAO Eficacia dos Eficacia dos NOVA NOVA NIVEL DO
. controles para controles para PROBABILIDADE PROBABILIDADE NOVO RISCO
NIVEL DO prevenir a CAUSA mitigar os DEOCORRENCIA ~ DEOCORRENCIA  IMPACTO o fo )
i OBJETIVO PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE ~ RISCO 5 SEAEE FAEA ’ do risco IMPACTOS do risco DA CAUSA DO RISCO
AREA  PROCESSO DO CAUSA DE OCORRENCIA  PREVISTA PARA INERENTE PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
PROCESSO DA CAUSA O RISCO PREVISTA
ANDAMENTO NIVEL RISCO  NIVEL  RISCO o N
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
IXP CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
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b) esquivar-

se do Acoes de sensibilizagdo EM
cumpriment Critico 5 voltadas a prevengao de Continuo ANDAMENTO DIPROD Médio 0,6 Médio 0,6 3
ode condutas ilicitas.
obrigacdes;
Ulilises Diversos - Critico 5 25 3] 3] 9 Médio
pa d) outras
f:/rg::zidmee Acoes de sensibilizagédo EM
- Critico 5 voltadas a prevencao de Continuo ANDAMENTO DIPROD Médio 0,6 Médio 0,6 3
condutas ilicitas.
outros ou a
si mesmo.
Ouvidoria
BUSO DE PODER OU POSICAO EM FAVOR DE INTERESSES PRIVA
Caso NAO fossem implementadas medidas B
gue mitguem os impactos das | NIVEL DO Grau
consequéncias geradas pela concretizagio | IMPACTO
do evento de risco, com base na
experiéncia da Unidade, qual seria o nivel
dos impactos?
Alto 4
IDENTIFICAC}AO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIA(;AO DOS CONTROL AVALIACAO DO RISCO
A Qual a eficacia dos Quel & el ales NOVA NOVA A
SITUACAO controles para NIVEL DO
controles para MITIGAR 0s PROBABILIDADE PROBABILIDADE NOVO RISCO
. prevenir a CAUSA DE OCORRENCIA  DE OCORRENCIA  IMPACTO
) OBJETIVO PROBABLIDADE  propABILIDADE  NIVEL DO ) PRAZO PARA RESPONSAV do risco? IMPACTOS do DA CAUSA DO RISCO RESRLS
AREA PROCESSO DO CAUSA OCORRENCIA PREVISTA P/ O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO EL :
PROCESSO RISCO INERENTE & PREVISTA
DA CAUSA
EM o o
ANDAMENTO NIVEL ~ RISCO  NIVEL  RISCO Nova P *
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
. a)
f c!ﬁ(\:lzglsréi concessao Disponibilizag&o do
PROGE P16- de cargos ou de cargos Sistema Eletrénico de
P/ Designacéo e ou " q Prevencéo de Conflitos de . EM Ouvidoria/
Ouvidori | nomeacéo de evnir]t}igindse vantagens EEE® 4 [ 4 % Interesses (SECI/CGU) e o Caiite ANDAMENTO Progep Hiw U i U i 1 2 2
a chefias D @ em troca de sistema de ouvidorias do
:uxilio apoio ou governo federal (e-Ouv).
auxilio;
IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DO RISCO
" L Qual a eficacia dos
SITUAGAO Qual a eficacia dos controles para NOVA NOVA NIVEL DO
controles para MITIGAR os PROBABILIDADE PROBABILIDADE NOVO RISCO
) prevenir a CAUSA DE OCORRENCIA DE OCORRENCIA  IMPACTO
) OBJETIVO PROBASE'IDADE PROBABILIDADE  NIVEL DO " PRAZO PARA RESPONSAV do risco? IMPQEIELS il DA CAUSA DO RISCO RESRIAL
AREA PROCESSO DO CAUSA OCORRENCIA PREVISTA P/ O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO EL ;
PROCESSO AU RISCO INERENTE PREVISTA
EM A o
ANDAMENTO NIVEL ~ RISCO  NIVEL  RISCO N
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
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Responder b " Estabelecimento de metas
) esquivar-
conforme os para o prazo de respostas

Ouvidori P33- prazos se qo . . estabelecido nos o -
y cumpriment Baixo 1 Baixo 1 . S Implantado CONCLUIDA | Ouvidoria Alto 0,4 Alto 0,4 1 1 2 2
a Respostas estabelecido Bl normativos para Ouvidoria,
S nos obrigacdes; Lei de Acﬂesso a
normativos : Informacéo e Simplifique.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DO RISCO

Qual a eficacia dos

SITUACAO Qual a eficacia dos NOVA NOVA P
¢ controles para C&T}'I‘éeAstgga PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE  NOVO N'F\Q’IE'-CSO
. prevenir a CAUSA DE OCORRENCIA DE OCORRENCIA  IMPACTO
’ OBJETIVO PROBABILIDADE  pRroBABILIDADE  NIVEL DO ) PRAZO PARA RESPONSAV do risco? IMPACTOS do DA CAUSA DO RISCO RESENS
AREA  PROCESSO DO CAUSA OCORRENCIA  PREVISTAP/O RISCO PLANO DE AGAO IMPLEMENTACAO = 1SC0%
PROCESSO DA CAUSA RISCO INERENTE PREVISTA
EM - o
ANDAMENTO NIVEL ~ RISCO  NIVEL  RISCO N
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
c) . ibilizaca
falsificagéo D_|spon|b| 12aao G
. Sistema Eletronico de
Unifess Diversos _ 5 = " Prevencé&o de Conflitos de . EM P
pa DAy |nfor;ﬁ;§ao Baixo 1 Interesses (SECIICGU) e o Continuo ANDAMENTO Ouvidoria Alto 0,4 Alto 0,4 1
inteF:'esses sistema de ouvidorias do
privados; governo federal (e-Ouv).
Baixo 1 4 1 2 2
d) outras Disponibilizagdo do
formas de Sistema Eletrénico de
Unifess Diversos ~ favorecimen ; Prevencéo de Conflitos de . EM Bethor
pa Processos to — a outros EER® 8 Interesses (SECI/CGU) e o Culiilive ANDAMENTO Quuiitia it U i U 3
ouasi sistema de ouvidorias do
mesmo. governo federal (e-Ouv).
Pro-Reitoria de Administracéao (Proad)
RISCO: ABUSO DE PODER OU POSIGAO EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS
Caso NAO fossem implementadas medidas B
que mitiguem os impactos das = NIVEL DO GRAU
consequéncias geradas pela concretizagio = IMPACTO
do evento de risco, com base na
experiéncia da Unidade, qual seria o nivel
dos impactos?
Critico 5
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS
o A NOVA NOVA
AREA  PROCESso CBJETVODO () ygp PROBASEJDADE EE%B/%BT"P_‘IE'QQE NL\a/écho PLANO DE ACAO BRAZOJE AR SITUACAO  RESPONSAVEL nglcrzlcéz ggfa nglcrilcéi ?’g?a PROBADB:ELIDADE PROBAS:ELIDADE OMO Nivlilf:cD)o
PROCESSO OCORRENCIA O RISCO INERENTE ¢ IMPLEMENTAGAO G prevenir a CAUSA mitigar os OCORRENCIA OCORRENCIA IMPACTO RESIDUAL
DA CAUSA Média (P. Causa) do risco IMPACTOS do risco DA CAUSA DO RISCO
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PREVISTA

ANDAMENTO NIVEL RISCO NIVEL RISCO
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.

Nova P *
Novo |

1 - Nos modelos de
documentos utilizados para
celebragdo de  convénios
existem campos que em que
devem ser especificados os
critérios de selegdo da equipe
técnica; As unidades
académicas devem aprovar a
composicdo das  equipes
técnicas e a compatibilidade
de horério de servidores para
participacdo dos projetos;
Deve haver manifestagdo da

igncesséo chefia imediata acerca da
p5. Firmar DGR compatibilidade de horario.
Celebracio parcerias para o 9 2-Manutenc@o dos controles .
PROAD . Conv%nios consecugéo de vantagens Médio 8 Médio 8 15 existentes e verificagdo | Implantado CONCLUIDA ' DCO/PROAD Alto 04 Alto 04 1 1 2 2
= objetivos continua de melhorias.
CETEIERS comuns z:;;%?: 3 - Em virtude da composicéo
ou auxilio; da equipe de atuacdo no

projeto se dar pelo
coordenador e unidade
académica / administrativa
responsavel pela execucéo do
projeto, devem ser
implantados mecanismos de
verificagdo  adicionais pela
prépria unidade, uma vez que
a PROAD né&o tem condi¢des
de exercer controles além
daqueles ja realizados pelos
modelos de documentos ja
existentes na PROAD.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

SITUACAO Eficacia dos Eficacia dos NNV N i
NVEL B ¢ controles para controles para PROBASIIELIDADE PROBASIIELIDADE NOVO Ng’g&go
PROBABILIDADE  PROBABILIDADE  RiscO L SSSQUSA - A@#‘gasr dotisco OCORRENCIA  OCORRENCIA IMPACTO - ReSIDUAL
; OBJETIVO DO DE PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA i DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PROCESSO CAUSA OCORRENCIA O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTA(;AO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM " o
ANDAMENTO NIVEL RISCO  NIVEL  RISCO » EEE
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA COMF.  CONT. CONF. CONT.
1 - Andlise dos modelos
Verificar a) utilizados para concesséo de
EEES @ concessao diarias e passagens conforme
P8- opcéracionalizar de cargos prevé legislacédo; Deve haver
Concessao ~ ou autoriza¢do da chefia imediata, s
PROAD o 6T @ seczir;cr?assszo vantagens Leve 2 Leve 2 10 e em caso excepcionais da Implantado CONCLUIDA | CHDP/PROAD Alto 0,4 Alto 0,4 1 1 2 2
passagens RS 6 em troca autoridade superior do 6rgéo;
gmbitogda \FES de apoio 2 - Manutencéo dos controles
ou auxilio; existentes e verificacdo

continua de melhorias.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS



i OBJETIVO DO
AREA PROCESSO PROCESSO
Aquisicao de
P Eg:tsr’ata Ges
PROAD | Contratagéo o " L;os e
Direta <

execucéo de
obras

PROBABILIDADE PROBABILIDADE
PREVISTA PARA
ORISCO

Média (P. Causa)

G OCORRENCIA

DA CAUSA

a)
concessao
de cargos
ou
vantagens
em troca
de apoio
ou auxilio;

Alto 4 Alto 4

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

Pxl

20

PLANO DE AGAO

1 - Utilizagdo de minutas de
editais padrdo da AGU;
2 - Manutengdo dos controles
existentes e verificagdo
continua de melhorias;
3 - Manutencéo da utilizagdo
de equipes multidisciplinar no
planejamento da contratacéo
de servigos.

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

Implantado

SITUAGAO

PREVISTA

ANDAMENTO

CONCLUIDA

CONCLUIDA

RESPONSAVEL

DCO/PROAD

Eficécia dos
controles para
prevenir a CAUSA
do risco

NIVEL
DE
CONF.

Médio

RISCO
DE
CONT.

0,6

Eficécia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

Médio 0,6

NOVA NOVA )
PROBABILIDADE PROBABILIDADE NIVEL DO
NOVO
- 23 IMPACTO RISCO
OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
DA CAUSA DO RISCO
*
P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC hoyals
Novo |
2 2 3 6 | Médio

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIA DOS RISCOS

‘ OBJETIVO DO
AREA  PROCESSO  “Locercco
Fiscalizar
P20- administrativa
Fiscalizacao mente 0s
FROAD administrativa contratos
de contratos celebrados

pela Unifesspa.

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

DE PREVISTA PARA
CAUSA  5CoRRENCIA ORISCO
DA CAUSA Média (P. Causa)
a)
concessao
de cargos
ou Leve 2 Leve 2
vantagens
em troca
de apoio
ou auxilio;

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

PxI

10

PLANO DE AGAO

1- Para cada Contrato firmado
héa um fiscal administrativo e
um gestor designado pela
autoridade competente,
conforme demandado pela
legislagdo. Ha utilizacdo de
checklists para afericdo dos
documentos e, dessa forma,
dé suporte a ordenacdo da
despesa. 2
- Realizar a manutencdo e
melhoria desses controles
através de: treinamento e
qualificagdo profissional dos
agentes envolvidos.
3 - Realizar a manutencéo e
melhoria desses controles
através de: aprimoramento e
divulgacdo dos documentos
que d&o suporte as acoes.

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

Continuo

SITUAGAO

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

EM
ANDAMENTO

RESPONSAVEL

DFC/PROAD

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA

do risco
NIVEL  RISCO
DE DE
CONF.  CONT.
Médio | 0,6

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL  RISCO
DE DE
CONF.  CONT.

Médio 0,6

NOVA NOVA )
PROBABILIDADE PROBABILIDADE NIVEL DO
NOVO

22 o2 IMPACTO  RISCO

OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
DA CAUSA DO RISCO
sdi Nova P *
P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
1 1 2 2
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b)
esquivar-se
do
cumprimen
to de
obrigacdes;

d) outras
formas de
favorecime
nto—a
outros ou a
si mesmo.

Leve 2

Leve 2

1- Para cada Contrato firmado
h& um fiscal administrativo e
um gestor designado pela
autoridade competente,
conforme demandado pela
legislacdo. Ha utilizacdo de
checklists para afericdo dos
documentos e, dessa forma,
dé suporte a ordenagdo da
despesa. 2
- Realizar a manutengdo e
melhoria desses controles
através de: treinamento e
qualificagdo profissional dos
agentes envolvidos.
3 - Realizar a manutencéo e
melhoria desses controles
através de: aprimoramento e
divulgagdo dos documentos
que d&o suporte as agdes.

1 - Ha segregagéo de fungdes
entre as figuras do fiscal
administrativo,  gestor  do
contrato e dos servidores que
executam 0  pagamento

desses processos de
contratos. Sendo os fiscais e
gestores designados

especialmente para esse fim.
2 - Manutengdo dos controles
existentes e fortalecimento
desses controles.

Continuo

Implantado

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

DFC/PROAD

DFC/PROAD

Alto 0,4

Alto 0,4

Alto

Alto

0,4

0,4

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

AREA

PROCESSO

OBJETIVO DO
PROCESSO

CAUSA

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

DE
OCORRENCIA
DA CAUSA

PREVISTA PARA
ORISCO
Média (P. Causa)

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

PxI

PLANO DE AGAO

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

SITUAGAO

PREVISTA

ANDAMENTO

CONCLUIDA

RESPONSAVEL

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA
do risco

NIVEL  RISCO
DE DE
CONF.  CONT.

Eficacia dos
controles para
mitigar os

IMPACTOS do risco

NIVEL
DE
CONF.

RISCO
DE
CONT.

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE
DE DE
OCORRENCIA OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO

P (causa)*RC

Média (P causa)

NOVO
IMPACTO

NI*RC

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |
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Aquisicéo de

bens,
P24- contratagdes
LicitagGes de servigos e
execucéo de

obras

PROAD

a)
concessao
de cargos

ou
vantagens

em troca
de apoio
ou auxilio;

b)
esquivar-se
do
cumprimen
to de
obrigacdes;

d) outras
formas de
favorecime
nto-a
outros ou a
si mesmo.

Médio

Leve

Leve

3

2

Leve

10

1 - Utilizagdo de minutas de
editais padrdo da AGU.
2 - Manutengdo dos controles
existentes e verificacéo
continua de melhorias;
3 - Condugdo por equipe
formada sempre pelo minimo
de 3 servidores (Pregoeiro e
equipe de apoio) da fase
externa do processo licitatorio;
Segregacdo de fungdes, o
responsavel pela elaboragdo
do edital ndo conduz a fase
externa da licitag&o.
4 - Manutencéo da utilizagdo
de equipes multidisciplinar no
planejamento da contratagdo
de Servigos.
5- Estender a utilizagdo de
equipes multidisciplinar  no
planejamento da aquisicéo de
bens e execucdo de obras;
Controle da rotatividade dos
membros da equipe de apoio.

1 - Utlizagdo de listas de
verificacdo que dispde sobre
os itens obrigatérios a serem
observados na condugéo dos
processos.

2 - Manutengdo dos controles
existentes e verificagdo
continua de melhorias.
3 - Os controles atualmente
existentes atendem
satisfatoriamente a demanda,
no entanto, por depender
individualmente de cada ator
do processo, ndo ha como
garantir totalmente a nao
ocorréncia de falhas.

1 - Condugdo por equipe
formada sempre pelo minimo
de 3 servidores (Pregoeiro e
equipe de apoio) da fase
externa do processo licitatorio;
rotatividade dos membros da
equipe de apoio.
2 - Manutengdo dos controles
existentes e verificacdo
continua de melhorias.

EM Elevad
Implantado ANDAMENTO DCO/PROAD 5 0,2 Elevado @ 0,2 1
1 2 2
Implantado CONCLUIDA DCO/PROAD Alto 04 Alto 04 1
Implantado CONCLUIDA DCO/PROAD Alto 0,4 Alto 0,4 1

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

AREA PROCESSO PROCESSO

OBJETIVO DO

CAUSA

DE
OCORRENCIA
DA CAUSA

PROBABILIDADE PROBABILIDADE
PREVISTA PARA
O RISCO

Média (P. Causa)

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

PLANO DE AGAO

- A A NOVA NOVA
SITUACAO Eficacia dos Eficacia dos i
¢ controles para controles para PROBADBE‘IDADE PROBAS:ELIDADE NOVO NIVIEI(‘:CD)O
PRAZO PARA RESPONSAVEL Tro o O A g O e OCORRENCIA  oCORRENCIA ™MPACTO RESIDUAL
IMPLEMENTACAO DA CAUSA DO RISCO
PREVISTA
*
ANDAMENTO P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC N,?‘ZSOPI
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) NIVEL ~RISCO  NIVEL  RISCO
PxI CONCLUIDA DE DE DE DE
CONF. CONT. CONF.  CONT.

a) = 1-Segregacdo das operacgdes
%anzrs;:: e autorizacdes nos
- _ procedimentos de liquidacéo e .
vantagens Médio 3 pagamento de credores. Implantado CONCLUIDA = DFC/PROAD Alto 04 Alto 04 1
. - 2-lManuten(:€\0 }ips contrgles
delapoio existentes e analise continua
ou auxilio: de melhorias.
b) 1- Realizagao da conformidade
esquivar-se dos registros de gestdo nos
s processos de pagamento de 3
cumprimen Leve 2 credores. Implantado CONCLUIDA DFC/PROAD Alto 0,4 Alto 0,4 1
s 2 - Manutengdo ’d_os contrf)les
SlTRERES: existentes e analise continua
' de melhorias.
Realizar
RO P28- pagamentos c) 3 e Py 10 1 - Realizaciq da 1 2 2
Pagamentos dos credores falsificacéo conformidade dos registros de
da instituicdo de gestdo nos processos de
informagéo Baixo 1 pagamento de credores. = Implantado CONCLUIDA | DFC/PROAD Alto 04 Alto 04 1
para 2 - Manutengdo dos controles
interesses existentes e analise continua
privados; de melhorias.
1 - Segregacao das operacdes
e autorizagdes nos
d) outras procedimentos de liquidagdo e
—— pa\ga\m_ento~ de credores;
e ———— 2-Real|z_a<;ao da confor[nldade )
Tin—m Leve 2 dos reglstrods de gestdo ngs Implantado CONCLUIDA | DFC/PROAD Alto 04 Alto 04 1
processos de pagamento de
giu;zoezno:oj'a credores.

3-Manutencéo dos controles
existentes e fortalecimento
desses controles.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

NOVA NOVA

SITUACAO Eficécia dos Eficécia dos i
NVEL B ¢ controles para controles para PROBASIIELIDADE PROBASIIELIDADE NOVO NIVIEL (D)O
PROBABILIDADE PROBABILIDADE  Risco PRV e 8 A A O o OCORRENCIA  OCORRENCIA MPACTO  pEspUAL
i OBJETIVO DO DE PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA i DA CAUSA DO RISCO
AREA  PROCESSO  ppocEsso CAUSA  oCcORRENCIA S PLANO DE AGAO IMPLEMENTAGAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM ] ]
ANDAMENTO NIVEL RISCO  NIVEL  RISCO NeEDE
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF.  CONT. CONF. CONT.
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1 - Nos processos de
prestacdo de contas constam
os Planos de Trabalho que sédo
acompanhados pela
Coordenacdo de Prestacéo de

a) -
- Contas que analisa cada
concessao
elemento da despesa e cada
de cargos bi devid
o objeto com a sua devida 3 i :
VTS Leve 2 execugdo, nos  aspectos | Implantado CONCLUIDA | DFC/PROAD Médio 0,6 Médio 0,6 1
g orcamentarios e financeiros.
em troca : A
de apoio 2 - Relallzar a manutencdo e
- melhoria desses controles,
Efetuar a ’ através de analise prévia da
Prestagéo d? indicagdo desses servidores
antas parcial para atuarem na andlise
P29- e final de desses processos de
PROAD | Prestacdo de | recursos Leve 2 10 prestagéo de contas. 1 3 3 Leve
contas recebidos, em
SIS asr)te,cyos 1- H& segregacéo de funcdes
org:n;en iarlrlos entre os agentes envolvidos na
Elnanceliosy Prestacdo de Contas, pois ha
Coordenador/Responsavel
d) outras pela execucdo em si, ha o
formas de servidor que verifica os
favorecime aspectos  orcamentarios e 0
fim—c Leve 2 financeiros que encaminha Implantado CONCLUIDA DFC/PROAD Alto 0,4 Alto 0,4 1
outros ou a para autoridade maxima do
si mesmo. orgao aprovar/rejeitar a
prestacé@o de contas.

2 - Manutengdo dos controles
existentes e fortalecimento
desses controles.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

NOVA NOVA

SITUAGAO CE;';;C; d‘;fa cﬁﬂfrilce'i d‘;fa PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE | . NIVEL DO
PROBABILIDADE PROBABILIDADE ~ NIVEL DO prevenir a CB-\USA mitigar gs D Dz MPACTO _ RISCO
3 OBJETIVO DO DE PREVISTAPARA  RISCO A PRAZO PARA ; do risco IMPACTOS dorisco ~ OCORRENCIA - OCORRENCIA AR
AREA PROCESSO PROCESSO CAUSA OCORRENCIA O RISCO INERENTE PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL DA CAUSA DO RISCO
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
NIVEL RISCO NIVEL  RISCO Novalp*
ANDAMENTO DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC ol
Pxl CONCLUIDA CONF.  CONT. CONF. CONT.
1 - Segregacdo de Funcdes,
Comissdo composta por no
minimo 3 servidores, modelos
de documentos de analise com
P30- critérios objetivos para
Procedimento | Apurar 1 b) e S
Administrativo | ocorrénciae | esquivar-se ) ificaca
de aplicar do - - existentes e verificagdo ] CPAOIDCO E . . .
PROAD Penalidade penalidades no | cumprimen Médio 3 Médio 3 15 continua de melhorias. | Implantado CONCLUIDA PROAD Médio 0,6 Médio 0,6 2 2 3 6 | Médio
P 3 - Os controles atualmente
em ambito de to de .
Contratagdes- contratos obrigagées; CISEIIES eisilzi
PAPC satisfatoriamente a demanda,

no entanto, por depender
individualmente de cada ator
do processo, ndo ha como
garantir totalmente a nao
ocorréncia de falhas.
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d) outras
formas de
favorecime
nto—a
outros ou a
si mesmo.

Médio 3

1- Segregagdo de Funcdes,
Comissdo composta por no
minimo 3 servidores, modelos
de documentos de analise com
critérios objetivos para
conducéo do processo.
2 - Manutengdo dos controles
existentes e verificacdo
continua de melhorias.
3 - A atuacao setorizada e
composicao da comisséo pelo
minimo  de 3  pessoas
proporciona o controle
simultaneo entre as partes do
processo, impossibilitando o
favorecimento de terceiros
pelo intento de apenas uma
das partes, necessitando que
toda a cadeia do processo haja
em torno disto, o que ¢é
improvavel.

Implantado CONCLUIDA

CPAO/DCO E

PROAD Al

Alto 0,4

0,4 1

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

AREA

PROAD

PROCESSO

P32-
Recebimento
de bens
méveis

NIVEL DO
PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO
OBJETIVODO -, DE PREVISTA PARA  |NERENTE
PROCESSO OCORRENCIA ORISCO
DA CAUSA Média (P. Causa)
Px|
a)
concessao
de cargos
ou
vantagens e 2
em troca
de apoio
. ou auxilio;
Recebimento
de material de A
acordo com o WSG9 g =
licitado
b)
esquivar-se
@® Médio 3
cumprimen
to de
obrigacdes;

PLANO DE AGAO

1 - Conferéncias realizadas por
servidores de areas técnicas,
ateste pelo gestor de atas.
Recebimento de bens méveis
de valores acima de R$
176.000,00 por comissdo de
no minimo trés servidores.
2 - Manutencdo e possiveis
aprimoramento de melhorias.

1- Portarias de Nomeacéo de
gestores de atas;
2 - Melhorar o controle de
cobrancas de indicacdo e
nomeagcéo de gestores de atas
de registro de preco.

SITUAGAO
PRAZO PARA
IMPLEMENTAGAO
PREVISTA
EM
ANDAMENTO
CONCLUIDA
Implantado CONCLUIDA
Implantado =
ANDAMENTO

Eficacia dos Eficacia dos MO NOW i
PROBABILIDADE PROBABILIDADE NIVEL DO
controles para controles para DE DE NOVO RISCO
[FEE QAU ITHFETES OCORRENCIA  OCORRENCIA MPACTO  pegipuaL
) do risco IMPACTOS do risco DA CAUSA DO RISCO
RESPONSAVEL
NIVEL ~ RISCO  NIVEL  RISCO Nova P *
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
CONF. CONT. CONF. CONT.
DIALP/PROAD Alto 0,4 Alto 0,4 1
2 8 6  Médio
PROAD Médio 0,6 Médio 0,6 2

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

AREA

PROCESSO

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

OBJETVODO  rish DE PREVISTAPARA  NNVELDO
PROCESSO OCORRENCIA orisco  RISCO
DA CAUSA Média (P. Causa)

PLANO DE AGAO

SITUAGAO
PRAZO PARA
IMPLEMENTAGAO

PREVISTA

Eficacia dos Eficacia dos OV MO
PROBABILIDADE PROBABILIDADE NIVEL DO
i controles para controles para NOVO
RESHORNAEL revenir a CAUSA mitigar os = D2 IMPACTO RISCY
P! i (e IMPACTCg)S e OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
DA CAUSA DO RISCO
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EM

ANDAMENTO NIVEL RISCO  NIiVEL  RISCO NaE e
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Px| CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
1 - Vigilancia por video
monitoramento;
a) 2 - Saida de material mediante
concessao emissdo de termo de
de cargos responsabilidade elou
ou Alto 4 ICMISEEEED . Implantado CONCLUIDA ' DIALP/PROAD | Alto 04 Alto 04 2
vantagens 3 - Especificar possiveis
em troca condutas suspeitas em torno
de apoio do almoxarifado e encaminhar
ou auxilio; a equipe de video
monitoramento para
acompanhamento.
- Controle da
PROAD | h34-Saida de saida Alto 4 20 2 2 4 | Leve
autorizada
1 - Registro de saidas com
assinaturas em termo de
d) outras responsabilidade e | 2 -Previsto no PI
formas de autenticagdo de recebimento = 2020-2021
favorecime 247 de requisicbes via Sistema. | P/junho/2020 EM
nto—a e & 2 - Trabalho de divulgacédo da @ (Previsdo ANDAMENTO DIALFFRCAD A o A o 3
outros ou a importancia de finalizacdo de & atualizada para
si mesmo. requisicdo via sistema pelo = junho/2021)

requisitante e assinaturas nos
termos fisicos.

Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas (Progep);

RISCO: ABUSO DE PODER OU POSIGAO EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS

Caso NAO fossem implementadas medidas NiVEL DO

que mitiguem os impactos das consequéncias | |MPACTO GRAU
geradas pela concretizacéo do evento de risco,

com base na experiéncia da Unidade, qual

seria o nivel dos impactos?

Médio 3
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIA DOS RISCOS
L L NOVA NOVA
SITUACAO Eficacia dos Eficacia dos i
NIVEL DO Q controles para controles para PROBADBIIELIDADE PROBASIIELIDADE NOVO Nglllélégo
prevenir a CAUSA mitigar os = = IMPACTO
) OBJETIVO PROBABILIDADE Ppﬁ?@%?k'gﬁgﬁ RISCO 5 PRAZO PARA _ ’ do risco IMPACTOS do risco Ogg%ﬁi"éﬁ"* O%%erlgggm RESIDUAL
AREA PROCESSO DO CAUSA DE OCORRENCIA ORISCO INERENTE PLANO DE AGAO IMPLEMENTAGA RESPONSAVEL
PROCESSO DA CAUSA Média (P. Causa) (0] PREVISTA
EM . .
ANDAMENTO NIVEL RISCO  NIVEL  RISCO e B
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Mol
Pxl CONCLUIDA CONF.  CONT. CONF. CONT.
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P4-Avaliagéo de

PROGEP | Desempenho

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGCAO DOS RISCOS

AREA

PROGE
P

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

AREA

PROGE
P

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

AREA

Anual

PROCESSO

P16-Designacéo
e nomeagéo de
chefias

PROCESSO

P19-Execucéo
do Plano de
Desenvolviment
o do Servidor

PROCESSO

Mapear
pontos de
possiveis
melhoria no
desempenho.

OBJETIVO
DO
PROCESSO

Prevenir a
concesséo
de cargos ou
vantagens
em troca de
apoio ou
auxilio

OBJETIVO
DO
PROCESSO

Desenvolver
competéncia
s gerencias
nos lideres.

OBJETIVO
DO
PROCESSO

b) esquivar-
se do
cumpriment
ode
obrigacdes;

CAUSA

a
concessao
de cargos

vantagens
em troca de
apoio ou
auxilio;

CAUSA

b) esquivar-
se do
cumpriment
ode
obrigacdes;

CAUSA

Médio 3

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA
DA CAUSA

Médio 3

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA
DA CAUSA

Médio 3

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA
DA CAUSA

Médio 3

PROBABILIDADE
PREVISTA PARA
ORISCO
Média (P. Causa)

Médio 3

PROBABILIDADE
PREVISTA PARA
ORISCO
Média (P. Causa)

Médio 3

PROBABILIDADE
PREVISTA PARA
O RISCO
Média (P. Causa)

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

Pxl

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

PxI

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

Acompanhar a
Avaliagdo de

" EM
Dese_mpenho dos = Anual (continua) ANDAMENTO
Servidores da
Unifesspa.

SITUAGAO
PRAZO PARA
PLANO DE AGAO IMPLEMENTAGA
[e] PREVISTA
EM
ANDAMENTO
CONCLUIDA
Disponibilizag&o do
Sistema Eletrénico de
Prevencéo de Conflitos
de Interesses . EM
(SECilCGU) e o  Continuo ANDAMENTO

sistema de ouvidorias
do governo federal (e-
Ouv).

SITUAGAO
5 PRAZO PARA
PLANO DE ACAO IMPLEMENTACA
o PREVISTA
EM
ANDAMENTO
CONCLUIDA
Ofertar  acBes de
desenvolvimento Dezembro de 2022
voltadas para Gestdo e | (NE23) SREVSTS

Lideranca.

SITUAGAO
: PRAZO PARA _
PLANO DE AGAO IMPLEMENTAGA
o
PREVISTA
EM
ANDAMENTO

PROGEP Médio

0,6

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA

) do risco
RESPONSAVEL
NIVEL RISCO
DE DE
CONF.  CONT.
Ouvidoria/Progep = Alto 04

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA

) do risco
RESPONSAVEL
NIVEL RISCO
DE DE
CONF.  CONT.
Muito
PROGEP lshie 1

Eficacia dos
controles para

prevenir a CAUSA

RESPONSAVEL do risco

Muito
baixo

[N

Eficacia dos
controles para
mitigar os

IMPACTOS do risco

NIVEL
DE
CONF.

Baixo

RISCO
DE
CONT.

038

Eficacia dos
controles para
mitigar os

IMPACTOS do risco

NIVEL
DE

CONF.

Muito
baixo

RISCO
DE
CONT.

Eficacia dos
controles para
mitigar os

IMPACTOS do risco

2 2 3 6 Médio

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE NIVEL DO
NOVO

23 DE IMPACTO RISCO

OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
DA CAUSA DO RISCO

2 Nova P *

P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |

1 1 2 2

NOVA NOVA )
PROBABILIDADE PROBABILIDADE NIVEL DO
NOVO
2L e MPacTO  _ RISCO
OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
DA CAUSA DO RISCO
sdi Nova P *
P (causa)*RC Média (P causa) NI *RC Novo |
S 8 8 9 Médio

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE NIVEL DO
NOVO
23 23 IMPACTO RISCO
OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
DA CAUSA DO RISCO
*
P (causa)*RC Média (P causa) NI *RC povals
Novo |
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PROGE
P

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAC DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

AREA

PROGE

P25-
Mapeamento de
Competéncias

PROCESSO

P26-
Mapeamento de
Competéncias
de Lideranca

Dimensionar
Forca de
Trabalho &
fim de
melhorar a
distribuicao
de forca de
trabalho.

OBJETIVO
DO
PROCESSO

Garantir que
os gestores
tenham o
perfil
adequado ao
cargo

b) esquivar-
se do
cumpriment
ode
obrigacdes;

Leve 2

Pxl

Estudo sobre critérios
para identificacdo das

Leve 2 6

competéncias.

Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéo (Proeg);

Unidade

PROEG

Processo/
Procedimentos

P18-Estagio
né&o
obrigatério -
Contratacéo
de Estagiario
(NE14)

Objetivo do
Processo

1-Contratar
Estagiéarios;
2-Evitar
situacdes
de
nepotismo.

CONCLUIDA
Dezembro de 2022 = EM
(ver NE26) ANDAMENTO

PROGEP

RESPONSAVEL

PROGEP

Controles que atuam

nas Causas

1. Indicac&o de um

SITUAGAO
NIVEL DO
PROBABILIDADE iﬁgs@i’k'gﬁgﬁ RISCO 5 PRAZO PARA
CAUSA DE OCORRENCIA O RISCO INERENTE PLANO DE AGCAO IMPLEMENTAGCA
DA CAUSA Média (P. Causa) (0] PREVISTA
EM
ANDAMENTO
Pxl CONCLUIDA
b) esquivar-
se do S .
. Identificagé@o dos perfis | Dezembro de 2022
ngprlmento Leve 2 Leve 2 6 dos gestores. (NE22) PREVISTA
obrigacdes;
Identificacéo de Evento de Riscos
Risco Inerente
Objetivo
. . Estratégico
Causas Ev;ir;tgjsde Efeitos / Consequéncias nggli(;%'g Institucional
Vinculado ao
Processo?
RN NRI
Postura antiética por parte
de servidor(es) que
configuram abuso para com
os(as) candidatos(as) a
bolsa durante o processo
seletivo e/ou para com o(a) Ambiente  desagradavel 8 - Fortalecer
estagiario (a) apés a sua  Abuso de poder para exercicio das o AR
selegéo, além do ou posicdo em atividades pelo(a) & @il Risco
direcionamento de favor de estagiario(a) em razdo de Integridade e — 2 3 Moderado
demandas interesses abuso de poder e/ou TR
para o(a) estagiario(a) que privados assédio moral podendo a’iiva

ndo constam no rol de
atividades constante  no
edital por meio do qual foi
selecionado(a) elou
atendem a interesses
privados do(s) servidor(es).

causar adoecimento.

servidor para
acompanhar o
desenvolvimento das
atividades do
estagiario(a), ocupante
da vaga para estagio

A A NOVA NOVA
Ellcaeiades Ellcaeiades PROBABILIDADE PROBABILIDADE
controles para controles para DE DE NOVO
prevenir a CAUSA mitigar os = = IMPACTO
do risco IMPACTOS do risco REoRREN OEORRENCA
DA CAUSA DO RISCO
NIVEL RISCO NIVEL RISCO
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC
CONF. CONT. CONF. CONT.
Muito .
i) 1 Baixo 0,8 2 2 2
Avaliagéo dos Riscos Resposta
aRisco
Identificacéo e Avaliagdo dos Controles Existentes Risco Residual
Nivel de CZ?J;OrLer?;SUG Nivel de  Nova Novo NRR
Confianca Consequéncias Confianca P |
1. Indicac&o de um
servidor para
acompanhar o
desenvolvimento .
das atividades do 1 2 Rl=C Mitigar

n&o obrigatério;

NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

Baixo 0,8

estagiario(a),
ocupante da vaga
para estagio ndo
obrigatério;

NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

Baixo 0,8

Insignificante

4 Leve

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |

4 Leve

Periodo para
Monitoramento

Mensal
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PLANO DE AC

Unidade

PROEG

Processo/
Procedimentos

P18-Estagio
néo
obrigatoério -
Contratacao
de Estagiario
(NE14)

Eventos de
Riscos

Abuso de
poder ou
posicéo em
favor de
interesses
privados

Causas

Postura antiética
por parte de
servidor(es) que
configuram abuso
para com os(as)
candidatos(as) a
bolsa durante o
processo seletivo
elou para com o(a)
estagiaro(a) apés a
sua selegdo, além
do direcionamento
de demandas

para o(a)
estagiario(a) que
n&o constam no rol
de atividades
constante no edital
por meio do qual foi
selecionado(a) e/ou
atendem a
interesses privados
do(s) servidor(es).

Nova
Probabilidade
para causa
NP=P*(1-NC)

12

Nivel do
Risco
Residual

Risco

Insignificante

Resposta
ao Risco

Mitigar

O QUE? ONDE? QUEM?

DESCRICAO

(acéo a ser tomada para mitigacéo da
probabilidade de ocorréncia das
causas geradoras do evento de risco)

1.Garantir uma analise criteriosa e
imparcial durante a selecéo dos(as)
candidatos(as) ao estagio ndo
obrigatério, para coibir qualquer espécie
de abuso de poder ou favoritismo em
razéo de interesses privados,
preservando a imparcialidade e igualdade
entre os(as) candidatos(as) durante o
processo seletivo;

2.Disponibilizar instrumento para
fiscalizagdo da postura adotada pelo(a)
servidor(a) que tem contato com o(a)
estagiario(a) (estagio ndo obrigatorio) e
em caso de identificacédo de abuso de
poder por parte d(a) servidor(a),
encaminhar a questéo para os 6rgdos de
fiscalizagdo da Unifesspa para que sejam
tomadas as medidas cabiveis.

OBJETIVO

Adotar
Controle
Novo ou
Melhorar
Controle

Existente?

Adotar
Controle
Novo

(Em que
unidade se
daré a agado?)

1. PROEG

Coordenadoria
de Finangas

COMO?

CONTROLE PROPOSTO/ ACAO PROPOSTA

(Responsavel
pela
execucao da
acao)

1. Leticia
Barreto Cabral
da Silva

DESCRIGAO

(Como sera implementado)

1. Através da estruturagao dos
critérios de avaliagao para sele¢do
do(a) estagiario(a) na analise da
documentagao pessoal, do curriculo
e de entrevistas com os(as)
candidatos(as), diminuindo assim o
risco de favorecimento ou abuso de
poder;

2.Através de uma avaliagdo
semestral a ser feita com os(as)
bolsistas para verificagéo das
relag6es interpessoais com 0s
servidores da Unidade, além de um
acompanhamento da evolucdo do
estagio.

INTERVENIENTE

DATA
(Informa o nome de DE
outros servidores que INiCIO
contribuam para a
implementagéo)
1. Denilson da Silva
Costa;
2. Ellen Mayara Pereira
Leite; jan/22

3. Gilmar Ramos da Silva;
4. Juliana de Sales Silva;
5. Lygia Policarpio

QUANDO?

DATA DE
CONCLUsAo STATUS
Fluxo Né&o
Continuo Iniciado

PLANO DE CONTINGENCIA

Unidade

Processo/
Procedimentos

Eventos de
Riscos

Consequéncias

Novo Impacto
por
consequéncia
NI=I*(1-NC)

Nivel do
Risco
Residual

Resposta
ao Risco

oqQu

DESCRIGAO

(acdo a ser tomada para mitigacédo dos
impactos das consequéncias dos
eventos de risco)

OBJETIVO

Adotar
Controle
Novo ou
Melhorar
Controle

Existente?

ONDE? QUEM

CONTROLE PROPOSTO/ AGAO PROPOSTA

(Em que
unidade se
daré a acéo)

(Responsavel

pela

execucéo da

acao)

DESCRIGAO

(Como sera implementado)

COMO?

INTERVENIENTE

(Informa o nome de outros
servidores que contribuam
para aimplementac&o)

QUAND

QUANDO

(Momento apds a
materializagcéo do
evento)
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P18-Estagio Abuso de

néo poder ou
obrigatério - posicéo em

BRNEC Contratagéo favor de
de Estagiario interesses

(NE14) privados

Ambiente
desagradavel para
exercicio das
atividades pelo(a)
estagiario(a) em
razéo de abuso de
poder e/ou assédio
moral podendo
causar
adoecimento.

18 Risco

Insignificante

Mitigar

1.Garantir uma andlise criteriosa e imparcial
durante a sele¢do dos(as) candidatos(as) ao
estagio ndo obrigatério, para coibir qualquer
espécie de abuso de poder ou favoritismo
em razdo de interesses privados,
preservando a imparcialidade e igualdade
entre os(as) candidatos(as) durante o
processo seletivo;

2.Disponibilizar instrumento para
fiscalizagéo da postura adotada pelo(a)
servidor(a) que tem contato com o(a)
estagiario(a) (estagio ndo obrigatério) e em
caso de identificagéo de abuso de poder por
parte d(a) servidor(a), encaminhar a
questdo para os 6rgéos de fiscalizagdo da
Unifesspa para que sejam tomadas as
medidas cabiveis.

Adotar
Controle
Novo

1. PROEG

Coordenadoria
de Financas

1. Leticia

Barreto Cabral

da Silva

1. Através da estruturacao dos critérios de
avaliacdo para selecéo do(a) estagiério(a)
na andlise da documentagéo pessoal, do
curriculo e de entrevistas com os(as)
candidatos(as), diminuindo assim o risco
de favorecimento ou abuso de poder;

2. Através de uma avaliacdo semestral a
ser feita com os(as) bolsistas para
verificacéo das relagdes interpessoais com
os servidores da Unidade, além de um
acompanhamento da evolugédo do estagio.

3. Gilmar Ramos da Silva;
4. Juliana de Sales Silva;
5. Lygia Policarpio

1. Denilson da Silva Costa;
2. Ellen Mayara Pereira

1. No inicio de cada
processo seletivo;
2. Fluxo continuo

RISCO: AB DE PODER OU POSICAO EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS

Caso NAO fossem implementadas medidas
que mitiguem  os  impactos das
consequéncias geradas pela concretizagdo
do evento de risco, com base na
experiéncia da Unidade, qual seria o nivel
dos impactos?

NIVEL DO
IMPACTO CRAl
Critico 5

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLE: AVALIAGAO DOS RISCOS

i OBJETIVO DO
AREA PROCESSO PROCESSO
P36-
Exercicio do
Cargo, Exercer
PROEG | Emprego ou atribuicdes do
Funcéo Cargo (NE 05)
Publica (NE
05)

NIVEL DO
PROBABILIDADE PROBABILIDADE  RiscoO
DE PREVISTA PARA  |NERENTE
AR OCORRENCIA ORISCO
DA CAUSA Média (P. Causa)
Px|
b) esquivar-
se do
cumprimento Médio g
de
obrigacdes;
2 Médio 3 15
d) outras
formas de
favorecimento Médio 3
—aoutros ou
a si mesmo.

PLANO DE ACAO

Capacitacdo dos docentes,
incluindo coordenadores de
curso, nos  aspectos
atinentes ao Programa de
Integridade.

Capacitacdo dos docentes,
incluindo coordenadores de
curso, nos  aspectos
atinentes ao Programa de
Integridade.

Pro-Reitoria de Extenséo e Assuntos Estudantis (Proex)

Processo/
Procedimentos

Objetivo do

Uizt Processo

IDENTIFICAGAO DE EVENTO DE RISCOS

Eventos
de Riscos

Causas

Efeitos /
Consequéncias

Tipologia
do Risco

Objetivo

Estratégico Risco Inerente

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

Reestimado para
Junho/2022 (NE 04)

Reestimado para
Junho/2022 (NE 04)

SITUAGAO

RESPONSAVEL

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

PREVISTA

PREVISTA

Identificagdo e Avaliagdo dos Controles Existentes

PROEG

PROEG

Eficacia dos

Eficacia dos
controles para

controles para

. mitigar os

CASrgXe;lI)rr?sco RIACUCSED
risco DA CAUSA

NIVEL RISCO NIVEL RISCO
DE DE DE DE
CONF. CONT. CONF. CONT.
Muito Muito
baixo d baixo 4
Muito Muito
baixo d baixo 4

AVALIACAO DOS RISCOS

NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE

OCORRENCIA

P (causa)*RC

Risco Residual

NOVA )
NOVO NIVEL DO
213 IMPACTO  RISCO
OCORRENCIA RESIDUAL
DO RISCO
sdi Nova P *
Média (P causa) NI*RC Novo |
8 5 15 | Alto

Periodo Para
Monitoramento

Resposta
ao Risco
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Concessao de
vantagens em
troca de apoio ao
auxilio

P37-Selecéo
de discentes Selecionar 5
Proex beneficiarios discentes Sfﬁlgﬁéﬁodge
dapoliticade  paraauxilios o
assisténcia estudantis 9a¢
estudantil

Outras formas de
favorecimento - a
outros ou a si
mesmo

Institucional
Vinculado ao

Processo? P 0 RR
Concessao irregular
de auxilio
6 - Fortalecer e
diversificar as
iniciativas de
assisténcia e
integracéo
Abuso de estudantil,
favor de o pla:riﬁ?ﬁento IriEgitee respeito a 208 Moderado
interesses diversidade,
privados com vistas a

permanéncia
dos discentes,

mobilizando
todas as areas
da Unifesspa.

Controles que atuam nas
Causas

1.Critérios objetivos de
selegao de beneficiarios
listados em edital;
2.Selegdes por comissao
(indicada por portaria),
com mecanismos de
revis&o previstos;
3.Critérios baseados no
decreto 7.234/2010
(Pnaes) e critérios
baseados na Portaria
389/2013 (PBP - MEC);
4.Portaria 1722/2020 -
Comisséo de avaliagdo e
acompanhamento do uso
dos recursos do Pnaes;
5.Auditoria Interna e
externa anual que avaliam
a aplicagao dos recursos
orgamentarios do Pnaes;
6.Auto-avaliagdo do
alcance dos objetivos do
programa, projeto, ou agao
permanente (Portaria
1722/2020).

1.Planejamento anual de
cada area da Pro-reitoria;
2.0rganizag&o interna de
competéncias, com listas
de tarefas;

3.Prestacdo de contas a
chefia imediata (servidores
da PROEX) ou a Diretoria
(coordenadores dos
projetos contemplados);
4.Frequéncia para trabalho
presencial (servidores da
PROEX) ou Relatério
semanal para trabalho em
Home Office;

1.Critérios objetivos de
selec&o de beneficiarios
listados em edital;
2.Selecdes por comissao
(indicada por portaria),
com mecanismos de
reviséo previstos;
3.Critérios baseados no
decreto 7.234/2010
(Pnaes) e critérios
baseados na Portaria
389/2013 (PBP - MEC);
4.Portaria 1722/2020 -
Comisséo de avaliacéo e
acompanhamento do uso
dos recursos do Pnaes;
5.Auditoria Interna e
externa anual que avaliam
a aplicag&o dos recursos
orcamentarios do Pnaes;
6.Auto-avaliagdo do
alcance dos objetivos do
programa, projeto, ou acéo
permanente (Portaria
1722/2020).

Nivel de
Confianca

Satisfatorio

Controles que
atuam nas
Consequéncias

Nivel de
Confianca

JlovaP Novol NRR

1. Retificacéo do
resultado para retirar
o beneficiario
selecionado de
forma irregular e
convocagao do
préximo da lista de
classificados;

2. Instauragéo de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;
3. Instauracéo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar os fatos;
4. Ressarcimento
por GRU dos
valores recebidos
indevidamente.

1. Instauracéo de
sindicancia para
apurar os fatos;
2. Instauracéo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar os fatos.

Risco

Satisfatorio 1 2 Aceitar

Insignificante

Anual
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Esquivar-se do
cumprimento de
obrigacdes

P38-Producéo Imopi:tei::n:San;r
Proex e langcamento P Pyt
de editais (EMUETEUAE
estudantil
Outras formas de
favorecimento - a
outros ou a si
mesmo
. Processo/ Objetivo do
UlireEeLe Procedimentos Processo
Causas
Selecionar
estudantes
P39-Selecéo de rop?:nas Concesséo de
Proex bolsistas de pdegapoio vantagens em
extensao para troca de apoio
permanéncia
estudantil

Abuso de
posicéo ou
poder em
favor de
interesses
privados

6 - Fortalecer e
diversificar as
iniciativas de
assisténcia e
integragdo
estudantil,
acessibilidade,
promocéo e
respeito a
diversidade,
com vistas a
permanéncia
dos discentes,
mobilizando
todas as areas
da Unifesspa.

N&o cumprimento
do planejamento
anual

Risco

Integridade Moderado

Aprovacéo indevida
de projeto/programa

IDENTIFICAGAO DE EVENTO DE RISCOS

Eventos de
Riscos

Abuso de
posicéo ou
poder em
favor de
interesses
privados

Objetivo Risco Inerente
Estratégico

Institucional

Vinculado ao P 1 NRI
Processo?

Efeitos /
Consequéncias

Tipologia
do Risco

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promocéo da
cidadania, do 2
desenvolvimento
regional, da
inclus&o social,
da diversidade e
do respeito ao
meio ambiente

Risco
Moderado

Concessao irregular

o s Integridade

1.Articulag&o institucional
para previsdo de
orgamento para agdes;
2.Planejamento anual de
cada area da Pré-reitoria;
3.0rganizacao interna de
competéncias, com listas
de tarefas;

4.Orientagé@o do passo-a-
passo das diferentes fases
do processo de submissdo
para chefes de unidade;
5.Prestacdo de contas das
fases do processo a chefia
imediata;

6.Frequéncia para trabalho
presencial ou Relatério
semanal para trabalho em
Home Office.

1.Cumprimento dos
critérios e objetivos dos
programas de politicas de
assisténcia estudantil;

2. Divulgac&o dos
resultados de cada etapa
em site especifico e redes
sociais;

3. Autoavaliagcdo dos
programas de assisténcia
estudantil.

Identificacdo e Avaliagcdo dos Controles Existentes

Controles que atuam
nas Causas

1.Critérios objetivos de
selec&o de bolsistas
listados em edital;
2.Selecdes por
comisséo (indicada por
portaria), com
mecanismos de revisao
previstos;

3.Critérios baseados no
decreto 7.234/2010
(Pnaes);

4.Portaria 1722/2020 -
Comisséo de avaliacdo
e acompanhamento do
uso dos recursos do
Pnaes;

5.Auditoria Interna e
externa anual que
avaliam a aplicacéo dos
recursos orgcamentarios
do Pnaes;
6.Auto-avaliagdo do
alcance dos objetivos do
programa, projeto, ou
acao permanente
(Portaria 1722/2020).

Satisfatério

1. Instauragéo de
sindicancia para
apurar os fatos;
2. Instauragéo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar os fatos.

Risco

Satisfatorio Aceitar

Insignificante

1. Instauracéo de
sindicancia para
apurar os fatos;
2. Instauracéo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar os fatos.

AVALIAGAO DOS RISCOS

Nivel de
Confianca

SEUREW)

Risco Residual

Controles que
atuam nas
Consequéncias

Nivel de Nova

Conf. P MR

Novo |

1. Retificag&o do
resultado para
retirar o bolsista
selecionado de
forma irregular e
convocacao do
préximo da lista de
classificados;

2. Adverténcia dos
servidores
envolvidos;

3. Instauragéo de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;
4. Instauracgéo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar os fatos;
5. Ressarcimento
por GRU dos
valores recebidos
indevidamente.

n.

BEURE] 1 2 RISco

Insignificante

Resposta
ao Risco

Aceitar

Anual

Periodo para
Monitoram.

Anual
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Esquivar-se
do
cumprimento
de obrigagdes

Outras formas
de
favorecimento
- aoutros ou a
si mesmo

N&o cumprimento
do planejamento
anual

1.Articulagéo
institucional para
previsdo de orcamento
para acgoes;
2.Planejamento anual de
cada area da Pro-
reitoria;

3.0rganizagéao interna
de competéncias, com
listas de tarefas;
4.Prestacéo de contas a
chefia imediata
(servidores da PROEX)
ou a Diretoria
(coordenadores dos
projetos contemplados);
5.Frequéncia para
trabalho presencial
(servidores da PROEX)
ou Relatério semanal
para trabalho em Home
Office;

6.Descricdo das
atribuicdes dos
coordenadores em
edital.

1.Critérios objetivos de
selecdo de bolsistas
listados em edital;
2.Selecdes por
comiss&o (indicada por
portaria), com
mecanismos de revisédo
previstos;

3.Critérios baseados no
decreto 7.234/2010
(Pnaes);

4.Portaria 1722/2020 -
Comisséo de avaliagédo
e acompanhamento do
uso dos recursos do
Pnaes;

5.Auditoria Interna e
externa anual que
avaliam a aplicacéo dos
recursos orcamentarios
do Pnaes;
6.Auto-avaliagdo do
alcance dos objetivos do
programa, projeto, ou
acdo permanente
(Portaria 1722/2020).

1. Adverténcia dos
servidores
envolvidos;

2. Instauragéo de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;
3. Instauragéo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar o fato.

R
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P40-Selecéo de
projeto ou
programa para a
Proex selegéo de
bolsas de
extensdo do
PIBEX

Selecionar
projetos e
programas a
serem
contemplado
s com bolsas

Concesséo de
vantagens em
troca de apoio

Abuso de

posicéo ou
Esquivar-se poder em
do favor de
cumprimento interesses
de obrigacdes privados

Outras formas
de
favorecimento
- aoutros ou a
si mesmo

Aprovagéo indevida
de projeto/programa

Ndo cumprimento  Integridade
do planejamento

anual

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promocéo da
cidadania, do
desenvolvimento
regional, da
inclus&o social,
da diversidade e
do respeito ao
meio ambiente

Risco
Moderado

1.Critérios objetivos de
selegédo de
projeto/programa
listados em
edital;2.Selegoes por
avaliadores ad hoc
externos a instituicdo
(com dados cadastrados
no sistema SIG), com
critérios de avaliagdo
descritos em
edital;3.Publicidade da
lista de avaliadores ad
hoc;4.Divulgagao dos
resultados de cada
etapa em site especifico
e redes
sociais;5.Recebimento
de relatdrio final
aprovado por
conselho/colegiado da
unidade académica e/ou
administrativa.

1.Articulagéo
institucional para
previséo de orcamento
para agoes;
2.Planejamento anual de
cada area da Pro-
reitoria;

3.0rganizag&o interna
de competéncias, com
listas de tarefas;
4.Orientagéo do passo-
a-passo das diferentes
fases do processo de
submisséo para chefes
de unidade (académica
ou administrativa) e para
proponentes de
projetos/programas;
5.Prestacéo de contas
das fases do processo a
chefia imediata;
6.Frequéncia para
trabalho presencial ou
Relatério semanal para
trabalho em Home
Office.

1.Critérios objetivos de
selecéo de
projeto/programa
listados em edital;
2.Selegdes por
avaliadores ad hoc
externos a instituicdo
(com dados cadastrados
no sistema SIG), com
critérios de avaliacao
descritos em edital;
3.Publicidade da lista de
avaliadores ad hoc;
4.Divulgacéao dos
resultados de cada
etapa em site especifico
e redes sociais;
5.Recebimento de
relatério final aprovado
por conselho/colegiado
da unidade académica
e/ou administrativa.

Satisfatorio

1. Retificacéo do
resultado para
retirar o proponente
selecionado de
forma irregular e
convocagao do
préximo da lista de
classificados;2.
Adverténcia dos
servidores
envolvidos;3.
Instauracao de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;4.
Instauracao de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar os fatos;5.
Ressarcimento por
GRU dos valores
recebidos
indevidamente. n.

1.Adverténcia dos
servidores
envolvidos;

2. Instauracéo de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;
3. Instauracéo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar o fato.

n.

Satisfatorio

RIS

Risco
Insignificante

Aceitar

Anual
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P41-Certificagéo V?.“qa' a
Proex de participacdo p:; :Ce'fZ?i%aao
em acgdes o
agao
Realizar
eventos
artistico-
P42-Promocéo culturais
de eventos paraa
IFOCE artistico- comunidade
culturais académica e
de outros
setores da
sociedade

S Abuso de
Falsificagdo e
) < posi¢éo ou
de informagédo
poder em
para
d favor de
interesses .
) interesses
privados A
privados
Concesséo de
vantagens em
troca de apoio
ou auxilio
Abuso de
posicéo ou
poder em
favor de
interesses
privados
Esquivar-se
do

cumprimento
de obrigacées

Falsidade
ideolbgica

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promocao da
cidadania, do
desenvolvimento
regional, da
inclusao social,
da diversidade e
do respeito ao
meio ambiente

Integridade

Favorecer
determinada parte
em detrimento de

outra.

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promocéo da
cidadania, do
desenvolvimento
regional, da
inclusao social,
da diversidade e
do respeito ao
meio ambiente

Integridade

N&o cumprir o
planejamento da
atividade

Risco
Moderado

1.Formulario de
Inscrigéo;

2. Registro de
frequéncia de
participagao nas
atividades;

3.Utilizag&o dos
sistemas SIGAA e
SigEventos (ou outras
formas de certificacéo
de participagéo) como
regra para emisséao dos
certificados para
participantes externos a
pré-reitoria, gerando
certificagdo eletronica;
4.Exigéncia de registro
institucional da agéo na
PROEX para
certificag&o.

Satisfatorio

1. Maioria das acoes
com critérios e objetivos
listados em edital;

2. Selegdes em
comissdo e sempre
passivel de reviséo;

3. Critérios baseados no
decreto 7.234/2010;

4. Portaria 1722/2020 -
Processo de avaliagdo
sobre recursos do
Pnaes;

5. Auditoria Interna e
externa anual que
avaliam a aplicacéo dos
recursos orgamentarios;
6. Acdes que demandam
recursos financeiros
diretos, sdo regidas por
edital;

7. Acdes que ndo sdo
regidas por edital, sdo
precedidas de plano de
acdo emque ha a
previséo de
acompanhamento e
avaliacéo;

8. Utilizag&o de
instrumentos
padronizados para
registro de solicitagcéo de
apoio institucional a
acdes de cultura
realizadas pela
comunidade interna.

n.

SEURE)

n.
n.

1.0Organizacéo interna
de competéncias, com
listas de tarefas;

2. Prestacéo de contas a
chefia imediata;
3.Planejamento anual de
cada area da Pro-
reitoria;

4.Frequéncia para
trabalho presencial;5.
Relatério semanal para
trabalho em Home
Office;6. Avaliagdo
qualitativa dos eventos
apods a sua realizacdo.n.

1. Invalidagéo de
certificados
langados nos
sistemas SIG; Risco
Insignificante

2. Adverténcia dos
servidores
envolvidos.

n.

1. Retificag&o do
‘esultado de selecéo;
2. Instauracéo de
arocesso
administrativo
disciplinar para apurar
) fato;

3. Caso envolva
sagamentos
ndevidos, devolugdo
Jo recurso por GRU;
n.

Risco

Satisfatorio Insignificante

1. Adverténcia2.
Sindicancia;3.
PAD.n.

Aceitar

Aceitar

Anual

Anual
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Outras formas
de
favorecimento
- aoutros oua
si mesmo

S wWwN

1. Maioria das agdes
com critérios e objetivos
listados em edital;
2. Selecdes em
comissao e sempre
passivel de reviséo;
3. Critérios baseados no
decreto 7.234/2010;
4. Portaria 1722/2020 -
Processo de avaliagdo
sobre recursos do
Pnaes;
5. Auditoria Interna e
externa anual que
avaliam a aplicagédo dos
recursos orgamentarios;
6. Agdes que demandam .
recursos financeiros .
diretos, sdo regidas por b
edital; b
7. Agdes que n&o sdo
regidas por edital, sdo
precedidas de plano de
acdo emque ha a
previséo de
acompanhamento e
avaliacao;
8. Utilizacdo de
instrumentos
padronizados para
registro de solicitagéo de
apoio institucional a
acdes de cultura
realizadas pela
comunidade interna;
n.
Secretaria de Infraestrura (Sinfra);

RISC! BUSO DE PODER OU POSIGAO EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS

Caso NAO fossem implementadas -

medidas que mitiguem os impactos das | NIVEL DO GRAU
consequéncias geradas pela | IMPACTO

concretizac&o do evento de risco, com

base na experiéncia da Unidade, qual

seria o nivel dos impactos?

Médio 3
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS
. N Eficacia dos NOVA NOVA
SITUACAO Cgﬂgzlﬁ ggfa controles para  PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE o~ NIVEL DO
NIVEL DO prevenir a CAUSA mitigar os DS 2E IMPACTO _ RISCO
PROBABILIDADE  RiscO ’ IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
. CEILC PROBABILIDADE  pppyisTA PARA A PRAZO PARA ; Collecs risco DA CAUSA DO RISCO
AREA  PROCESSO DO CAUSA DE OCORRENCIA ORISCO INERENTE PLANO DE AGAO IMPLEMENTAGAO RESPONSAVEL
PROCESSO DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM . .
ANDAMENTO NIVEL ~ RISCO  NIVEL RISCO . » X EERE
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI *RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
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d) outras

Publicagdo dos

relatérios de

PASEESED Gestédo de e G2 avaliagdo de desempenho de EM
SINFRA de favorecimento Baixo 1 Baixo 1 3 ag " P Semestral SINFRA Elevado @ 0,2 Elevado @ 0,2 1 1 1 1
Contratos. servigos realizados pelas ANDAMENTO
Contratos. —aoutros ou -
h empresas terceirizadas.
a si mesmo.

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan);

RISCO: ABUSO DE PODER OU POSIGAO EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS

Caso NAO fossem implementadas ;
medidas que mitiguem os impactos das | NIVEL DO GRAU
consequéncias geradas pela concretizagdo | IMPACTO
do evento de risco, com base na
experiéncia da Unidade, qual seria o nivel
dos impactos?
Alto 4

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

_ L L NOVA NOVA
SITUACAO cE;Itcr?ICelz g‘;fa cggfrife""s‘ ?)‘;fa PROBABILIDAD ~ PROBABILIDAD oo NIVELDO
NIVEL DO prevenir a CAUSA mitigar os ED= EDE IMPACTO RISCO
OBJETIVO PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO 40 risco IMPACTOS do risco  CCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
AREA PROCESSO DO CAUSA DE PREVISTA PARA |NERENTE PLANO DE ACAO PRAZO PARA RESPONSAVEL DA CAUSA DO RISCO
PROCESSO OCORRENCIA ORISCO IMPLEMENTACAO
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
o NIVEL ~ RISCO RISCO
ANDAMENTO it
DE DE gl(\)/i\?FE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC NSZSOPI*
PxI CONCLUIDA CONF.  CONT. *  CONT.
a)
P16- g(e)rlcaerszaso Realizar acoes de
SEPLA Designagao e Nomear o 9 sensibilizacdo, voltadas a EM
N nomeagéo de Eenri\élggé na vantagens Baixo 1 | Baixo 1 4 g;:i\(/;ilgge;o deparcaondutiz Semestral ANDAMENTO SEPLAN Alto 0,4 Alto 0,4 1 1 2| 2
Chetes em '_troca i servidores da Seplan.
apoio ou
auxilio;

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

5 . o NOVA NOVA
SITUAGAO EEEER Gl EEER Gl PROBABILIDAD  PROBABILIDAD NIVEL DO
- controles para controles para EDE EDE NOVO RISCO
PROBABILIDADE PROBABILIDADE " Hior.o’ prevenir a CAUSA mitigar os £ £ IMPACTO
OBJETIVO RISCO do risco IMPACTOS dorisco ~ OCORRENCIA — OCORRENCIA RESIDUAL
AREA  PROCESSO DO CAUSA DE PREVISTA PARA  |INERENTE PLANO DE ACAO PRAZO PARA RESPONSAVEL DA CAUSA DO RISCO
PROCESSO OCORRENCIA O RISCO IMPLEMENTAGAO
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM . i
ANDAMENTO NIVEL RISCO NIVEL RISCO Nova P *
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
PxI CONCLUIDA CONF.  CONT.  CONF. CONT.
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b) esquivar-

SEPLA P14- Delegar . se do _ )
N Delegacédo de | competéncia | cumpriment | Baixo 1 Leve 2
competéncias | s ode
obrigacdes;

Acompanhamento  pelos
8 Gestores, para controle Continuo EM
das delegacdes de ANDAMENTO

competéncias.

SEPLAN

Médio

0,6

Médio 0,6

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

OBJETIVO PROBABILIDADE PROBABILIDADE

£ DE PREVISTA PARA
AREA PROCESSO PROEESSO CAUSA OCORRENCIA ) O RISCO
DA CAUSA Média (P. Causa)
P06-
Competéncia
s da Unidade b) esquivar-
Os principais Concluir as se do
SEPLAN | Processos da | obrigacdes cumpriment Leve 2 Leve 2
Unidade no prazo ode
(Relatério de obrigacdes;
Gestéo, PDI,
PGO)

SITUAGAO
NIiVEL DO
RISCO PRAZO PARA
INERENTE A A
PLANO DE ACAO IMPLEMENTAGAO
PREVISTA
EM
ANDAMENTO
Pxl CONCLUIDA
) EM
Mapeamento dos | Continuo  (ANUAL) | \\5AMENTO
processos. (NE16) (NE16)

RESPONSAVEL

SEPLAN

Eficécia dos
controles para
prevenir a CAUSA
do risco

NIVEL
DE
CONF.

RISCO
DE
CONT.

Médio
(NE16)

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL  RISCO
DE DE
CONF.  CONT.

Médio
(NEle) | OB

NOVA NOVA
PROBABILIDAD PROBABILIDAD
EDE EDE
OCORRENCIA OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO

P (causa)*RC Média (P causa)

NOVO NIVEL DO
MPACTO RISCO
RESIDUAL
Nova P *
MERE Novo |
2 2

RISCO: R2 - NEPOTISMO

Pro-Reitoria de Administracao (Proad)

RISCO: NEPOTISMO

Caso NAO fossem implementadas B
medidas que mitiguem os impactos das | NIVEL DO GRAU
consequéncias geradas pela | IMPACTO
concretizacdo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual seria
o nivel dos impactos?

Alto 4

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

OBJETIVO
i DE PREVISTA PARA
AREA PROCESSO PRoggsso CAUSA OCORRENCIA 0 RISCO
DA CAUSA Média (P. Causa)

SITUAGAO
NIiVEL DO
RISCO
INERENTE M PRAZO PARA
FUANORIEACAG IMPLEMENTAGAO
PREVISTA
EM
ANDAMENTO
PxI CONCLUIDA

RESPONSAVEL

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA

do risco
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do
risco

NIVEL
DE
CONF.

RISCO
DE
CONT.

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE
DE D
OCORRENCIA OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO

P (causa)*RC

Média (P causa)

NOVO NIVEL DO
IMPACTO RIECY
RESIDUAL
Nova P *
*
HERE Novo |
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1 - Nos modelos de
documentos utilizados para
celebracdo de  convénios
existem campos que devem
ser especificados os critérios
de selecdo da equipe técnica;
As unidades académicas
devem aprovar a composi¢éo

Nepotismo das equipes técnicas e a
Presumido: compatibilidade de horério de
b) servidores para participagéo
contratagao dos projetos; Deve haver
de manifestacéo da chefia
Ehe familiares imediat.a B acerca
parcenas para vagas compatibilidade de horario.
para de estagio e 2- Manutencé@o dos controles .
consecugao de ' Médio exist.entes e verificagéo CONCLUIDA | DCO/PROAD Médio 0,6 Médio 0,6 Leve
o GRS atendimento continua de melhorias.
GBS a 3 - Em virtude da composicédo
. necessidade da equipe de atuacdo no
temporéria projeto se dar pelo
de coordenador e unidade
excepcional académica / administrativa
interesse responsavel pela execucéo do
publico; projeto, devem ser

implantados mecanismos de
verificagdo adicionais pela
prépria unidade, uma vez que
a PROAD né&o tem condi¢des
de exercer controles além
daqueles ja realizados pelos
modelos de documentos ja
existentes na PROAD.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

Eficacia dos NOVA NOVA

SITUACAO cﬁ::frilce';‘ d‘;fa controles para  PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE o1~ NIVEL DO
NIVEL DO preven a CAUSA LoAos o= o= iMpacTo RISCO
OBJETIVO PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO . IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
i 3 PREVISTA PARA  |NERENTE . PRAZO PARA i risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PROI(D;(ESSO CAUSA OCORRENCIA ORISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM o o
ANDAMENTO NIVEL ~ RISCO  NIVEL  RISCO Novalp*
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF.  CONT.
Nepotismo
Presumido:
(c:gantrata S0 1 - Utlizacdo de minutas
o pessga padrdo disponibilizada pela
juridica de Baixo 1 Pl ~ 2= Implantado CONCLUIDA | DCO/PROAD Alto 0,4 Alto 0,4 1
o familiar por Manutengéo dos cqr_]trolgs
Aquisicdo | oo existentes e  verificacéo
de bens, gblico continua de melhorias.
P12- contratacoe Fes el
PROAD Contratacéo sde (I Baixo 1 4 1 2 2
- . por licitag&o.
Direta servicos e
execucédo de
obras. 1 - Utlizagdo de minutas
= padrdo disponibilizada pela
Qg;éi%i‘;_ AGU, onde eslabe_elece a
a) Baixo 1 zﬁﬂigﬁ;’céodwe tipo de | iantado CONCLUIDA | DCO/PROAD Alto 0,4 Alto 0,4 1
2?[5’2‘250@0 2 - Manutencéo dos controles

existentes e verificacéo
continua de melhorias.
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IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

Eficécia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do
risco

AREA PROCESSO

PROAD | P24-Licitagbes

OBJETIVO
DO
PROCESSO

Aquisicao
de bens,
contratacde
s de
servicos e
execucéo de
obras.

PROBABILIDADE
DE
OCORRENCIA
DA CAUSA

CAUSA

Nepotismo
Presumido:
c)
contratacéo
de pessoa
juridica de Baixo 1
familiar por
agente
publico
responsavel
por licitag&o.

Apuracéo

especifica:

a) Baixo 1
nepotismo

cruzado;

PROBABILIDADE
PREVISTA PARA
O RISCO
Média (P. Causa)

Baixo 1

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

Pxl

PLANO DE AGAO

1 - Contratagdes realizadas
mediante licitagdo na forma
eletrénica, onde nao é possivel
identificar a pessoa juridica
antes do encerramento da fase
de lances;
2-Utilizagdo de minutas
padréo, disponibilizada pela
AGU.

3 - Manutengdo dos controles
existentes e verificagdo
continua de melhorias.
4- Solicitagdo de declaragédo
de parentesco para gestores
(Servidores  publicos)  /IN
02/2019-Unifesspa.

1 - Utlizacdo de minutas
padrédo disponibilizada pela
AGU, onde estabelece a
vedacdo deste tipo de
contratacao.

2 - Manutengdo dos controles
existentes e verificagcé@o
continua de melhorias.

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

Implantado/Continu
[¢}

Implantado

Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (Progep)

EPOTISMO

Caso NAO fossem implementadas
medidas que mitiguem os impactos das

consequéncias

geradas pela

concretizacdo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual

seria o nivel dos impactos?

NIVEL DO

IMPACTO G

Médio 3

SITUAGAO

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

RESPONSAVEL

DCO/PROAD

DCO/PROAD

Eficécia dos
controles para
prevenir a CAUSA
do risco

NIVEL RISCO

DE DE
CONF. CONT.
Elevado 0,2
Alto 0,4

NIVEL

CONF.

Elevado

Alto

RISCO

CONT.

0,2

0,4

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

NOVO NIVEL DO
IMPACTO RIECD
RESIDUAL
NI*RC Nova P *
Novo |
1 1

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do

AREA PROCESSO

OBJETIVO
DO
PROCESSO

PROBABILIDADE PROBABILIDADE
PREVISTA PARA

DE
OCORRENCIA
DA CAUSA

CAUSA

ORISCO

Média (P. Causa)

NIVEL DO

RISCO

INERENTE

PLANO DE AGAO

PRAZO PARA

IMPLEMENTAGAO

SITUAGAO

PREVISTA

RESPONSAVEL

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA
do risco

risco

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

NOVO NIVEL DO
IMPACTO RISCO
RESIDUAL
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EM

ANDAMENTO NIVEL RISCO NIiVEL  RISCO NaE e
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
Nepotismo
Presumido:
a) contratacdo Solicitagdo de declaracdo de
de familiares & parentesco para  gestores 4 EM 21
para cargos Médio 3 (Servidores publicos) / IN Continuo ANDAMENTO PROGEP Alto 04 Meédio 06 1
em comissdo e 02/2019-Unifesspa.
fungéo de
confianca;
P16- Evitar ou
: 5 i - Solicitagdo de declaracdo de
PROGEP Esglr?]g?%o _ mitigar PFIEGED . Médio 3 g ciéncia de nepotismo e 1 2 2
cdo | situacdes de | especifica: . A q EM AT
o EaES nepotismo. a) nepotismo Alto 4 nepotismo plteSLImIdO’ ~aos Continuo ANDAMENTO PROGEP Alto 0,4 Médio 0,6 2
e gestores (Servidores publicos)
’ /IN 02/2019-Unifesspa.
¢) nomeagcdes, — -
e T v e o
expressamente Leve 2 nepotismo prvesumldo’ ~aos Continuo ANDAMENTO PROGEP Alto 04 Baixo 0,8 1
e gestores (Servidores publicos)
7.203-2010. /IN 02/2019-Unifesspa.
IDENTIFICAQAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAC»&O DOS CONTROLES AVALIAQAO DOS RISCOS
" Eficacia dos Eficacia dos NOVA NOVA )
SITUAGAO controles para PROBABILIDADE  PROBABILIDADE NIVEL DO
- controles para ™ NOVO
NIVEL DO prevenir a CAUSA IEEN EE DES o= MpacTo ., RISCO
OBJETIVO PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO g IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
i DE PREVISTA PARA |NERENTE . PRAZO PARA i risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PROI?;(ESSO CAUSA OCORRENCIA ORISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM . .
ANDAMENTO NIVEL  RISCO  NIVEL RISCO Nova P *
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
Nepotismo
Presumido:
R b) contratagao 1 - Adicionar uma clausula de
Ealg IS de familiares vedac&o a contracéo de parente
L para vagas de até o terceiro grau no edital de
ISl - Contratar estagio e de selecdo para vaga de estagio; EM Muito
PROGEP g:eontratagao Estagidrios. | atendimento a Leve 2 Leve 2 6 2 - Solicitaao de declaracao de Implementado ANDAMENTO PROGEP Baixo 0,8 [ 1 2 2 8 6 | Médio
Estagirio necessidade parentesco para Estagio ndo
(NE ge) temporéria de obrigatério PROGEP /IN
excepcional 02/2019-Unifesspa.
interesse
publico;
Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao (Proeg)
Identificagdo de Evento de Riscos Avaliacéo dos Riscos Resposta Per_lodo para
aRisco  Monitoramento
q Processo/ Objetivo do . o L . . .
Unidade Procedimentos Processo Objetivo Risco Inerente Identificagdo e Avaliagdo dos Controles Existentes Risco Residual
X . Estratégico
Causas divsnstgc?s Efeitos / Consequéncias ng?\’l'z%lg Institucional
! ! Vinculado ao P 1 NRI Controles que atuam Nivel de Controles que atuam Nivel de  Nova Novo NRR
Processo ? nas Causas Confianca nas Consequéncias Confianca P |
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Favorecimento de
candidato(a) vinculado(a)

PlB-rI]E;t)aglo 1-Contratar g:tgtrgfig?;) edri ao servidor em 8 - Fortalecer as 1. Selecionar, 1. Selecionar,
EET® = Estagiéarios; razég i contraposicéo aos demais atividades de Risco imparcialmente, os(as) imparcialmente, os(as) Risco
PROEG g = 2-Evitar Nepotismo sem vinculo, ferindko o Integridade controleinternoea 1 2 P candidatos(as) para as candidatos(as) para as 1 1 Pl Mitigar Anual
Contratacéo . ~ parentesco com vl N A Insignificante A il A Insignificante
A situagoes de 3 principio da equidade, transparéncia vagas de estagio ndo vagas de estagio ndo
de Estagiario H servidor(a) da = . . S Y-S
nepotismo. - além de possivel troca de ativa. obrigatério; obrigatério;
(NE14) Instituicéo 5
favores desvirtuada da
finalidade do estagio
PLANO DE AGAO
oQu ONDE? QUEM? COMO ?
CONTROLE PROPOSTO/ AGAO PROPOSTA
DESCRICAO OBJETIVO DESCRIGAO INTERVENIENTE
Nova P Adotar
o Nivel do DATA
. Processo/ Eventos Probabilidade § Resposta (acéo a ser tomada para Controle (Responsavel DATA DE
A q R . DE % TATI
Uizt Procedimentos de Riscos Cruees para causa R |_s:j:o | ao Risco  mitigagdo da probabilidade de Novo ou A (Emape . pela an (Infqrmao nome de 9“"05 INiCIO CONCLUSAO 2 us
NP=P*(1-NC) esidual ETENGR GES GEeES Melhorar unidade se dara execucio da (Como sera implementado) servidores que contribuam
s : =
geradoras do evento de risco) Controle glacaog) acédo) [P @ e 5f10)
Existente?
1. Indicac&o, pela Unidade, de
R dglayaliagéo paie. s~elegéo 1. Emisséo de portaria interna
- o o (_estagl_arlo(a) (EEEE D IR nomeando os membros da banca de
P18-E§tag|o Contr_a’ta_gao e CNEETI), _compos_ta fogl avaliacdo para selecdo do(a) 1. Denilson da Silva Costa;
ol naat%rio B f:gg'%re'o(a) em Risco ;”ezgziﬁa(gﬁ:) S;;Vsldnow;eni(bar?s’ Adotar 1. PROEG 1. Leticia estagiario(a) e publicacdo na pagina 2. Ellen Mayara Pereira Leite; Ao T G EEEn
PROEG Con?rata 30 Nepotismo T 5050 GOl 0,6 e Mitigar dé brrEmaE évF;Iia oy Controle 2. Coordenadoria  Barreto Cabral da PROEG; 3. Gilmar Ramos da Silva; jan/22 et o N&o Iniciado
e Estagigério gewidor(a) ah 9 selecdo do estagié?io(a? i Novo de Finangas da Silva 2. Redag&o e disponibilizagéo de 4. Juliana de Sales Silva; P!
(NE14) Instituicdo declaracdo de ndo parentesco gzcrf éﬁﬁ;g : 3 ; ?)grf ca E:?s[:isngor gz[rzs % Lyl (Felieajle

com os candidatos ao processo
seletivo para estagio ndo
obrigatério.

do inicio do processo seletivo.

PLANO DE CONTINGENCIA

O QUE QUEM? QUANDO?

CONTROLE PROPOSTO/ AGAO PROPOSTA

DESCRI(;AO OBJETIVO DESCRIQ;\O INTERVENIENTE QUANDO
Novo Impacto p
Nivel do Adotar
. Processo/ Eventos o por p Resposta Controle
Unié stz Procedimentos de Riscos CULEERCE S consequéncia Rzéisgt?al ao Risco (acéo a ser tomada para mitigacéo e (Em que unidade  (Responsével pela (Informa o nome de outros (Momento apds a
NI=I*(1-NC) dos impactos das consequéncias dos Melhorar se dara a agdo) execucdo da agao) (Como sera implementado) servidores que contribuam materializacdo do
eventos de risco) Controle ¢ ¢ ¢ para aimplementac&o) evento)
Existente?
Favorecimento de
candidato(a) 1. Indicac&o, pela Unidade, de banca de 1. EiifssEe 6l ReEmR s
vinculado(a) ao avaliacéo para selegéo do estagiario(a) m')meando 65 rﬁgmbros o e e
PlHEsiEG]e SIERILE G (estagio nao obrigatrio), composta por avaliagio para selegéo do(a) 1. Denilson da Silva Costa;
b nao gontre_lposmao’aosl . jpetle menos 2 (dmls) servldgres(dasb Adotar 1. PROEG a1 estagiario(a) e publicagéo na pagina 2. Ellen Mayara Pereira Leite; fiftefio @ d
PROEG ~ 2Prgatonio - o qicmo femis Semiiney g’ 1,2 .R'.Sfc.o Mitigar g Assll_nat_ura, pelos Ime_m (;os abanca - controle 2. Coordenadoriade = If“ﬂja Bz_xlrreto da PROEG; 2. 3. Gilmar Ramos da Silva; L. M ED Ie_ca 2
(;OE;T:;%Z% ;rl']? d: dnglgcr%p:?e a [USlontliealte ezt:;?éxﬁgg ?iir?i::I:fai%o%e ndo Novo Financas Saualabia Redacéo e disponibilizacéo de 4. Juliana de Sales Silva; [CRBEEED St
(NE14) possivel troca de parentesco com os candidatos ao gzcrlr? é?ng;g : 3 ; ?)(':\rﬁ? ;zﬁg;‘;? gi{sﬁ S Lyl Pl

favores desvirtuada
da finalidade do
estagio

processo seletivo para estagio ndo
obrigatério.

do inicio do processo seletivo.
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Pro-Reitoria de Extensao e Assuntos Estudantis (Proex)

Processo/

Unié e Procedimentos

P39-Selecéo
de bolsistas de
extensé&o

Proex

P40-Selecdo
de projeto ou
programa para
aselecdo de

bolsas de
extensdo do
PIBEX

Proex

P42-Promocéo
de eventos
artistico-
culturais

Proex

Objetivo do
Processo

Selecionar
discentes para
bolsas em
projetos,
programas, e
acoes
permanentes de
extenséo

Selecionar
projetos e
programas a
serem
contemplados
com bolsas

Realizar
eventos
artistico-
culturais para a
comunidade
académica e de
outros setores
da sociedade

Causas

Concesséo de
bolsas  para
parentes de
até  terceiro

grau de
servidores
lotados na
PROEX

Aprovacéo de
propostas
para parentes
de até terceiro
grau de
servidores
lotados na
PROEX

Contratacéo
de servicos
de terceiros
que sejam
parentes em
terceiro grau
de servidores
lotados na
PROEX

Identificagédo de Evento de Riscos

Objetivo
Estratégico
Institucional
Vinculado ao
Processo?

Efeitos /
Consequéncias

Eventos
de Riscos

Tipologia
do Risco

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promogéo da
cidadania, do
desenvolvimento
regional, da
incluséo social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

Concesséo irregular

Nepotismo T

Integridade

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promocéo da
cidadania, do
desenvolvimento
regional, da
inclusdo social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

Aprovacéo indevida

NEERIEITD de projeto/programa

Integridade

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promocao da
cidadania, do
desenvolvimento
regional, da
inclusdo social, da

Favorecer
determinada parte
em detrimento de
outra.

Nepotismo Integridade

2

Risco Inerente

o

5

NRI

Risco
Moderado

Risco
Moderado

Risco
Moderado

Identificagdo e Avaliagdo dos Controles Existentes

Controles que atuam
nas Causas

1.Critérios objetivos de
selegao de bolsistas
listados em edital;
2.Selecdes por
comissdo (indicada por
portaria), com
mecanismos de revisédo
previstos;

3.Critérios baseados no
decreto 7.234/2010
(Pnaes);

4.Portaria 1722/2020 -
Comisséo de avaliagdo
e acompanhamento do
uso dos recursos do
Pnaes;

5.Auditoria Interna e
externa anual que
avaliam a aplicacéo dos
recursos orcamentarios
do Pnaes;
6.Auto-avaliagdo do
alcance dos objetivos do
programa, projeto, ou
acdo permanente
(Portaria 1722/2020).

1.Critérios objetivos de
selecédo de
projeto/programa
listados em edital;
2.Selecdes por
avaliadores ad hoc
externos a instituicdo
(com dados cadastrados
no sistema SIG), com
critérios de avaliacao
descritos em edital;
3.Publicidade da lista de
avaliadores ad hoc;
4.Divulgacéao dos
resultados de cada
etapa em site especifico
e redes sociais;
5.Recebimento de
relatério final aprovado
por conselho/colegiado
da unidade académica
e/ou administrativa.

1. Maioria das agdes
com critérios e objetivos
listados em edital;

2. Selecbes em
comisséo e sempre
passivel de reviséo;

3. Auditoria Interna e
externa anual que
avaliam a aplicacdo dos
recursos orcamentarios;

Avaliacédo dos Riscos

Nivel de
Confianca

Controles que atuam
nas Consequéncias

1. Retificagdo do
resultado para retirar
0 bolsista selecionado
de forma irregular e
convocagéo do
préximo da lista de
classificados;

2. Adverténcia dos
servidores envolvidos;
3. Instauracéo de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;

4. Instauragdo de
processo
administrativo
disciplinar para apurar
os fatos;

5. Ressarcimento por
GRU dos valores
recebidos
indevidamente.

Satisfatorio

1. Retificagdo do
resultado para retirar
0 proponente
selecionado de forma
irregular e
convocacéo do
préximo da lista de
classificados;

2. Adverténcia dos
servidores envolvidos;
3. Instauragéo de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;

4. Instauracéo de
processo
administrativo
disciplinar para apurar
os fatos;

5. Ressarcimento por
GRU dos valores
recebidos
indevidamente.

SEURE)

1. Adverténcia dos
servidores envolvidos;
2. Instauragéo de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;

3. Instauragéo de
processo
administrativo
disciplinar para apurar

Satisfatério

Nivel de
Confianca

Satisfatorio

SEURE)

SEURE)

Periodo para

Risco Residual Monitoramento

Resposta
ao Risco

Nova Novo NRR
)
Risco .
: 2 Insignificante Mitigar Anual
Risco -,
1 2 Insignificante Mitigar Anual
e Mitigar Anual

Insignificante
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diversidade e do
respeito ao meio

ambiente financeiros diretos séo GRU dos valores
regidas por edital; recebidos
5. A¢des que nado sdo indevidamente,

4. Acbes que
demandam recursos

regidas por edital, sdo
precedidas de plano de
acdo emque ha a
previséo de
acompanhamento e
avaliagéo;

6. Utilizacéo de
instrumentos
padronizados para
registro de solicitacéo de
apoio institucional a
acdes de cultura
realizadas pela
comunidade interna.

os fatos;
4. Ressarcimento por

quando aplicavel.

PLANO DE AGAO

O QUE ONDE? QUEM

CONTROLE PROPOSTO/ AGAO PROPOSTA

COMO?

DESCRICAO OBJETIVO DESCRIGAO INTERVENIENTE
Nova Adotar
S o . £ (Informa o nome de
X Processo/ Eventos de Probabilidade Nivel do Risco Resposta (acéo a ser tomada para Controle 4 ; DATA DE DATA DE
Ulgeet Procedimentos Riscos Cruses para causa Residual ao Risco mitigacé&o da probabilidade de Novo ou (I_Ern ghe (Responsavgl . PUIES ser\_/ldores INICIO CONCLUSAO ST
- o unidade se pela execucédo (Como sera implementado) que contribuam
NP=P*(1-NC) ocorréncia das causas Melhorar - & =
N dardaacdo?) daacéo) paraa
geradoras do evento de risco) Controle implementaco)
Existente? P <
Concesséo de 1. Inclus&o de clausula, em
bolsas para edital, impedindo a selecédo de 1. Incluséo de clausula, em 1. CEmiRhIES aE
P39-Selecédo de parentes de até Risco parentes de até terceiro grau Melhorar edital, impedindo a selegéo aiuam - formqula 0 Em
Proex bolsistas de Nepotismo terceiro grau de 0,8 nefEmieETiE Mitigar como bolsistas de extensdo Controle 1. PROEX 1. DEXT de parentes de até terceiro N s ¢ 1: Jan/22 1: Dez/22 AT
extenséo servidores 9 2. Existente grau como bolsistas de ed?tais ¢
lotados na 3. extenséo
PROEX n.
P40-Selecéo de Aprovacéo de 1. Inclus&o de clausula, em id:&ﬁlﬁfnazg?ng?gsi?é eén; 1. Servidores que
projeto ou propostas para edital, impedindo a selecéo de i ayrenges de até tercgiro atuam na formulagéo
programa para a parentes de até Risco parentes de até terceiro grau Melhorar raﬁ e o oreg e publicacéo de Em
Proex selecéo de Nepotismo  terceiro grau de 0,8 neiE e Mitigar como holsistas de extensdo Controle 1. PROEX 1. DEXT gxtenséo editais 1: Jan/22 1: Dez/22 ARG
bolsas de servidores 9 2, Existente 2 28
extensdo do lotados na 3. 3' 3.
PIBEX PROEX n. n' n.
Contratacéo de
servicos de & a
¥ ~ A 1. Incluséo de clausula, em .
P42-Promogéo de BEEES L2 . L !”C“!Sﬂ" d? el em Melhorar edital, impedindo a selegdo 1, SAMTRIES GUE &
Proex eventos artistico-  Nepotismo SIS 0,8 REBE Mitigar GHMEN fi il £ SE B Gl Controle 1. PROEX 1. DEXT de parentes de até terceiro EHUENTT D (EHTAL26E1E 1: Jan/22 1: Dez/22 =i
culivEe Sgwst:xfjlé?egsrau Insignificante parentes de até terceiro grau gy grau como bolsistas de e publicagéo de andamento

lotados na
PROEX

Secretaria de Infraestrura (Sinfra);

RISC EPOTISMO

Caso NAO fossem implementadas medidas
impactos  das

que  mitiguem  os

como bolsistas de extenséo

NIVEL DO
IMPACTO

GRAU

extenséo

editais
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consequéncias geradas pela concretizagéo
do evento de risco, com base na experiéncia
da Unidade, qual seria o nivel dos impactos?

Alto 4
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS
. Eficacia dos Eficacia dos NOVA NOVA )
SITUACAO e e controles para PROBABILIDADE PROBABILIDADE | o\ NIVEL DO
NIVEL DO revenir a CAUSA mlilEEn @ D= D= IMPACTO  RISCO
OBJETIVO PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO P o iEes IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
a DE PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA & risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO pRO%gsso CAUSA OCORRENCIA O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM B o
ANDAMENTO NIVEL RISCO NIVEL  RISCO N
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
Nepotismo
Presumido:
a) o =
SINFRA Desgs:‘?a" € snugvgié de | do ?;r;ﬁl;;rieos Baixo 1 Baixo 1 4 S‘;‘)'I:rl‘t‘i%i% depg;dafzngorii Continuo CONCLUIDA = SINFRA Alto 04 Alto 04 1 1 2 2
nomeagéo de e (pessoal terceirizado) SINFRA ! !
chefias nepotismo. | para cargos /1N 02/2019-Unifesspa
em comissao )
e funcéo de
confianca;
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS
_ I Eficécia dos NOVA NOVA
SITUAGAO cEEfrilce'z‘ d‘;fa controles para  PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE . NIVEL DO
NIVEL DO prevenir a CB-\USA LoAos 22 o= MPAcTO _ RISCO
OBJETIVO PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO il e IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
i DE PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA i risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO pRo?;(ésso CAUSA OCORRENCIA O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
E . .
ANDAMENTO NIVEL RISCO  NIVEL  RISCO N
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI *RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
Apuracéo
especifica:
b)
contratacao
SINFRA | P13-Gestdo Cesitvie  Coimnlkes Baixo 1 Baixo 1 4 Publicaggo da relagdo nominal | g oy CONCLUIDA | SINFRA Alto 0,4 Alto 0,4 1 1 2 2
de Contratos. Contratos. para do pessoal terceirizado.
prestacéo de
servicos

terceirizados

RISCO: R3 - CONFLITO DE INTERESSES;
Assessoria de Comunicagao (Ascom)
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Caso NAO fossem implementadas ;

medidas que mitiguem os impactos das NIVEL DO Grau
consequéncias geradas pela IMPACTO
concretizagdo do evento de risco, com

base na experiéncia da Unidade, qual

seria o nivel dos impactos? Leve 2

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO

NIVEL DO
i OBJETIVO PROBASI'E'"DADE PROBABILIDADE INE:?SISNOTE
AREA PROCESSO pRoggsso CAUSA OCORRENCIA PREgIé‘(F:AOP/ [e]
DA CAUSA
IxP
a) uso de
informacéao Leve 2
privilegiada;
Divulgar
P17- informag6es | h) relacionar Ah
el Divulgacdo e matérias | a instituicdo a WIEEE 8 ®
jornalisticas. causas que
580 Médio 3

particulares
ou de grupos

externos a
Universidade.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO

PROBABILIDADE NIVEL B
) OBJETIVO DE PROBABILIDADE ~ RISCO
AREA PROCESSO DO CAUSA = PREVISTAP/O INERENTE
PROCESSO CETIHAEIR RISCO
DA CAUSA
IxXP
e) praticar
ato em
beneficio de
- | _ pessoa - .
Unifesspa Diversos juridica (em Baixo 1 Baixo 1 2
que participe
0 servidor ou
parente);

PLANO DE AGAO

Zelar pela imagem
institucional e o planejamento
estratégico da divulgagéo de

informacoes.

Zelar pela impessoalidade,
evitando o favorecimento
pessoal.

PLANO DE AGAO

Publicagéo no site da
Unifesspa da lista das
Unidades desta IFES com
seus respectivos cargos e
contatos (Quem é Quem), até
0 quarto nivel hierarquico a
nivel de ASCOM.

Centro de Tecnologia da Informacé&o e Comunicacao (Ctic)

RISCO: CONFLITO DE INTERESSES

TRATAMENTO DO RISCO

PRAZO PARA
IMPLEMENTAGAO

Continuo

Continuo

SITUAGAO

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA
EM

ANDAMENTO

EM
ANDAMENTO

TRATAMENTO DO RISCO

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

Continuo

SITUAGAO

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

EM
ANDAMENTO

RESPONSAVEL

ASCOM

ASCOM

RESPONSAVEL

ASCOM

Qual a eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA

do risco?
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Elevado 0,2
Elevado 0,2

DOS CONTROLES

Qual a eficacia dos
controles para

MITIGAR os
IMPACTOS do
Risco?
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Elevado 0,2
Elevado 0,2

AVALIAGAO DOS CONTROLES

Qual a eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA

do risco?
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Alto 0,4

Qual a eficacia dos
controles para
MITIGAR os
IMPACTOS do
Risco?

NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

Elevado 0,2

AVALIAGAO DO RISCO

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE NOVO
D= D= IMPACTO
OCORRENCIA OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO
P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC
1
1 1
1
AVALIAGAO DO RISCO
NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE NOVO
DE DE IMPACTO
OCORRENCIA OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO
P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC
1 1 1

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |
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Caso NAO fossem implementadas
medidas que mitiguem os impactos das
consequéncias geradas pela
concretizagdo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual
seria o nivel dos impactos?

NIVEL DO
IMPACTO

Alto

GRAU

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

OBJETIVO
AREA PROCESSO DO
PROCESSO
:g:ng:;as’ Disponibilizar
CTIC Rede e Site acessos aos
Usuarios.

da Unifesspa

CAUSA

a) uso de
informagéo
privilegiada;

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

DE PREVISTA PARA
OCORRENCIA ORISCO
DA CAUSA Média (P. Causa)

Alto 4 Alto 4

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

Pxl

16

PLANO DE AGAO

1-AcGes permanentes de
monitoramento de
permissées de acesso aos
sistemas e pastas de
rede.

2-Confeccionar politica de
controle de acesso a
informag&o e aos recursos
e servicos de TI.

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

1-Continuo

2- Implementado
(NE18) (clique aqui
para acessar.

SITUAGAO

PREVISTA

ANDAMENTO

CONCLUIDA

EM
ANDAMENTO

Eficécia dos
controles para
prevenir a CAUSA
) do risco
RESPONSAVEL

NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

CTIC Médio 0,6

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do
risco

NIVEL  RISCO
DE DE
CONF.  CONT.

Médio | 0,6

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE NIVEL DO
NOVO

RDE IMPACTO  RISCO

OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
DA CAUSA DO RISCO
2 Nova P *
P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
2 2 2 4 Leve

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

OBJETIVO
AREA PROCESSO DO
PROCESSO
P11- Aquisicéo de
Contratacéo bens e
CTIC de Bens e contratagdes
Servigos de de servicos
TIC de TIC.

CAUSA

b) relacéo de
negécio com
pessoa fisica
ou juridica
que tenha
interesse em
deciséo;

Q) prestar
servicos a
pessoa
juridica sob
regulagéo do
6rgéo.

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

DE PREVISTA PARA
OCORRENCIA ORISCO
DA CAUSA Média (P. Causa)

Médio 3

Leve 2

Baixo 1

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

PxI

PLANO DE AGAO

Aplicacdo efetiva das
portarias de fiscalizagéo
de contratos.

Conscientizacao dos
servidores com relagdo a
atos que configurem
conflito de interesse.

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

Continuo

Continuo

SITUAGAO

PREVISTA

ANDAMENTO

CONCLUIDA

EM
ANDAMENTO

EM
ANDAMENTO

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA

) do risco
RESPONSAVEL
NIVEL RISCO
DE DE
CONT. CONT.
CTIC Alto 0,4
CTIC Médio 0,6

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do
risco
NIVEL  RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Alto 0,4
Médio | 0,6

NOVA NOVA )
PROBABILIDADE PROBABILIDADE NIVEL DO
NOVO
22 o1 IMPACTO RISCO
OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
DA CAUSA DO RISCO
sdi Nova P *
P (causa)*RC Média (P causa) NI *RC Novo |
1
1 2 2

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS
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https://governancadigital.unifesspa.edu.br/do/pol%C3%ADticas/pol%C3%ADtica-de-controle-de-acesso-%C3%A0-informa%C3%A7%C3%A3o-e-aos-recursos-de-tic.html

Eficécia dos NOVA NOVA

SITUACAO Cﬁfn'fr?)‘l’e': ‘;‘;fa controles para  PROBABILIDADE  PROBABILIDADE | .\ o NIVEL DO
NIVEL DO prevenir a CAUSA MIEErES D= D= IMPACTO  RISCO
OBJETIVO PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO o 5D IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
a 2 PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA i risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO pRoE’;céSSO CAUSA OCORRENCIA O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
ANDAMENTO NIVEL ~ RISCO NIVEL RISCO » NeE e
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
P36-Exercicio o) letvidede
do Cargo, Acompanhar o Efetiva fiscalizagéo EM
CTIC Emprego ou arotina do p . Médio 3 Médio 3 12 interna pelos gestores da | Continuo CTIC Médio 0,6 Alto 0,4 2 2 2 4 Leve
S A incompativel . ANDAMENTO
Funcéo servidor. GO G GEEIE Unidade.
Pblica ek
IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS
" L Eficécia dos NOVA NOVA
SITUAGAO cggfrife""s‘ ?)‘;fa controles para  PROBABILIDADE  PROBABILIDADE o0 NIVEL DO
NiVEL DO q mitigar os DE DE RISCO
CEEE PROBABILIDADE  PROBABILIDADE  RiscO p'e"egl')'j‘sSSUSA IMPACTOS do ~ OCORRENCIA  OCORRENCIA MPACTO  geqipyar
i . PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA i risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO pRo%gsso CAUSA OCORRENCIA O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTAGAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM - o
ANDAMENTO NIVEL ~ RISCO NIVEL RISCO Nova P *
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
cii\a;l;l:ade Conscientizagdo sobre a EM
B . Alto 4 proibicdo do exercicio do = Continuo CTIC Médio 0,6 Médio 0,6 2
incompativel i Ch ANDAMENTO
com o cargo; .
d) atuar como Conscientizagédo sobre
intermediario proibicdo de atuar como ’ EM 2T -
junto & Leve 2 intermedidrio  junto & Continuo ANDAMENTO CTIC Médio 0,6 Médio | 0,6 1
administracéo; administrag&o.
TODOS 0S e) praticar ato
CTIC - ici Leve 2 8 1 2 2
PROCESSOS s?pbeeslegg:'o Conscientizacao dos
g servidores com relagéo a p EM 2T a4
Juunedlcaan(iiime Leve 2 atos que  configurem Continuo ANDAMENTO CTIC Médio 0,6 Médio | 0,6 1
g se?vidor Fc))u conflito de interesse.
parente);
gr;:fj]ﬁ’:rd e Conscientizacao dos
" servidores com relagéo a q EM A A
E‘L::rn;st:gﬂ;am Baixo 1 atos que  configurem Continuo ANDAMENTO CTIC Médio 0,6 Médio | 0,6 1
decisio: conflito de interesse.
Ouvidoria

RISC ONFLITO DE INTERESSES

Caso NAO fossem implementadas medidas | NIVEL DO GRAU
que mitiguem os impactos das consequéncias IMPACTO
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geradas pela concretizagéo do evento de risco,
com base na experiéncia da Unidade, qual
seria o nivel dos impactos?

Alto

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

OBJETIVO
PROCESSO DO
PROCESSO

AREA

Mitigar
situagées de
conflito de
interesses.

P9-Conflitos de

FIROIE= Interesses

CAUSA

a) uso de
informagéo
privilegiada;

b) relacéo de
negécio com
pessoa fisica
ou juridica
que tenha
interesse em
deciséo;

f) receber
presente de
quem tenha
interesse em

deciséo;

PROBABILIDADE
DE

OCORRENCIA
DA CAUSA

Alto 4

Baixo 1

Baixo 1

PROBABILIDADE
PREVISTA PARA
O RISCO

Leve 2

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

IXP

PLANO DE AGAO BRAZOEARS

Disponibilizag&o do
Sistema Eletronico de
Prevencé&o de Conflitos
de Interesses
(SECI/CGU) e o sistema
de ouvidorias do governo
federal (e-Ouv).

Continuo

Disponibilizag&o do
Sistema Eletronico de
Prevencé&o de Conflitos
de Interesses
(SECI/CGU) e o sistema
de ouvidorias do governo
federal (e-Ouv).

Continuo

Disponibilizagdo do
Sistema Eletrénico de
Prevencéo de Conflitos
de Interesses
(SECI/CGU) e o sistema
de ouvidorias do governo
federal (e-Ouv).

Continuo

IMPLEMENTAGAO

SITUAGAO

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

EM
ANDAMENTO

EM
ANDAMENTO

EM
ANDAMENTO

RESPONSAVEL

PROGEP/
OUVIDORIA

PROGEP/
OUVIDORIA

PROGEP/
OUVIDORIA

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA
do risco
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Alto 0,4
Alto 0,4
Alto 0,4

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do
risco
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Alto 0,4
Alto 0,4
Alto 0,4

NOVA
PROBABILIDADE

D
OCORRENCIA
DA CAUSA

P (causa)*RC

NOVA
PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

DO RISCO

Média (P causa)

NOVO
IMPACTO

NI*RC

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

) OBJETIVO
AREA PROCESSO DO
PROCESSO
Unifessp Diversos B
a Processos

CAUSA

a) uso de
informacéao
privilegiada;

PROBABILIDADE
DE
OCORRENCIA
DA CAUSA

Baixo 1

PROBABILIDADE
PREVISTA PARA
O RISCO

Baixo 1

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

IXP

% PRAZO PARA
ALANG PIEACAD IMPLEMENTAGAO
Reallizar agdes de
sensibilizacdo voltadas a
prevencéao de condutas Continuo

ilegais e antiéticas para
os servidores da
Unifesspa.

SITUAGAO

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

EM
ANDAMENTO

RESPONSAVEL

Ouvidoria

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA

do risco
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Alto 0,4

Eficécia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do
risco

NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

Alto 0,4

NOVA
PROBABILIDADE
DE
OCORRENCIA
DA CAUSA

P (causa)*RC

NOVA
PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

DO RISCO

Média (P causa)

NOVO
IMPACTO

NI*RC

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |
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d) atuar
como
intermediario
junto &
administraca
0;

f) receber
presente de
quem tenha
interesse em

deciséo;

Baixo 1

Baixo 1

Pro-Reitoria de Administracao (Proad)

RISCO: CONFLITO DE INTERESSES

Caso NAO fossemimplementadas medidas
que  mitiguem os impactos das
consequéncias geradas pela concretizagao
do evento de risco, com base na
experiéncia da Unidade, qual seria o nivel
dos impactos?

NIVEL DO
IMPACTO

Alto

GRAU

Realizar agdes de
sensibilizagdo voltadas a

prevencéo de condutas a EM -
ilegais e antiéticas para Continuo ANDAMENTO Ouvidoria Alto 04 Alto
os servidores da

Unifesspa.

Realizar agdes de

sensibilizagdo voltadas a

prevencao de condutas 4 EM o

ilegais e antiéticas para Continuo ANDAMENTO Ouvidoria Alto 04 Alto

os servidores da
Unifesspa.

0,4

0,4

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

) OBJETIVO
AREA PROCESSO DO
PROCESSO
A Elarrn(:::ias para
Celebracéo L
FROAD de Convénios ggf&ggsg:
Congéneres e i

CAUSA

a) uso de
informacéao
privilegiada;

PROBABILIDADE
DE

OCORRENCIA
DA CAUSA

Leve 2

NIVEL DO
PROBABILIDADE RISCO
PREVISTAPARA  |NERENTE
ORISCO
Média (P. Causa)
Px|
Leve 2 8

PLANO DE ACAO

Implementar controle que
tente classificar o risco de
eventual aproveitamento de
informac6es em cada
processo, e limitar o nimero
de servidores com acesso ao
referido processo.

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

Junho de 2021

SITUAGAO

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

PREVISTA

RESPONSAVEL

PROAD

Eficacia dos controles
para prevenir a

CAUSA do risco
NIVEL DE X ISEO
CONF. conT.
Baixo 0,8

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL
DE
CONF.

RISCO
DE
CONT.

Muito
baixo

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE
DE. DE
OCORRENCIA  OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO

P (causa)*RC Média (P causa)

NOVO
IMPACTO

NI*RC

4

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |

8 | Médio

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

OBJETIVO
DO
PROCESSO

AREA PROCESSO

CAUSA

PROBABILIDADE
DE
OCORRENCIA
DA CAUSA

NIVEL DO
PROBABILIDADE RISCO
PREVISTA PARA  |NERENTE
ORISCO
Média (P. Causa)
PxI

PLANO DE AGAO

PRAZO PARA
IMPLEMENTAGAO

SITUAGAO

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

RESPONSAVEL

Eficacia dos controles
para prevenir a
CAUSA do risco

NIVEL DE RISEO
SOl CONT.

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE
DE DE
OCORRENCIA OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO

P (causa)*RC Média (P causa)

NOVO
IMPACTO

NI*RC

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |
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PROAD

P12-
Contratacéo
Direta

Aquisicao de
bens,
contratagdes
de servigos e
execucao de
obras.

a) uso de
informacgéo
privilegiada;

f) receber
presente de
quem tenha
interesse em
deciséo;

Leve 2

Leve 2

Leve 2 8

Implementar controle que
tente classificar o risco de
eventual aproveitamento de
informagoes em cada
processo, e limitar o nimero
de servidores com acesso ao
referido processo.

1 - Segregacdo de funcdes.
2 - PROAD deve atuar na
divulgagéo e conscientizagdo
dos riscos de consequéncias
dessa acdo. Embora haja
segregacdo de funcdes ndo
hd na PROAD meios de
controlar esse fator
adequadamente.

Junho de 2021 PREVISTA

1 - Implantado
2- Previsto no Pl
2020-2021 P/
Dezembro/2020
(Previsdo
atualizada para
Dezembro/2021)

PREVISTA

PROAD

PROAD

Baixo 0,8

Baixo 0,8

Muito

baixo e
Muito
baixo i

8 | Médio

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

AREA

PROAD

PROCESSO

P20-
Fiscalizacao
administrativa
de contratos

OBJETIVO

PROCESSO

Fiscalizar
administrativa
mente 0s
contratos
celebrados
pela
Unifesspa.

CAUSA

a) uso de
informagéo
privilegiada;

f) receber
presente de
quem tenha

interesse em

deciséo;

PROBABILIDADE
DE
OCORRENCIA
DA CAUSA

Leve 2

Leve 2

NIVEL DO
PROBABILIDADE RISCO
PREVISTA PARA  |NERENTE
ORISCO
Média (P. Causa)
Px|
Leve 2 8

PLANO DE AGAO

Implementar controle que
tente classificar o risco de
eventual aproveitamento de
informacdes em cada
processo, e limitar o nimero
de servidores com acesso ao
referido processo.

1 - Segregacéo de funcdes.
2 - PROAD deve atuar na
divulgacéo e conscientizacio
dos riscos de consequéncias
dessa acdo. Embora haja
segregacdo de funcdes nao

ha na PROAD meios de
controlar esse fator
adequadamente.

SITUAGAO
PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO
PREVISTA
EM
ANDAMENTO
CONCLUIDA
Junho de 2021 PREVISTA
1 - Implantado
2- Previsto no Pl
2020-2021 P/
dezembro/2020 PREVISTA
(Previsdo
atualizada para
dezembro/2021)

RESPONSAVEL

PROAD

PROAD

Eficécia dos controles
para prevenir a
CAUSA do risco

NIVEL DE nggo
CONF. conT.

Baixo 0,8

Baixo 0,8

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL  RISCO
DE DE
CONF. CONT.

Muito
baixo &
Muito
baixo 4

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE
DE DE
OCORRENCIA OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO

P (causa)*RC Média (P causa)

NOVO
IMPACTO

NI*RC

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |

8  Médio

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

AREA

PROCESSO

OBJETIVO
DO
PROCESSO

CAUSA

PROBABILIDADE
DE

OCORRENCIA
DA CAUSA

NIVEL DO
PROBABILIDADE RISCO
PREVISTA PARA  |NERENTE
ORISCO
Média (P. Causa)
PxI

PLANO DE AGAO

SITUAGAO
PRAZO PARA
IMPLEMENTAGAO
PREVISTA
EM
ANDAMENTO
CONCLUIDA

RESPONSAVEL

Eficacia dos controles
para prevenir a
CAUSA do risco

NIVEL DE RISCO

SOl CONT.

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE
DE E
OCORRENCIA OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO

P (causa)*RC Média (P causa)

NOVO
IMPACTO

NI*RC

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |
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Implementar controle que
tente classificar o risco de

a) uso de eventual aproveitamento de Muito
informagéo Leve 2 informagoes em cada = Junho de 2021 PREVISTA PROAD Baixo 0,8 hehin 1 2
privilegiada; processo, e limitar o nimero
de servidores com acesso ao
referido processo.
1 - Segregacgédo de Funcdes;
2-Comissao composta por no
minimo 3 servidores,
3 - modelos de documentos
de andlise com critérios
objetivos para conducéo do
processo.
4 - Manutengao dos controles
existentes e  verificacdo
d) atuar como 3 X
imermeckério T s
Jalll:rt;r:stragao Leve 2 composicdo  da  comissdo Implantado CONCLUIDA PROAD Elevado 0,2 Alto 04 1
. pelo minimo de 3 pessoas
D proporciona o  controle
Aquisicdo de simultaneo entre as partes do
bens, processo, impossibilitando o
P24- contratacdes favorecimento de terceiros -
PROAD | | icitacoes | de servié;os e Lo 2 @ pelo intento de apenas uma 2 S G| MeEm
execugao de das partes, necessitando que
obras. toda a cadeia do processo
haja em torno disto, o que é
improvavel).
1 - Condugdo por equipe
e) praticar ato formada sempre pelo minimo
em beneficio de 3 servidores (Pregoeiro e
de pessoa equipe de apoio) da fase
juridica (em Leve 2 externa do processo = Implantado CONCLUIDA | DCO/PROAD Alto 04 Alto 04 1
que participe licitatdrio.
0 servidor ou 2 - Manutenc&o dos controles
parente); existentes e  verificacdo
continua de melhorias.
1 - Segregacdo de funcdes.
2 - PROAD deve atuar na ' 1 - Implantado
f) receber divulgacédo e conscientizagdo | 2- Previsto no PI
presente de dos riscos de consequéncias = 2020-2021 P/ Muito
quem tenha Leve 2 dessa acdo. Embora haja = dezembro/2020 PREVISTA PROAD Baixo 0,8 [ 1 2
interesse em segregacdo de funcdes ndo = (Previsdo
deciséo; ha na PROAD meios de @ atualizada para
controlar esse fator | dezembro/2021)
adequadamente.
5 L NOVA NOVA
SITUAGAO Eficécia dos controles Cﬁgtcrilce'i dgfa PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE |~ o NIVEL DO
NiVEL DO para prevenir a mitigar t‘))s DE DE IMPACTO RISCO
OBJETIVO PROBABILIDADE  PROBABILIDADE RISCO CAUSA do risco IMPACTOS do risco OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
AREA  PROCESSO DO CAUSA D= FAREVEITA PARA Ry EREE PLANO DE AGAO FRAAD AR RESPONSAVEL DA EAAUIE DIOREHCD)
PR OCESS0 OCORRENCIA O RISCO IMPLEMENTAGAO . o
DA CAUSA Média (P. Causa)
M RISCO NIVEL RISCO
ANDAMENTO i *
INSee DE DE P(causafRC  Média(Pcausa)  NI*RC  \ovab
Pxl CONCLUIDA : CONT. CONF. CONT.
Implementar controle que
Realizar tente classificar_o risco de
pog- pagamentos _a) uso de~ gventual_aprovenamemo de _ Muito ,
PROAD Pagamentos o pee e informacéao Leve 2 Leve 2 8 informacées em cada = Junho de 2021 PREVISTA PROAD Baixo 0,8 efrw 2 2 3 6  Médio

privilegiada; processo, e limitar o nimero
de servidores com acesso ao
referido processo.

da instituicéo.
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d) atuar como
intermediario
junto &
administragdo

Leve 2

1 - Segregacdo das
operacbes e autorizagdes
nos procedimentos de
liquidacdo e pagamento de
credores.

2 - Manutengao dos controles
existentes e analise continua
de melhorias.

Implantado

CONCLUIDA

DFC/PROAD

Alto 0,4

Alto 0,4

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

AREA PROCESSO
P29-
PROAD | Prestacédo de
contas

OBJETIVO

PROCESSO

Efetuar a
Prestacéo de
Contas parcial

e final de

recursos
recebidos, em
seus aspectos
orgamentarios
e financeiros.

CAUSA

a) uso de
informagéo
privilegiada;

f) receber
presente de
quem tenha
interesse em
deciséo;

PROBABILIDADE
DE
OCORRENCIA
DA CAUSA

Leve 2

Leve 2

PROBABILIDADE
PREVISTA PARA
ORISCO
Média (P. Causa)

Leve 2

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

Pxl

PLANO DE AGAO

Implementar controle que
tente classificar o risco de
eventual aproveitamento de
informag6es em cada
processo, e limitar o nimero
de servidores com acesso ao
referido processo.

1 - Segregacéo de funcdes.
2 - PROAD deve atuar na
divulgagéo e conscientizagdo
dos riscos de consequéncias
dessa acdo. Embora haja
segregacdo de funcdes ndo
ha na PROAD meios de
controlar esse fator
adequadamente.

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

Junho de 2021

1 - Implantado
2- Previsto no Pl
2020-2021 P/
dezembro/2020
(Previsdo
atualizada para
dezembro/2021)

SITUAGAO

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

PREVISTA

PREVISTA

RESPONSAVEL

PROAD

PROAD

Eficacia dos controles
para prevenir a
CAUSA do risco

NIVEL DE RIECE

CONF. conr.

Baixo 038

Baixo 0,8

Eficécia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

Muito
baixo &
Muito
baixo &

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE
DE
OCORRENCIA OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO

P (causa)*RC

Média (P causa)

NOVO
IMPACTO

NI*RC

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |

8  Meédio

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

AREA PROCESSO

OBJETIVO
DO
PROCESSO

CAUSA

PROBABILIDADE

OCORRENCIA
DA CAUSA

PROBABILIDADE
PREVISTA PARA
O RISCO
Média (P. Causa)

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

PxI

PLANO DE AGAO

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

SITUAGAO

PREVISTA
EM
ANDAMENTO
CONCLUIDA

RESPONSAVEL

Eficéacia dos controles
para prevenir a
CAUSA do risco

NIVEL DE RECE

GO CONT.

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE
DE
OCORRENCIA OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO

P (causa)*RC

Média (P causa)

NOVO
IMPACTO

NI*RC

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |
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P30-

Procedimento
de Apuragdo

PROAD ie

Penalidade

em

Contratagdes
-PAPC

Apurar
ocorréncia e
aplicar
penalidades
no ambito de
contratos.

d) atuar como
intermediario
junto a
administragdo

f) receber
presente de
quem tenha
interesse em
deciséo;

Leve 2

Leve 2

Leve 2

1 - Segregacgédo de Fungdes;
2-Comissao composta por no
minimo 3 servidores,
3 - modelos de documentos
de andlise com critérios
objetivos para conducdo do
processo.

4 - Manutengao dos controles
existentes e  verificacdo
continua  de melhorias.
(obs.: A atuagéo setorizada e
composicdo da comissdo
pelo minimo de 3 pessoas
proporciona o  controle
simultaneo entre as partes do
processo, impossibilitando o
favorecimento de terceiros
pelo intento de apenas uma
das partes, necessitando que
toda a cadeia do processo
haja em torno disto, o que é
improvavel).

1 - Segregacdo de fungdes.
2 - PROAD deve atuar na
divulgacéo e conscientizag&o
dos riscos de consequéncias
dessa acdo. Embora haja
segregacdo de funcdes ndo
hd na PROAD meios de
controlar esse fator
adequadamente.

Implantado CONCLUIDA PROAD Elevado 0,2

1 - Implantado
2- Previsto no PI
2020-2021 P/
dezembro/2020
(Previsdo
atualizada para
dezembro/2021)

PREVISTA PROAD Baixo 038

Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestédo de Pessoas (Progep);

RISC!

ONFLITO DE INTERESSES

Caso NAO fossem implementadas
medidas que mitiguem os impactos das
consequéncias geradas pela
concretizacédo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual
seria o nivel dos impactos?

NIVEL DO
IMPACTO

Leve

GRAU

Elevado

Muito
baixo

0,2 1

4

Leve

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do
risco

i OBJETIVO
AREA PROCESSO DO
PROCESSO
P3-Analise e
Controle de | Evitar
Acumulagdo | acumulacéo
FIROIEiEP de Cargos, indevida de
Empregos e | cargos.
Fungées

CAUSA

c) atividade
privada
incompativel
com o cargo;

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA
DA CAUSA

Leve 2

PROBABILIDADE
PREVISTA PARA
O RISCO
Média (P. Causa)

Leve 2

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

PxI

PLANO DE AGAO

Solicitagdo da Declaracéo
de Acumulacéo de Cargos
via SIGRH/Unifesspa.

SITUAGAO Eficacia dos
controles para
prevenir a
CAUSA do risco
PRAZO PARA X
IMPLEMENTAGAO RESPONSAVEL
PREVISTA
EM )
ANDAMENTO NIVEL RISCO
DE DE
CONCLUIDA CONF. CONT.
Semestral e Em
sempre que houver DAP/PROGEP Alto 0,4
atualizagao ANDANIENTE

NIVEL
DE
CONF.

Alto

RISCO
DE
CONT.

0,4

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA DE OCORRENCIA

DA CAUSA DO RISCO

P (causa)*RC Média (P causa)

NOVO
IMPACTO

NI*RC

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |
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IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

Eficécia dos

SITUACAO Eficacia dos NOVA NOVA i
5 ¢ controles para °°$'t?g";f Pald  PROBABILIDADE PROBABILIDADE ~ NOVO NQ/IEI(_:E)O
prevenir a DE OCORRENCIA DE OCORRENCIA IMPACTO
’ OBJETIVO PROBABILIDADE  pROUolIDADE RISCO ) PRAZO PARA ) CAUSAdorisco  MPACTOS do DA CAUSA DO RISCO e
AREA  PROCESSO DO CAUSA DE OCORRENCIA = INERENTE PLANO DE AGAO TP RN T A RESPONSAVEL sco
PROCESSO DA CAUSA , ORISCO CAC  LEVISTA
Média (P. Causa)
EM - -
ANDAMENTO NIVEL RISCO NIVEL RISCO NI
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC N |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
Disponibilizagdo do
2) U E Sistema  Eletronico  de
N A Prevencéo de Conflitos de 4 EM .
|nrfi$ir|:ai§zg Alto 4 Interesses (SECI/CGU) e o Continuo ANDAMENTO PROGEP/OUVIDORIA = Baixo 0,8 Alto 04 S|
P g ’ sistema de ouvidorias do
governo federal (e-Ouv).
b) relacéo de . L
2 Disponibilizagdo do
;zggg':f?;; Sistema  Eletronico  de
oy A Prevencéo de Conflitos de . EM .
o&éutzglhc: Médio 3 Interesses (SECI/CGU) e o Continuo ANDAMENTO PROGEP/OUVIDORIA = Baixo 0,8 Alto 04 2
i?neresse - sistema de ouvidorias do
e governo federal (e-Ouv).
Disponibilizagéo do
d) atuar como Sistema Eletrénico de
intermediario . Prevencéo de Conflitos de p EM .
junto & Médio 3 Interesses (SECI/CGU) e o Continuo ANDAMENTO PROGEP Baixo 0,8 Alto 04 2
administracéo; sistema de ouvidorias do
Mitigar governo federal (e-Ouv).
P9-Conflitos . =
PROGEP de R Medio | 3 6 2 1 2
. e) praticar ato 5 AT
Interesses interesses. e?npbeneﬁcio Disponibilizagdo do
de pessoa Sistema  Eletrénico de
i - Prevencéo de Conflitos de o EM .
Julzledlcaan(iiime Médio & Interesses (SECI/CGU) e o Continuo ANDAMENTO PROGEP Baixo 0,8 Alto 04 2
gselﬁ/idorgu sistema de ouvidorias do
parente); governo federal (e-Ouv).
Disponibilizacdo do
Br;esceiﬁ):rde Sistema  Eletronico de
X Prevencéo de Conflitos de . EM Muito
ﬁ]t::rrzst:gr;am Baixo 1 Interesses (SECI/CGU) e o Continuo ANDAMENTO PROGEP/OUVIDORIA [ 1 Alto 0,4 1
deciszo: sistema de ouvidorias do
lecisao;
governo federal (e-Ouv).
Q) prestar Disponibilizagdo do
servicos a Sistema  Eletrénico de
pessoa Prevencéo de Conflitos de ’ EM .
juridica sob e 2 Interesses (SECI/CGU) e o Cmie ANDAMENTO IAREEEP PEE® U Hiw U 2
regulagéo do sistema de ouvidorias do
6rgéo. governo federal (e-Ouv).

Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéo (Proeg);

RISCO: CONFLITO DE INTERESSES

Caso NAO fossem implementadas medidas que = NIiVEL DO GRAU
mitiguem os impactos das consequéncias IMPACTO
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geradas pela concretizagdo do evento de risco,
com base na experiéncia da Unidade, qual seria
o nivel dos impactos?

Critico

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

A OBJETIVO DO
AREA PROCESSO PROCESSO
P36-Exercicio
do Cargo, Exercer
PROEG Emprego ou atribuicdes do
Funcéo Publica Cargo (NE 05)
(NE 05)

CAUSA

c) atividade
privada
incompativel
como
cargo;

f) receber
presente de
quem tenha

interesse
em deciséo;

PROBABILIDADE PROBABILIDADE
DE

OCORRENCIA
DA CAUSA

Médio 3

Médio 3

NIVEL DO
RISCO
PREVISTA PARA  |NERENTE
O RISCO
Média (P. Causa)
Px|
Médio 3 15

PLANO DE AGAO

Capacitacédo dos docentes,
incluindo coordenadores de
curso, nos aspectos atinentes
ao Programa de Integridade.

Capacitacédo dos docentes,
incluindo coordenadores de
curso, nos aspectos atinentes
ao Programa de Integridade.

Pr6-Reitoria de Extenséo e Assuntos Estudantis (Proex)

IDENTIFICAGAO DE EVENTO DE RISCOS

. Processo/ Objetivo do
UlineEets Procedimentos Processo
P40-Selecdo .
de projeto ou S(?Lg;ggir
programa para Fo Jramas a
Proex aselecdo de P gerem

esﬁelr?:Zodgo contemplados

PIBEX com bolsas

Causas

Selecdo
projeto
programa
vinculados
servidores
lotados
PROEX

Eventos
de Riscos
de
ou
Conflitos de
interesses
na

Efeitos / Tipologia
Consequéncias do Risco

Aprovacéo indevida
de Integridade

projeto/programa

Objetivo
Estratégico
Institucional
Vinculado ao P
Processo?

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promocéo da
cidadania, do 2
desenvolvimento
regional, da
inclusdo social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

SITUAGAO
PRAZO PARA
IMPLEMENTAGAO
PREVISTA
EM
ANDAMENTO
CONCLUIDA
Reestimado para
Junho/2022 (NE 04) PREVISTA
Reestimado para PREVISTA

Junho/2022 (NE 04)

Risco Inerente

Controles que
| NRI

atuam nas Causas
1.Critérios objetivos
de selecéo de
projeto/programa
listados em edital;
2.Selecdes por
avaliadores ad hoc
externos a instituicdo
(com dados
cadastrados no
sistema SIG), com
critérios de avaliacao
descritos em edital;
3.Publicidade da lista
de avaliadores ad
hoc;
4.Divulgacao dos
resultados de cada
etapa em site
especifico e redes
sociais;
5.Recebimento de
relatério final
aprovado por
conselho/colegiado
da unidade

Risco
Moderado

Eficécia dos
controles para
prevenir a
) CAUSA do risco
RESPONSAVEL
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Muito
PROEG baixo 1
Muito
PROEG baixo 1

AVALIACAO DOS RISCOS

Controles que
atuam nas
Consequéncias

1. Retificacéo do
resultado para
retirar o
proponente
selecionado de
forma irregular e
convocacéo do
préximo da lista de
classificados;

2. Adverténcia dos
servidores
envolvidos;

3. Instauragéo de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;
4. Instauracéo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar os fatos;
5. Ressarcimento
por GRU dos
valores recebidos
indevidamente.

Nivel de
Confianca

Satisfatério

Identificac&o e Avaliagéo dos Controles Existentes

Eficécia dos NOVA NOVA )
controles para PROBABILIDADE PROBABILIDADE NOVO NIVEL DO
mitigar os DE DE IMPACTO RISCO
IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
risco DA CAUSA DO RISCO
NIVEL ~ RISCO X o X Nova P *
DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
CONF. CONT.
Muito
baixo 3 9
3 S 15 | Alto
Muito
baixo 3 9
Risco Residual
Resposta ao Perfodo para
Nivel de Nova Novo Risco Monitoramento.
" NRR
Confianca P |
SEURE) 1 2 RIScO Aceitar Anual

Insignificante
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P42-Promocéao
de eventos
artistico-
culturais

Proex

Realizar
eventos
artistico-
culturais para a
comunidade
académica e de
outros setores
da sociedade

Selegdo de
acdo de cultura
vinculado a
servidores
lotados na
PROEX

Conflitos de
interesses

Favorecer
determinada  parte
em detrimento de
outra.

Integridade

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promocao da
cidadania, do 2015
desenvolvimento
regional, da

inclusado social, da

diversidade e do

respeito ao meio

ambiente

académica e/ou
administrativa.

1.Critérios objetivos
de selecéo de
projeto/programa
listados em edital;
2.Selecdes por
avaliadores ad hoc
externos a instituicdo
(com dados
cadastrados no
sistema SIG e
portaria), com
critérios de avaliagdo
descritos em edital;
3.Divulgagao dos
resultados de cada
etapa em site
especifico e redes
sociais;
4.Recebimento de
relatorio final
aprovado por
conselho/colegiado
da unidade
académica e/ou
administrativa.

Risco
Moderado

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan);

RISCO: CONFLITO DE INTERESS|

Caso NAO fossem

implementadas

medidas que mitiguem os impactos das
consequéncias geradas pela concretizagédo
a

do evento de risco,

com base

experiéncia da Unidade, qual seria o nivel

dos impactos?

NIVEL DO

IMPACTO G

Alto 4

Satisfatorio

1. Refazer a
avaliacédo das
propostas e
retificar o
resultado;

2. Adverténcia dos
servidores
envolvidos;

3. Instauragéo de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;
4. Instauracéo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar os fatos;
5. Ressarcimento
por GRU dos
valores recebidos
indevidamente.

Satisfatdrio

Risco

Aceitar Anual

Insignificante

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

AREA PROCESSO

P36-
Exercicio do
Cargo,
Emprego ou
Fungéo
Publica

SEPLAN

NIVEL DO
OBJETIVO PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO
DO CAUSA 212 PREVISTA PARA  |INERENTE
PROCESSO OCORRENCIA O RISCO
DA CAUSA Média (P. Causa)
PxI
= c) atividade
Xercer rivada )
atribuicdes iFI)‘ICOmpativeI Baixo 1
do C_grgo € | como cargo;
considerar o .
interesse Baixo 1 4
publico em d) atuar como
detrimento !nlerrr]edléno B a
do privado | junto &

administracéo;

PLANO DE AGAO

Acompanhamento da rotina do
servidor da Unidade.

Reallizar acoes de
sensibilizacdo  voltadas a
prevencao de condutas
antiéticas para os servidores da

Seplan.

SITUAGAO
PRAZO PARA
IMPLEMENTAGAO
PREVISTA
EM
ANDAMENTO
CONCLUIDA
’ EM
CEIYe ANDAMENTO
EM
S ANDAMENTO

RESPONSAVEL

SEPLAN

SEPLAN

Eficacia dos EiERE

controles para coﬁ'}irt?g;:\? ggra
CABrSeXe;gr?sco RIAACUCSEs

risco

NIVEL RISCO NIVEL RISCO

DE DE DE DE
CONF. CONT. CONF. CONT.
Médio | 0,6 Médio 0,6
Médio | 0,6 Médio 0,6

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

NOVA )
NOVO NIVEL DO
213 IMPACTO RISCO
OCORRENCIA RESIDUAL
DO RISCO
. Nova P *
Média (P causa) NI*RC Novo |
1 2 2
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RISCO: R4 - PRESSAO INTERNA OU EXTERNA, ILE ANTIETICA PARA INFLUENCIAR AGENTE PUBLICO;

Assessoria de Comunicagéo (Ascom)

RISCO: PRESSAO INTERNA OU EXTERNA, ILEGAL OU ANTIETICA PARA INFLUENCIAR AGENTE PUBLICO

Caso NAO fossem implementadas medidas | NivEL DO

que mitiguem os impactos das consequéncias | |MPACTO Grau
geradas pela concretizagcdo do evento de

risco, com base na experiéncia da Unidade,

qual seria o nivel dos impactos? Médio 3

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DO RISCO

Qual a eficacia dos NOVA

SITUAGAO %‘(‘f;' ?oenft'f;l‘ec'sa controles para  PROBABILIDADE PROB’XgYL?D G G NIVEL DO
NIVEL DO para prevenir a PITCARICS o= DE OCORRENCIA  IMPACTO RISCO
OBJETIVO PROBABILIDADE Lo o061 IDADE RISCO ek IMPACTOS do OCORRENCIA RESIDUAL
. DE < PRAZO P/ . AU e Risco? DA CAUSA DOREED
AREA PROCESSO DO CAUSA - PREVISTAP/O  INERENTE  p|ANO DE ACAO X RESPONSAVEL :
PROCESSO OCORRENCIA RISCO IMPLEMENTAGAO I —
DA CAUSA
EM NIVEL RISCO NIVEL  RISCO
ANDAMENTO = Médi
DE DE DE DE NP=P* RC Média NP NI = *RC NRNRP X"f\ﬁd'a
IxP CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
@ glgreenua Estimulo aos
TS servidores, por meio
5 Diversos ~ " - - de divulgacéo das o EM
Unifesspa EEEses 2ubaorr:|\;1iz:1a? Médio & Médio & 9 leis e codigo de Continuo ANDAMENTO ASCOM Alto 04 Alto 04 1 1 1
supa e ot ética do servigo
Glviake publico federal.
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DO RISCO
» s Qual a eficacia dos NOVA )
SITUACAO %‘(‘J‘?‘S' goenf['%"’l‘ec'sa controles para ~ PROBABILIDADE PROB"A(;YL’TD B Ve NIVEL DO
NiVEL DO ) MITIGAR os DE s RISCO
PROBABILIDADE para prevenir a IMPACTOS do OCORRENCiA ~ DEOCORRENCIA - IMPACTO  peginya.
OBJETIVO PROBABILIDADE RISCO CAUSAd ? ; 0 RISCO
. DE A PRAZO PARA ; NUSACD EEst Risco? DA CAUSA RO
AREA PROCESSO DO CAUSA OCORRENCIA PREVISTAP/O  INERENTE  pLANODEACAO b Ve o 50 RESPONSAVEL !
PROCESSO RISCO 9 PREVISTA
DA CAUSA
ANDAMENTO NIVEL RISCO  NIVEL  RISCO T
DE DE DE DE NP=P * RC Média NP NI = *RC NRSP *"f\ﬁd'a
IXP CONCLUIDA CONF. CONT. CONF.  CONT.
(b) acdes de Divulgacdo em
Denunciar retaliacéo video da Ouvidoria,
; P15- condutas contra A A quanto 6rgao Expanséo até julho Muito Muito A
Utz Denlincias ilicitas ou possiveis it g e g ® competente para de 2022 (NE15) RREVSLZ AEeel] baixo e baixo e 9 9 9 ® izl
antiéticas. denunciante tratar de possiveis
S. dentincias.
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Centro de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao (Ctic)

RISCO: PRESSAO INTERNA OU EXTERNA, ILEGA! ANTIETICA PARA INFLUENCIAR AGENTE PUBLICO

Caso NAO fossem implementadas medidas B
que mitiguem os impactos das NIVEL DO GRAU

consequéncias geradas pela concretizacéo IMPACTO
do evento de risco, com base na
experiéncia da Unidade, qual seria o nivel
dos impactos ?
Alto 4
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGCAO DOS RISCOS
~ Eficacia dos Eficécia dos NOVA NOVA )
SITUACAO B sapreedl controles para PROBABILIDADE PROBABILIDADE |\ v/ NIVEL DO
NIVEL DO prevenit a CAUSA ILoR0S o= o= iMPacTO _ RISCO
OBJIETIVO PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO T IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
5 DE PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA i risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PROEESSO CAUSA OCORRENCIA O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
DACAUSA  Meédia (P.Causa) BREVSTS
EM - o
ANDAMENTO NIVEL RISCO NIVEL  RISCO Nova P *
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
(a) influéncia
sobre
funcionarios f . P
Unifesspa | Diversos - subordinados = Médio 3 :"Ldg:ifg dC:UCrﬁf:ZI: ge EETOTE Continuo E'\NADAMENTO CTIC Baixo 0,8 Baixo 0,8 2
para violar (B
sua conduta
devida;
o Médio 3 12 2 3 6 | Médio
(a) influéncia
fsuonbcrieonéri b Conscientizagdo dos servidores
TODOS OS ~ 3 Ah com relagdo a atos que a EM - -
ce PROCESSOS ;:E::ﬂg}:?os Rle g configurem violagéo da conduta it ANDAMENTO emie Yizite U Yizite U 2
sua conduta Cetce
devida;

Comissdao de Etica

RISCO: PRESSAO INTERNA OU EXTERNA, ILEGAL OU ANTIETICA PARA INFLUENCIAR AGENTE PUBLICO

Caso NAO fossem implementadas medidas NiVEL DO

que mitiguem os impactos das = |MPACTO GRAU
consequéncias geradas pela concretizagdo
do evento de risco, com base na experiéncia
da Unidade, qual seria o nivel dos impactos?
Critico 5
IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALlAQAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS
OBJETIVO PROBABILIDADE NIVEL DO NOVA NIVEL DO
AREA  PROCESSO DO CAUSA DE OCORRENCIA Eggsg?k'gﬁgi RISCO PLANO DE AGAO |M55£62NPT§§;:0 SITUACAO  RESPONSAVEL cﬁgtcriféi dgfa cﬁgtcriféi dgfa PROBABILIDADE PROBABILIDADE IM";,C;\(’:CT)O ISCO
PROCESSO DA CAUSA INERENTE P P DE DE RESIDUAL
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ORISCO prevenir a CAUSA mitigar os OCORRENCIA OCORRENCIA

Média (P. Causa) do risco IMPACTOS do risco DA CAUSA DO RISCO
PREVISTA
EM = a
ANDAMENTO NIVEL RISCO  NIVEL  RISCO ; NmERe
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.

(a) influéncia

e Realizacdo agoes de
;SQS:Z?:;L%SS Baixo 1 Sensalbpgl;é?/gﬁgé\éodh:das Continuo EM Comisséo de Muito 1 Muito 1 1
g condutas antiéticas, ANDAMENTO Etica baixo baixo
sFila G para os servidores da
. Unifesspa.
devida;
Algumas das
formas de
presséo
externa ilegal
ou antiética S ~
o Reé_l:]lﬁ_a(;aq au;oeltsa tcjje
i . . sensibilizag&o, voltadas
Unifessp Diversos - Tl Baixo 1 5 a prevgncéo de EM Comiss&o de Muito Muito 1 5 5 Leve
a agente Baixo 1 i Continuo A " 1 " 1 1
Gblico s&o: condutas antiéticas, ANDAMENTO Etica baixo baixo
p (a) lobby para os servidores da
realizado fora UiliEsfrey
dos limites
legais ou de
forma
antiética;
Realizacéo agdes de
(b) pressdes sensibilizagéo, voltadas
relacionadas " a prevencdo de a EM Comisséo de Muito Muito
a tréfico de D 4 condutas antiéticas, Serine ANDAMENTO Etica baixo a4 baixo & &
influéncia. para os servidores da
Unifesspa.
IDENTIFICAQAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIA(;AO DOS CONTROLES AVALIAQAO DOS RISCOS
o A NOVA NOVA
SITUACAO Eficacia dos Eficacia dos 7
NVEL B ¢ controles para controles para PROBAEIIELIDADE PROBASIIELIDADE NOVO N%E'&go
PROBABILIDADE  RiScO [FENEIID & C AU IHEETES | OCORRENCIA  OCORRENCIA 'MPACTO  peqinuaL
5 OBJETIVO PROBABILIDADE PREVISTA PARA 5 PRAZO PARA ) do risco IMPACTOS do risco DA CAUSA DO RISCO
AREA  PROCESSO DO CAUSA DE OCORRENCIA O RISCO INERENTE PLANO DE AGAO IMPLEMENTAGAG RESPONSAVEL
PROCESSO DA CAUSA & & PREVISTA
Média (P. Causa)
AND/—FI\'/\I/IENTO NIVEL ~ RISCO  NIVEL  RISCO
DE DE DE DE " - . Nova P *
] CONFI CONTR CONFIA CONTR  F(CausaRC  Méda(Pcausa)  NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA ANCA OLE NCA OLE
Apurar (t?eg;isége Realizacdo acbes de
y dentncias de sensibilizacdo, voltadas L . 5
Uilifesssly P}S-_ condutas con’tra_ Baixo 1 Baixo 1 5 a prevencgao de condutas Continuo = Com[s_sao Ee ML.IIID 1 ML.IIID 1 1 1 5 5 Leve
a Dentncias T possiveis aniiéticas, para  os ANDAMENTO Etica baixo baixo
antiéticas. Canug iz servidores da Unifesspa.

Divisdo de Processos Disciplinares (Diprod)

RISC

ESSAO INTERNA OU EXTERNA, ILEG

OU ANTIETICA PARA INFLUENCIAR AGENTE PUBLICO

Caso NAO fossem implementadas medidas | NiVEL DO

que mitiguem os impactos das = IMPACTO G
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consequéncias geradas pela concretizagdo
do evento de risco, com base na
experiéncia da Unidade, qual seria o nivel
dos impactos?

Critico 5
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS
SITUAGAO Eficacia dos Eficacia dos NOVA NOVA NIVEL DO
- controles para controles para PROBABILIDADE PROBABILIDADE NOVO RISCO
NIVEL DO prevenir a CAUSA mitigar os DE OCORRENCIA  DE OCORRENCIA  IMPACTO
i OBJETIVO PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE RISCO 5 D) A ’ do risco IMPACTOS do risco DA CAUSA DO RISCO RESDEAS
AREA  PROCESSO DO CAUSA  DEOCORRENCIA PREVISTAPARAO INERENTE  pLANODEAGAO | \oifdr 0 ACAO RESPONSAVEL
PROCESSO DA CAUSA RISCO PREVISTA
EM - o
ANDAMENTO NIVEL RISCO  NIVEL  RISCO NmEE
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
IXP CONCLUIDA CONF.  CONT. CONF. CONT.
()
influéncia
sobre -
funcionario PR ER
S sensibilizacao EM
e Critico 5 voltadas:a Continuo ANDAMENTO DIPROD Médio 0,6 Médio 0,6 S
os para FRYSIEEDCE
e condutas ilicitas.
Unifesspa Diversos - conduta Critico 5 25 3 3 9 Médio
devida;
(b) ~
~ Acdes de
repI;ecsi:s:za sensibilizacao EM
P Critico 5] voltadas a Continuo DIPROD Médio 0,6 Médio 0,6 3
sa "tjr:flco prevencao de ANDAMENTO
infludncia condutas ilicitas.
Pro-Reitoria de Administracao (Proad)
RISC! RESSAO INTERNA OU EXTERNA, ILEG NTIETICA PARA INFLUENCIAR AGENTE PUBLICO
Caso NAO fossem implementadas B
medidas que mitiguem os impactos das | NIVEL DO GRAU
consequéncias geradas pela | IMPACTO
concretizacdo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual
seria o nivel dos impactos?
Alto 4
IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS
" N Eficacia dos NOVA NOVA
SITUACAO Stz dlos controles para ~ PROBABILIDADE  PROBABILIDADE NiVEL DO
; controles para Sy DE DE NOVO RISCO
NIVEL DO prevenir a CAUSA 9 A A IMPACTO
OBJETIVO PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO alo lfEee IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
A DE PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA i risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PROE():CE)SSO CAUSA OCORRENCIA 0O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM 5 o
ANDAMENTO NIVEL RISCO  NIVEL  RISCO Nea R
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF.  CONT. CON. CONT.
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TODOS 0S

FRQIAD PROCESSOS

(a) influéncia
sobre
funcionarios
subordinados
para violar
sua conduta
devida;

(b) pressdes
relacionadas
a trafico de
influéncia.

Leve 2

Leve 2

Leve 2

1 - Segregacdo de Funcdes;
2-Documentos padronizados com
critérios objetivos para atendimento
das demandas. (obs.:A segregagédo
de fungbes e modelos de
documentos com parametros
objetivos diminuem a margem para
atuacdo subjetiva do  servidor,
limitando uma eventual influéncia de
superiores hierarquicos).
3 - Manutencdo dos controles
existentes e verificagdo continua de
melhorias.

Implantado

1 - Segregacdo de Fungdes;
2-Documentos padronizados com
critérios objetivos para atendimento
das demandas.
(obs.:A segregacdo de funcdes e
modelos de documentos com
parametros objetivos diminuem a
margem para atuacdo subjetiva do
servidor, limitando uma eventual
influéncia de superiores
hierarquicos).

3 - Manutencdo dos controles
existentes e verificagdo continua de
melhorias.

Implantado

Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestédo de Pessoas (Progep);

RISC

Caso NAO fossem implementadas medidas
que mitiguem os impactos das consequéncias
geradas pela concretizagdo do evento de
risco, com base na experiéncia da Unidade,
qual seria o nivel dos impactos?

NIVEL DO
IMPACTO

Médio

GRAU

RESSAO INTERNA OU EXTERNA, ILEGAL OU ANTIETICA PARA INFLUENCIAR AGENTE PUBLICO

CONCLUIDA

CONCLUIDA

PROAD

PROAD

Alto

Alto

0,4

0,4

Al

Al

Ito 0,4 1

Ito 0,4 1

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

OBJETIVO
DO
PROCESSO

AREA PROCESSO

Garantir que
os gestores
sejam
avaliados por
seu gestor,
seus pares e
por sua
equipe.

P4-Avaliacéo

e
ARG Desempenho

Anual

CAUSA

(a) influéncia
sobre
funcionarios
subordinado
s para violar
sua conduta
devida;

PROBABILIDADE

PROBABILIDADE PREVISTA PARA

PeocomRENcA ORI
Média (P. Causa)
Baixo 1 Baixo 1

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

PxI

SITUAGAO
- PRAZO PARA
PLANO DE ACAO IMPLEMENTA
GAO PREVISTA
EM
ANDAMENTO
CONCLUIDA
Estudo sobre viabilidade de fliw de
aplicacdo de Avaliacdo 2022(NE24) PREVISTA

360°.

RESPONSAVEL

PROGEP

Eficécia dos
controles para
prevenir a CAUSA

do risco
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Muito
baixo

Eficacia dos NOVA NOVA
controles para PROBABILIDADE = PROBABILIDADE NOVO NIVEL DO
mitigar os DE DE IMPACTO RISCO
IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
risco DA CAUSA DO RISCO
NIVEL RISCO
. Nova P *
DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
CONF. CONT.
Muito
e 1 1 3 3 Leve
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IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

Eficécia dos NOVA NOVA

SITUACAO Eficacialdos controles para ~ PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE NIVEL DO
. controles para " NOVO
NIVEL DO prevenir a CAUSA EEY @ o2 D2 mpacTo _ RISCO
PROBABILIDADE RISCO p IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
) OBJETIVO PROBABILIDADE PREVISTA PARA . PRAZO PARA ) do risco : DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO DO CAUSA DE OCORRENCIA INERENTE PLANO DE AGAO IMPLEMENTA RESPONSAVEL U=Co)
PROCESSO DA CAUSA OIRIEED GAO
Média (P. Causa) PREVISTA
ANDAE’\'/\I/IENTO NIVEL ~ RISCO  NIVEL  RISCO
DE DE DE DE " - . Nova P *
: CONFI CONTR CONFI CONTR F(causayRC Média/(P causa) FRE Novo |
Pxl CONCLUIDA ANCA OLE ANCA OLE
Desenvolver (a) influéncia
P19- competéncia e Realizacdo de eventos de
Execugéo do s o capacitagdo visando o
Plano de relacionadas LECIOnANos desenvolvimento dos . EM 27 2
PROGEP q 5 3 subordinado | Leve 2 Leve 2 6 H Continuo PROGEP Médio 0,6 Médio 0,6 1 1 2 2
Desenvolvime | a devida g servidores nos aspectos ANDAMENTO
nto do execucéo do supa A atinentes ao Programa de
Servidor Plano de Integridade.

Integridade. 2R

Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgéo (Proeg);

RISC RESSAO INTERNA OU EXTERNA, ILEGAL OU ANTIETICA PARA INFLUENCIAR AGENDE PUBLICO

Caso NAO fossem implementadas medidas NIVEL DO

que mitiguem os impactos das consequéncias | |MPACTO GRAU
geradas pela concretizag&o do evento de risco,
com base na experiéncia da Unidade, qual
seria o nivel dos impactos? ”
Critico 5
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS
~ Eficacia dos Eficacia dos NOVA NOVA )
SITUACAO controles para  PROBABILIDADE  PROBABILIDADE NIVEL DO
. controles para ™ NOVO
NIVEL DO prevenir a IHZETER o2 o= MpacTo ., RISCO
PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO CAUSA do risco IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
; OBJETIVO DO DE PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA i risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PROCESSO CAUSA OCORRENCIA O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM p .
ANDAMENTO NIVEL RISCO NIVEL RISCO Nova P *
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
P36-Exercicio (b) acdes de Capacitacdo dos docentes,
do Cargo, Exercer retaliacéo incluindo coordenadores de q . .
PROEG = Emprego ou atribuicdes do contra Médio 3 Médio 3 15 curso, nos aspectos ?j:ﬁé'gggg (Néjgaa) PREVISTA PROEG aﬂalf:g 1 aﬂalf:g 1 3 8 5 15 = Alto
Funcdo Pablica  Cargo (NE 05)  possiveis atinentes ao Programa de
(NE 05) denunciantes. Integridade.
Pro-Reitoria de Extensao e Assuntos Estudantis (Proex)
Unidade Iliossssiaf Cliijslit Gly IDENTIFICAGAO DE EVENTO DE RISCOS AVALIAGAO DOS RISCOS

Procedimento. Processo
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Causas

Concesséo de
vantagens em
troca de apoio

Selecionar
discentes para
bolsas em
projetos,
programas, e
acoes
permanentes de
extenséo

P39-Selecéo de
bolsistas de
extensé&o

Proex

Esquivar-se do
cumprimento de
obrigacdes

Eventos de
Riscos

Presséo
Interna ou
Externa,
llegal ou
Antiética
para
Influenciar
Agente
Publico.

Objetivo Risco Inerente
Estratégico

Institucional

Vinculado ao @ 0 NRI
Processo?

Efeitos /
Consequéncias

Tipologia
do Risco

Concesséo
irregular de bolsa

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promocéo da
cidadania, do 2
desenvolvimento
regional, da
incluséo social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

Risco
Moderado

o

Integridade

Né&o
cumprimento do
planejamento
anual

Identificagdo e Avaliagdo dos Controles Existentes

Nivel de
Confianca

Controles que atuam
nas Causas

1.Critérios objetivos de
selegao de bolsistas
listados em edital;
2.Selecdes por
comissao (indicada por
portaria), com
mecanismos de revisao
previstos;

3.Critérios baseados
no decreto 7.234/2010
(Pnaes);

4.Portaria 1722/2020 -
Comisséo de avaliagdo
e acompanhamento do
uso dos recursos do
Pnaes;

5.Auditoria Interna e
externa anual que
avaliam a aplicagédo
dos recursos
orgamentarios do
Pnaes;
6.Auto-avaliagdo do
alcance dos objetivos
do programa, projeto,
ou agao permanente
(Portaria 1722/2020).

Satisfatorio

1.Articulagéo
institucional para
previséo de orcamento
para acgoes;
2.Planejamento anual
de cada area da Pro-
reitoria;

3.0rganizagéo interna
de competéncias, com
listas de tarefas;

4 Prestagédo de contas
a chefia imediata
(servidores da PROEX)
ou a Diretoria
(coordenadores dos
projetos
contemplados);
5.Frequéncia para
trabalho presencial
(servidores da PROEX)
ou Relatério semanal
para trabalho em Home
Office;

6.Descricao das
atribuicdes dos
coordenadores em
edital.

Controles que
atuam nas
Consequéncias

Nivel de
Confianca

1. Retificacéo do
resultado para
retirar o bolsista
selecionado de
forma irregular e
convocagao do
préximo da lista de
classificados;

2. Adverténcia dos
servidores
envolvidos;

3. Instauracéo de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;
4. Instauragao de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar os fatos;
5. Ressarcimento
por GRU dos
valores recebidos
indevidamente.

SEURE0)

1. Adverténcia dos
servidores
envolvidos;

2. Instauracéo de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;
3. Instauragéo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar o fato.

Nova
P

Risco Residual

Novo NRR

Risco
Insignificante

Resposta
ao Risco

Aceitar

Periodo
para
Monitoram.

Anual
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P40-Selecédo de
projeto ou
programa para a
Proex selegéo de
bolsas de
extensdo do
PIBEX

Selecionar
projetos e
programas a
serem
contemplados
com bolsas

Outras formas
de
favorecimento -
a outros

ou a si mesmo

Concesséo de
vantagens em
troca de apoio

Presséo
Interna ou
Externa,
llegal ou
Antiética
para
Influenciar
Agente
Publico.

Aprovacao
indevida de
projeto/programa

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promocéo da
cidadania, do
desenvolvimento
regional, da
incluséo social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

Integridade

2

5

Risco
Moderado

1.Critérios objetivos de
selegao de bolsistas
listados em edital;
2.Selecdes por
comissao (indicada por
portaria), com
mecanismos de revisao
previstos;

3.Critérios baseados
no decreto 7.234/2010
(Pnaes);

4.Portaria 1722/2020 -
Comisséo de avaliagdo
e acompanhamento do
uso dos recursos do
Pnaes;

5.Auditoria Interna e
externa anual que
avaliam a aplicagédo
dos recursos
orgamentarios do
Pnaes;
6.Auto-avaliagdo do
alcance dos objetivos
do programa, projeto,
ou agao permanente
(Portaria 1722/2020).

1.Critérios objetivos de
selecédo de
projeto/programa
listados em edital;
2.Selecdes por
avaliadores ad hoc
externos a instituicdo
(com dados
cadastrados no
sistema SIG), com
critérios de avaliagdo
descritos em edital;
3.Publicidade da lista
de avaliadores ad hoc;
4 Divulgacéo dos
resultados de cada
etapa em site
especifico e redes
sociais;
5.Recebimento de
relatério final aprovado
por conselho/colegiado
da unidade académica
e/ou administrativa.

SEURE)

1. Retificag&o do
resultado para
retirar o
proponente
selecionado de
forma irregular e
convocacéo do
préximo da lista de
classificados;

2. Adverténcia dos
servidores
envolvidos;

3. Instauracéo de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;
4. Instauragédo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar os fatos;
5. Ressarcimento
por GRU dos
valores recebidos
indevidamente.

REURE)

Risco
Insignificante

Aceitar

Anual
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1.Articulagéo
institucional para
previsdo de orcamento
para acgoes;
2.Planejamento anual
de cada area da Pro-
reitoria;

3.0rganizagédo interna 1. Adverténcia dos

de competéncias, com servidores
listas de tarefas; envolvidos;
4.Orientagédo do passo- 2. Instauragéo de
. Néo a-passo das diferentes sindicancia
Esquivar-se do q A P
A cumprimento  do fases do processo de investigativa para
cumprimento de 5 Pt N
g planejamento submissao para chefes apurar os fatos;
obrigagoes A oa &
anual de unidade (académica 3. Instauragéo de

ou administrativa) e
para proponentes de
projetos/programas;
5.Prestacéo de contas
das fases do processo
a chefia imediata;
6.Frequéncia para
trabalho presencial ou
Relatério semanal para
trabalho em Home
Office.

processo
administrativo
disciplinar para
apurar o fato.

1.Critérios objetivos de
selecédo de
projeto/programa
listados em edital;
2.Selecdes por
avaliadores ad hoc
externos a instituicdo
(com dados
cadastrados no
sistema SIG), com
critérios de avaliagédo
descritos em edital;
3.Publicidade da lista
de avaliadores ad hoc;
4 Divulgacéo dos
resultados de cada
etapa em site
especifico e redes
sociais;
5.Recebimento de
relatério final aprovado
por conselho/colegiado
da unidade académica
e/ou administrativa.

Outras formas
de
favorecimento -
aoutros ou a si
mesmo

RIS

1.Formulario de
Inscrigéo;

2. Registro de
frequéncia de

1 - Ser excelente participag&o nas

no ensino L
A S atividades;
Presséo pesquisa e L -
([ 6L GrETeEe 3: Utilizag&o dos 1. In_v_alldat;ao de
o Externa, perspectiva da sistemas SIGAA e certificados
oo da .
Proex de participacéo participacdona . 6ao pi Antiética . A Integridade cidadania, do 215 e < Satisfatério A Pl Aceitar Anual
em acdes referida agao interesses para ideol6gica e = b Moderado  de parnupa@a_o) como 2. AQVertenua dos Insignificante
privados e regional, da regra para emisséo dos servidores
Agente inclusédo social, da c::ggicafrﬁ':sngernos znvolwdos.
Publico. diversidade e do g pré-?eitoria gerando :
respelto_ao [relo certificagdo eletronica;
ambiente

4. Exigéncia de registro
institucional da ag&do na
PROEX para
certificag&o.
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Concesséo de
vantagens em
troca de apoio
ou auxilio

Realizar
eventos
P42-Promogao artistico-
Proex de eye_ntos culturais_ paraa
artistico- comunidade
culturais académica e de

outros setores
da sociedade

Esquivar-se do
cumprimento de
obrigacdes

Outras formas
de
favorecimento -
aoutros ou asi
mesmo

Favorecer
determinada
parte em
detrimento de
outra.
Presséo
Interna ou
Externa,
llegal ou
Antiética Integridade
para
Influenciar
Agente
Publico.

N&o cumprir o
planejamento da
atividade

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promocéo da
cidadania, do
desenvolvimento
regional, da
incluséo social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

1. Maioria das agdes
com critérios e
objetivos listados em
edital;

2. Selecdes em
comissao e sempre
passivel de reviséo;

3. Critérios baseados
no decreto 7.234/2010;
4. Portaria 1722/2020 -
Processo de avaliagdo
sobre recursos do
Pnaes;

5. Auditoria Interna e
externa anual que
avaliam a aplicagao
dos recursos
orcamentarios;

6. Acdes que
demandam recursos
financeiros diretos, séo
regidas por edital;

7. Agdes que n&o sdo
regidas por edital, sdo
precedidas de plano de
acdo emque ha a
previséo de
acompanhamento e
avaliacao;

8. Utilizagéo de
instrumentos
padronizados para
registro de solicitacéo
de apoio institucional a
acdes de cultura
realizadas pela
comunidade interna.

n.

n.

1.0rganizag&o interna
de competéncias, com
listas de tarefas;

2. Prestagéo de contas
a chefia imediata;

3. Planejamento anual
de cada area da Pro-
reitoria;

4. Frequéncia para
trabalho presencial;

5. Relatério semanal
para trabalho em Home
Office;

6. Avaliacéo qualitativa
dos eventos ap6s a
sua realizac&o.

n

1. Maioria das agdes
com critérios e
objetivos listados em
edital;

2. SelecGes em
comissao e sempre
passivel de reviséo;

3. Critérios baseados
no decreto 7.234/2010;
4. Portaria 1722/2020 -
Processo de avaliagdo
sobre recursos do
Pnaes;

5. Auditoria Interna e
externa anual que
avaliam a aplicagdo
dos recursos
orcamentarios;

6. AgBes que
demandam recursos
financeiros diretos, sdo

1. Retificacéo do
resultado de
selegao;

2. Instauragéo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar o fato;

3. Caso envolva
pagamentos
indevidos,
devolucéo do
recurso por GRU;
n.

n.

SEURE) Satisfatdrio

1. Adverténcia
2. Sindicancia;
3. PAD.

n.

ERSINS

Risco
Insignificante

Aceitar

Anual

103



Secretaria de Infraestrura (Sinfra);

RISCO: PRESSAO INTERNA OU EXTERNA, ILEGAL OU ANTIETICA PARA INFLUENCIAR AGENTE PUBLICO

regidas por edital.

7. Acdes que nao sdo
regidas por edital, sdo
precedidas de plano de
acdo emque ha a
previséo de
acompanhamento e
avaliagéo;

8. Utilizagédo de
instrumentos
padronizados para
registro de solicitacdo
de apoio institucional a
acdes de cultura
realizadas pela
comunidade interna.

Caso NAO fossem implementadas

medidas que mitiguem os impactos das NIVEL DO GRAU
consequéncias geradas pela IMPACTO
concretizacéo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual
seria o nivel dos impactos?

Alto 4

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

o EficAcia dos Eficacia dos NOVA NOVA )
SITUACAO controles para  PROBABILIDADE ~PROBABILIDADE NIVEL DO
- controles para ™ NOVO
NIVEL DO prevenir a CAUSA miganos 22 o= MPACTO _ RISCO
OBJETIVO PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO &l e IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
i DE PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA i risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PROI():(ESSO CAUSA OCORRENCIA O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
ANDAMENTO NIVEL  RISCO  NIVEL RISCO Novalp*
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI *RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
(a) lobby N -
PAS G Gestéo de eElEEoiu :35!2359: ° dedosdesr:rlﬁéce)rrﬁz g: EM
SINFRA de dos limites Baixo 1 Baixo 1 4 y " Semestral SINFRA Alto 0,4 Alto 0,4 1 1 2 2
Contratos. Contratos. legais ou de servigos realizados pelas empresas ANDAMENTO

terceirizadas.

forma antiética;

RISCO: R5 - SOLICITACAO OU RECEBIMEN EM INDEVIDA

Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéo (Proeg)

RISCO: SOLICITACAO OU RECEBIMENTO DE VANTAGEM INDEVIDA

Caso NAO fossem implementadas = NIVEL DO FAU
medidas que mitiguem os impactos das = IMPACTO
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consequéncias geradas pela
concretizagdo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual
seria o nivel dos impactos?

Critico 5
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS
- s g Eficacia dos NOVA NOVA
SITUACAO Hictgmils controles para  PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE NIVEL DO
. controles para " NOVO
NiVEL DO prevenir a mitigar os DE DE IMPACTO RISCO
OBJETIVO PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO CAUSA do risco IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
AREA  PROCESSO DO CAUSA OCOR%%NCI n PRE(\)/ IS&:T)ARA INERENTE PLANO DE AGAO IMELREA,\%CEJNPTAAR’;O RESPONSAVEL fisco DACATEA POREED
PROCESSO a7 @ PREVISTA
DA CAUSA Média (P. Causa)
EM _ o
ANDAMENTO NIVEL RISCO NIVEL RISCO Nova P *
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
A 1-Adicionar uma clausula de reposigéo
. ao erario em caso de acumulag&o de
P7- Ofertar oy bolsas recebidas nos programas EM Alto Alto
PROEG @ Concessao el e Leve 2 Leve 2 10 promovidos pela Proeg; Continuo(NE11) ANDAMENTO PROEG (NE11) 0,4 (NE11) 0,4 1 1 2 2
de bolsas . NS 2- N&o permisséo, no sistema utilizado (NE11)
ge gnsino (Sisprol), de cadastro de discente em
. mais de um Programa (NE10).
Identificacdo de Evento de Riscos Avaliacdo dos Riscos
Resposta Periodo para
aRisco  Monitoramento
. Processo/ Objetivo do Objetivo Risco Inerente Identificacdo e Avaliacdo dos Controles Existentes Risco Residual
Procedimentos Processo Eventos de Efeitos / Tipologia Estratégico
Causas A pulg polog Institucional
Riscos Consequéncias do Risco . . .
Vinculado ao | NRI Controles que Nivel de Controles que atuam Nivel de Nova Novo | NRR
Processo? atuam nas Causas Confianca nas Consequéncias Confianca
Durante o  processo
seletivo o(a) servidor(a) .
e Recebimento de
gg?:vacécoondluonardo(aa) vantagem indevida por
A arte de servidor(a) e
CEEFEILE) @ ElED B ZSLabeIecimento dé )um
P18-Estéagio 1-Contratar  o(a) favorecera de  Solicitacdo e o ) 8- Bl es 1. Banca de selecéo, 1. Banca de selegéo,
né&o Estagiarios; alguma forma. Também ou mEweh (e chse 6 e e g para as vagas de para as vagas de
PROEG SHIFETALID - ZAEIE foce ocorrer Cilecenents oder e/OFL)J recebimento Integridade controle internoe 2 3 Res EASAGSED (LD SEURE) ESAGHED GED SEURE) 1 1 RIsCY Mitigar Mensal
Contratacéo situagoes recebimento indevido do de i%devido oo viler finteare] 9 gt Moderado  obrigatério, composta obrigatério, composta Insignificante 9
de Estagiario de valor integral da bolsa por ~ vantagem do qual oa) esta igrio atﬁ/a por mais de um por mais de um
(NE14) nepotismo. parte do(a) estagiario(a) indevida 0 qual g ) servidor(a servidor(a)
mesmo que ele(a) ndo ndo faca jus, emrazéo da
. auséncia ou inexecucéo
Lenha cumgndo a Ea:ﬁa das suas atividages
oraria e trabalho . y
comespondente, para a laborais para a Unidade.
qual foi contratado(a)
PLANO DE AGAO
CONTROLE PROPOSTO/ ACAO PROPOSTA
. Processo/ Eventos de Nova Resposta % % DATA DE DATA DE
Unidade Causas Probabilidade o M DESCRICAO OBJETIVO DESCRICAO INTERVENIENTE INiCIO CONCLUSAO STATUS

Procedimentos Riscos
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para causa Adotar (Informa o nome
NP=P*(1-NC) Nivel do (agéo a ser tomada para mitigagéo Controle (Em que (Responsavel de outros
a da probabilidade de ocorréncia das Novo ou i a . pela 4 servidores que
Risco unidade se dara = (Como sera implementado) .
- causas geradoras do evento de Melhorar i execucao da contribuam para
Residual : aacao?) A
risco) Controle acao) a
Existente? implementagéo)
Durante o processo 1. Acompanhamento das etapas do .
seletivo o(a) servidor(a) processo seletivo pelo(a) servidor(a) rlé??n?gs;hae%en;orep:clgg)mseirt\g?;éa)
pode condicionar a responséavel pelo gerenciamento das boISas o est’z'igiognéo obrigatriolna
aprovagao do(a) bolsas de estagio ndo obrigatério na PROEG, de todas as etapas do 1. Denilson da
» o estagiario(a) a/algo que PROEG; ) processo seletivo; Silva Costa;
P18-Estagio Solicitagdo  o(a) favorecera de alguma 2. Acompanhamento pelo(a) servidor e i 7 2. Ellen Mayara
néo ou forma. Também pode supervisor(a) dos dias de trabalho - i Pt a Pereira Leite;
A 3 A . 5 g Melhorar 1. PROEG 1. Leticia pelos(as) estagiarios(as) e A
obrigatério - recebimento  ocorrer o recebimento Risco - efetivamente cumpridos pelo(a) . 5 5 3. Gilmar Ramos A Fluxo Em
PROEG = N 5 5 0,8 A Mitigar A 2 " 4 Controle 2. Coordenadoria  Barreto Cabral monitoramento, pelo(a) servidor(a) . jan/22 .
Contratacéo de indevido do valor integral Insignificante estagiario(a), inclusive caso haja a 3 = o A 5 da Silva; Continuo andamento
i H Existente de Financas da Silva responsavel pelo gerenciamento das d
de Estagiario vantagem  da bolsa por parte do(a) necessidade de trabalho remoto, g g g i e S 4. Juliana de
(NE14) indevida estagiario(a) mesmo que durante o periodo adequado PROEG. da fregquéncia asginada pelo(s) Sales Silva;
ele(a) ndo tenha cumprido correspondente ao previsto no edital S y 5. Lygia
a carga horéria de de selec&o e registro da frequéncia em g?r[,sictaésgg’ggq%?;g'g;;nrﬁzminéz no Policarpio

trabalho correspondente,
para a qual foi
contratado(a)

consonancia aos dias efetivamente
trabalhados no estagio ndo
obrigatério.

acordo com os dias efetivamente
trabalhados.

PLANO DE CONTINGENCIA

CONTROLE PROPOSTO/ AGAO PROPOSTA
DESCRICAO OBJETIVO DESCRIGAO INTERVENIENTE QUANDO
Novo Impacto a
Nivel do Adotar
q Processo/ Eventos de Sefl por . Resposta 4
CRICECE Procedimentos Riscos CEmsEEpEnaES consequéncia Riis:j:l?al ao Risco (ac&o a ser tomada para mitigac&o dos ﬁgcg%lj (Em que éif;ponsavel (Informa o nome de outros (Mat:)rgznato
NI=I*(1-NC) impactos das consequéncias dos Melhorar unidade se dara GeeEn 6h (Como sera implementado) servidores que contribuam e )
eventos de risco) aacéo) GG para aimplementac&o) ©
Controle acéo) do evento)
Existente?
. 1. Acompanhamento das etapas do
5:§;b?n? T;% g\i dREE processo seletivo pelo(a) servidor(a) 1. Acompanhamento pel(a) servidor(a)
- ge senvidor( a)pe responsavel pelo gerenciamento das bolsas responsavel pelo gerenciamento das bolsas de
zstabelecimento a5 W de estagio ndo obrigatério na PROEG; estagio néo obrigatério na PROEG, de todas as
P18-Estagio Solicitacéo g g o 2. Acompanhamento pelo(a) servidor etapas do processo seletivo; 1. Denilson da Silva Costa; 1. No inicio de
nédo ou TR T2 Al G supervisor(a) dos dias de trabalho Melhorar 1. PROEG 1. Leticia 2. Assinatura diaria de frequéncia pelos(as) 2. Ellen Mayara Pereira céda "

PROEG obrigatério - recebimento poder e/oﬂ s et 12 Risco Mitigar efetivamente cumpridos pelo(a) Controle 2' T s sty B'a\rreto Cabral estagiarios(as) e monitoramento, pelo(a) Leite; seleti\'/)O'

Contratacéo de e 6l Vel riEsme] ! Insignificante estagiario(a), inclusive caso haja a Existente dé FirreEs da Silva servidor(a) responsavel pelo gerenciamento das Gilmar Ramos da Silva; > Fluxoy

de Estagiario vantagem do qual o(a) esta iérig necessidade de trabalho remoto, durante o ¢ bolsas de estagio ndo obrigatério na PROEG, da 4. Juliana de Sales Silva; cnl)ntl’nuo

(NE14) indevida a g periodo adequado correspondente ao frequéncia assinada pelo(s) bolsista(s) para 5. Lygia Policarpio

néo faca jus, em razéo da
auséncia ou inexecucéo
das suas atividades
laborais para a Unidade.

previsto no edital de seleg&o e registro da
frequéncia em consonancia aos dias
efetivamente trabalhados no estagio ndo
obrigatério.

posterior langamento no SIPAC e consequente
pagamento de acordo com os dias efetivamente
trabalhados.

RISCO: R6 - AUSENCIA DE TRANSPARENCIA;

Auditoria Interna

PLANO DE ACAO
ANDO

ONDE? Como?

0 QUE?

CONTROLE PROPOSTO/ ACAO PROPOSTA
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Objetivo do

Processo
Processo

Acompanhar
e avaliar os
fluxos dos
processos
das
instancias
de
integridade.

pP2-
Acompanhamento

Assessoria de Comunicagao (Ascom)

SENCIA DE TRANSPARENCIA

RISC

Caso NAO fossem implementadas
medidas que mitiguem os impactos das
consequéncias geradas pela
concretizagdo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual
seria o nivel dos impactos?

Eventos de

Riscos

Auséncia de
transparéncia

NIVEL
DO
IMPACTO

Leve

CEIGES Resposta DESCRICAO OBJETIVO DESCRICAO
ao Risco
1. Acompanhamento e avaliagdo dos fluxos dos
P rocessos das instancias de integridade. 1. Servidores 1. Com base nos elementos
Auséncia  de processos das as 9 1. OUVIDORIA en
= 2. Ap6s a finalizagéo da avaliagéo, em sendo o caso integrantes da tragados no Programa de Auditoria.
publicidade da 2 S S e Melhorar 2. DIPROD H A 7
- (identificagdo da auséncia de transparéncia), X AUDIN 2. Por meio da execugéo da Agéo de
forma Mitigar . = 5 Controle 3. COMISSAO e
A expedir recomendagdes no sentido de sanar o ato . b 2. Auditoria.
organizacional Existente DE ETICA
A desconforme. 3. g,
da Unidade n.
2 n. n.
n.

Grau

INTERVENIENTE

1. Servidores integrantes da Ouvidoria
2. Servidores integrantes da DIPROD

3. Servidores
COMISSAO

n.

integrantes  da
DE ETICA

DATA DE DATA DE
INICIO CONCLUSAO ST
01/06/2022 1: 31/12/2022
2 N&o Iniciado
3:
n:

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DO RISCO

OBJETIVO
DO
PROCESSO

AREA PROCESSO

Publicar os
atos
administrativos
e de gestéo.

P31-

AEEel Publicacéo

CAUSA

a)
Auséncia
de
transparé
ncia dos
Atos
Administr
ativos

PROBABILIDADE
E

OCORRENCIA
DA CAUSA

Médio 3

PROBABILIDADE

PREVISTA P/ O

RISCO

Médio

3

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

IxP

PLANO DE AGAO

1 - Agenda do Reitor e Pro-
Reitores.

2 - Expandir a agenda de
autoridades até o terceiro nivel
hierarquico.

1 - Criac&o de links que
direcionam para pagina de
transparéncia Publica, na capa
do site da Unifesspa;

2 - Criacéo de link para
direcionamento para o espaco de
dados abertos na capa do site da
Unifesspa.

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

1 - Implantado
2 - Continuo

Implantado

SITUAGAO

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

Qual a eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA do

) risco?
RESPONSAVEL
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
ASCOM Elevado 0,2
ASCOM Elevado 0,2

Qual a eficacia dos
controles para

NOVA

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

MITIGAR os DE
IMPACTOS do OCORRENCIA
Risco? DA CAUSA

NIVEL RISCO

DE DE NP=P * RC
CONF. CONT.
Elevado @ 0,2

1

Elevado @ 0,2

NOVA )
novo  NIVELDO
213 IMPACTO RISCO
OCORRENCIA RESIDUAL
DO RISCO
NRR =
MédaNP  NI=I*RC  Média NP*
NI
1 1 1
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Centro de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao (Ctic)

RISCO: AUSENCIA DE TRANSPARENCIA

Caso NAO fossem implementadas B
medidas que mitiguem os impactos das NIVEL DO GRAU
consequéncias geradas pela IMPACTO
concretizagdo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual

Critico

seria o nivel dos impactos?

IDENTIFICAGAO E ANALISE

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

i OBJETIVO DO DE PREVISTA PARA
ARER - FROEESED s Cass OCORRENCIA ORISCO
DA CAUSA Média (P. Causa)
a) Auséncia de
Publicar atos transparéncia
de gestéo. dos Atos R &
Administrativos
P31-
cTIC Publicacao Alto 4
a) Auséncia de
Publicar atos transparéncia Médio 3

dos Atos
Administrativos

administrativos.

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

Pxl

20

PLANO DE AGAO

1 - Publicagdo da Agenda do
Reitor e Pré-Reitores.
2 - Expandir a agenda de
autoridades até o terceiro nivel
hierarquico.

1 - Disponibilizacdo das
portarias no formato eletrénico
no SIGRH.
2 - Manter atualizado a
plataforma de dados abertos.

*Para o processo: P6-Competéncias da Unidade, tratado no Plano de Integridade 2020-2021, ver nota explicativa: NE19.

Ouvidoria

PRAZO PARA
IMPLEMENTAGAO

Continuo

Continuo

SITUAGAO Eficécia dos Eficécia dos
controles para controles para
prevenir a CAUSA mitigar os
) do risco IMPACTOS do risco
RESPONSAVEL
PREVISTA
EM ) )
ANDAMENTO NIVEL RISCO NIVEL RISCO
DE DE DE DE
CONCLUIDA CONF.  CONT. CONF. CONT.
EM Elevad
ANDAMENTO CTIC ® 0,2 Elevado | 0,2
EM Elevad
ANDAMENTO CTIC ® 0,2 Elevado | 0,2

5
DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

NOVA NOVA
PROBABILIDADE PROBABILIDADE NIVEL DO
NOVO
DES DEL IMPACTO RISCO
OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
DA CAUSA DO RISCO
AT Nova P *
P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
1
1 1 1

1

RISCO: AUSENCIA DE TRANSPARENCIA

Caso NAO fossem implementadas medidas NIVEL DO

que mitiguem os impactos das consequéncias IMPACTO GRAU
geradas pela concretizacdo do evento de

risco, com base na experiéncia da Unidade,

qual seria o nivel dos impactos? Critico 5

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

NIVEL DO
RISCO

INERENTE

i OBJETIVO DO DE PREVISTA PARA
HARER BECCESES PROCESSO CAUER OCORRENCIA O RISCO
DA CAUSA Média (P. Causa)

PxI

PLANO DE AGAO

PRAZO PARA
IMPLEMENTAGAO

SITUAGAO

RESPONSAVEL
PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA

do risco
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

L NOVA NOVA
EEER Gl PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE NIVEL DO
controles para NOVO
mitigar os o Dl IMPACTO RECD)
IMPACTOS dmrisco  OCORRENCIA  OCORRENCIA RESIDUAL
DA CAUSA DO RISCO
NIVEL  RISCO .
DE DE P(causafRC  Média(Pcausa)  NI'RC  ovab
CONF.  CONT.
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P6-

Unifesspa dC:mpelenmas

Unidade(NE20)

Desenvolver
demandas da
Unidade.

a) Auséncia de
transparéncia
dos Atos
Administrativos

Alto

4 | Alto

Politica de Privacidade de
Dados e Termos de Uso
na Universidade Federal
do Sul e Sudeste do Para
— Unifesspa  (Acesse
aqui). (NE20)

Implementado

Concluido

Ouvidoria

Alto 0,4

Alto 0,4

2 2 4

Leve

RISCO: ENCIA DE TRANSPARENCIA
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

AREA PROCESSO
. P31-
QUi Publicacéo

OBJETIVO
DO PROC.

Publicar os
atos de
gestdo.

CAUSA

a) Auséncia
de
transparéncia
dos Atos
Administrativ
os

PROBAB. DE

OCORRENCIA

DA CAUSA

Médio 3

PROBAB.

PREVISTA

P/O
RISCO

Médio

3

NIVEL
IMPACTO  IMPACTO ng(c)o
ESTIMADO PREVISTO
CONSEQ. “paRa P/O INER.
CONSEQ. RISCO
IXP
Avaliagdo
da CGU
concluir por Alto 4 Alto 4 12
desconfor
midade

PLANO DE
AGAO

Acompanha
mento da
publicagcdo
da agenda
de
autoridades,
em
conformidad
e com a lei
de acesso a
informacéo
(lein® 12.527
de 18 de
novembro
de 2011).

PRAZO
PARA

IMPLEM.

Continuo

SITUAGAO

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

EM
ANDAMENTO

RESPONS.

Ouvidoria

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA
do risco

NIVEL
DE
CONF.

RISCO
DE
CONT.

Alto 0,4

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL
DE
CONF.

RISCO
DE
CONT.

Alto 0,4

NOVA
PROBAB.
P/ CAUSA

(causa)*RC

NOVA

PROBAB.

P/O
RISCO

Média (P
causa)

NOVO
IMPACTO
ESTIMADO IM'\IID?A\(/:?'O
PARA AS
CONSEQ.
NI=P*RC
Consequénci NI*RC
as
2 2

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

AREA PROCESSO
DIYSEES TranZiZl;énci
Unidades a (NE 02)

OBJETIVO
DO PROC.

Atender a
Transparén
cia prevista

para os
portais
instituciona
is.

CAUSA

Informagdes
néo
disponibilizad
as no
Portal da
Transparénci
ada
Unifesspa

PROBAB. DE
OCORRENCIA
DA CAUSA

Médio 3

PROBAB.P

REVISTA
PARA O

RISCO

Médio

3

NIVEL
IMPACTO  IMPACTO nggo
ESTIMADO PREVISTO
CONSEQ. ™paRa PIO INER.
CONSEQ. RISCO
IXP
Avaliagdo
da CGU
concluir por Alto 4 | Alto 4 12
desconfor
midade

PLANO DE
AGAO

Atualizagéo
do portal da
Transparénc
ia dentro dos
padrées
exigidos
pela CGU
(NE 03)

PRAZO
PARA
IMPLEM.

Continuo

SITUAGAO

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

EM
ANDAMENTO

RESPONS.

Ouvidoria

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA

do risco
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Alto 0,4

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL
DE
CONF.

RISCO
DE
CONT.

Alto 0,4

NOVA
PROBAB.
P/ CAUSA

P
(causa)*RC

NOVA
PROBAB.
P/O
RISCO

Média (P
causa)

NOVO
IMPACTO
ESTIMADO IM’\IIDOA\(/:(‘I)'O
PARA AS
CONSEQ.
NI=P*RC
Consequénci NI *RC
as
2 2

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |
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https://unifesspa.edu.br/images/documentos/Institucionais/Portaria_424-politica_de_privacidade.pdf

Pr6-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas (Progep)

RISCO: AUSENCIA DE TRANSPARENCIA

Caso NAO fossem implementadas medidas | NjvEL DO
que mitiguem os impactos das consequéncias | pacTo | CRAU
geradas pela concretizagdo do evento de
risco, com base na experiéncia da Unidade,
qual seria o nivel dos impactos?
Leve 2

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

SITUAGAO Eficacia dos Eficacia dos NOVA
NIVEL DO controles para controles para PROBABILIDADE
prevenir a CAUSA mitigar os DE OCORRENCIA
’ OBJETVO PROBABILIDADE ~ PROSABIIDADE  RISCO i PRAZO PARA ) do risco IMPACTOS dorisco DA CAUSA
AREA PROCESSO DO CAUSA DE OCORRENCIA INERENTE  pLANO DE AGAO X RESPONSAVEL
PROCESSO DA CAUSA ORISCO IMPLEMENTACAO
Média (P. Causa) PREVISTA
EM . .
ANDAMENTO NIVEL RISCO NIVEL RISCO
DE DE DE DE P (causa)*RC
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
1-Publicagédo da
relacdo nominal de
estagiarios (estagio
n&o obrigatério) que
A atuam na Unifesspa
P23- géAusenua via portal de dados
Informacéo Oferecer A abertos.
PROGEP Publica e tr’angparéncia i[;agosgirteolc Critico 5  Critico 5] 10 2-Publicacdo _dos I(nllelssrg\(Bntado ﬁMDAMENTO PROGEP Elevado @ 0,2 Elevado @ 0,2 1
Dados publica. e custos  envolvidos
Abertos et em acoes de
desenvolvimento de
pessoas, no site da
Progep, conforme
Decreto n°
9.991/2019.

Pro-Reitoria de Extenséo e Assuntos Extudantis (Proex)

Identificacéo de Evento de Riscos

. Processo/ Objetivo do .
Unidade b0 cedimentos Processo Objetivo
Causas Eventos de Efeitos / Tipologia lﬁzt{ﬂfgﬁgl
Riscos Consequéncias do Risco Vin@ikats &m
Processo?

Risco Inerente

NRI

Avaliacéo dos Riscos

Identificagdo e Avaliagdo dos Controles Existentes

Controles que
atuam nas
Consequéncias

Nova Novo
P |

Nivel de
Confianca

Nivel de
Confianca

Controles que atuam
nas Causas

Risco Residual

NOVA
PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

DO RISCO

Média (P causa)

NRR

NOVO
IMPACTO

NI*RC

Resposta

ao Risco

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |

Periodo para
Monit.
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Selecdo de
bolsista sem

critérios
claramente
definidos
Selecionar
discentes para
P39-Selegao bolsas em _
Proex  de bolsistas de projetos, Esquivar-se
extensao (IO EIIES, @ do
EEES cumprimento
permanentes de  ge obrigagdes
extenséo

Auséncia de
divulgagdo de
origem
orcamentaria
elou
destinacéo
dos
servigos/agoes

Concessao irregular
de bolsa

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promogéo da

Auséncia de 5 . .
TR 5 X Integridade cidadania, do
N&o cumprimento do desenvolvimento
planejamento anual regional, da

inclusdo social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

Desconhecimento
sobre processos e
concessoes

1.Critérios objetivos
de selecéo de
bolsistas listados em
edital;

2.Selecdes por
comissao (indicada
por portaria), com
mecanismos de
revis&o previstos;
3.Critérios baseados
no decreto 7.234/2010
(Pnaes);

4.Portaria 1722/2020 -
Comisséo de
avaliacédo e
acompanhamento do
uso dos recursos do
Pnaes;

5.Auditoria Interna e
externa anual que
avaliam a aplicagdo
dos recursos
orgamentarios do
Pnaes;
6.Auto-avaliagdo do
alcance dos objetivos
do programa, projeto,
ou agao permanente
(Portaria 1722/2020).

1.0rganizag&o interna
de competéncias, com
listas de tarefas;
2.Prestacéo de contas
a chefia imediata
(servidores da
PROEX) ou a
Diretoria
(coordenadores dos
projetos
contemplados);
3.Frequéncia para
trabalho presencial
(servidores da
PROEX) ou Relatério
semanal para trabalho
em Home Office;
4.Descricéo das
atribuicdes dos
coordenadores em
edital.

1.0rigem
orgamentaria
apresentada no edital;
2.Destinacéo
prioritaria das bolsas
apresentada no edital;
3.Selegdes por
comissao (indicada
por portaria), com
mecanismos de
revis&o previstos;
4.Critérios baseados
no decreto 7.234/2010
(Pnaes);

5.Portaria 1722/2020 -
Comisséo de
avaliacédo e
acompanhamento do
uso dos recursos do
Pnaes;

6.Auditoria Interna e
externa anual que
avaliam a aplicagdo
dos recursos
orcamentarios do
Pnaes;
7.Auto-avaliagdo do

SEURE)

1. Retificacéo do
resultado para
retirar o bolsista
selecionado de
forma irregular e
convocagao do
préximo da lista de
classificados;

2. Ressarcimento
por GRU dos
valores recebidos
indevidamente.

1. Adverténcia dos
servidores
envolvidos;

2. Instauragéo de X
sindicancia Risco Peien
investigativa para
apurar os fatos;
3. Instauragéo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar o fato.

Insignificante

1. Retificagéo do
edital

Anual
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P40-Selegéo
de projeto ou
programa para

Proex aselegdo de
bolsas de
extensdo do
PIBEX

Selegdo de
proposta sem
critérios
claramente
definidos

Selecionar
projetos e
programas a
serem
contemplados
com bolsas

Esquivar-se do
cumprimento
de obrigac6es

Aprovacao indevida
de projeto/programa

Auséncia de
Transparéncia

N&o cumprimento do
planejamento anual

Integridade

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promocéo da
cidadania, do
desenvolvimento
regional, da
incluséo social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

alcance dos objetivos
do programa, projeto,
ou acao permanente

(Portaria 1722/2020).

1.Critérios objetivos
de selecéo de
projeto/programa
listados em edital;
2.Selecdes por
avaliadores ad hoc
externos a instituicdo
(com dados
cadastrados no
sistema SIG), com
critérios de avaliagdo
descritos em edital;
3.Publicidade da lista
de avaliadores ad
hoc;

4.Divulgagéo dos
resultados de cada
etapa em site
especifico e redes
sociais;
5.Recehimento de
relatério final
aprovado por
conselho/colegiado da
unidade académica
e/ou administrativa.

1.0rganizag&o interna
de competéncias, com
listas de tarefas;
2.Prestacéo de contas
a chefia imediata
(servidores da
PROEX) ou a
Diretoria
(coordenadores dos
projetos
contemplados);
3.Frequéncia para
trabalho presencial
(servidores da
PROEX) ou Relatério
semanal para trabalho
em Home Office;
4.Descricédo das
atribuicdes dos
coordenadores em
edital.

1. Retificacéo do
resultado para
retirar a proposta
selecionada de
forma irregular e
convocacgao da
préxima proposta
da lista de
classificados;

2. Ressarcimento
por GRU dos
valores recebidos
indevidamente.

Risco
Insignificante

Aceitar

1. Adverténcia dos
servidores
envolvidos;

2. Instauragéo de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;
3. Instauracéo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar o fato.

Anual
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Proex

Proex

P41-
Certificagédo de
participagéo
em acgdes

P42-Promocéo
de eventos
artistico-
culturais

Validar a
participacéo na
referida acéo

Realizar eventos
artistico-
culturais para a
comunidade
académica e de
outros setores
da sociedade

Auséncia de
divulgagéo de
origem
orgamentaria
elou
destinacdo
dos
servigos/agoes

Falsificacdo
de informagéo
para
interesses
privados

Planejamento
de acéo ou
evento sem

critérios
claramente
definidos

Auséncia de
Transparéncia

Auséncia de
Transparéncia

Desconhecimento
sobre processos e
concessdes

Falsidade ideolégica

Desconhecimento
sobre 0s processos
de promogéo de
eventos artistico-
culturais

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promocéo da
cidadania, do 2|l 5
desenvolvimento
regional, da

inclusdo social, da

diversidade e do

respeito ao meio

ambiente

Risco

Integridade Moderado

1 - Ser excelente
no ensino,
pesquisa e

extensdo na
perspectiva da
promocéo da
cidadania, do 215
desenvolvimento
regional, da

inclusado social, da

diversidade e do

respeito ao meio

ambiente

Risco

Integridade Moderado

1.0Origem
orcamentaria
apresentada no edital;
2.Destinagéo
prioritaria das bolsas
apresentada no edital;
3.Selegdes por
comissao (indicada
por portaria), com
mecanismos de
revis&o previstos;
4.Critérios baseados
no decreto 7.234/2010
(Pnaes);

5.Portaria 1722/2020 -
Comisséo de
avaliacédo e
acompanhamento do
uso dos recursos do
Pnaes;

6.Auditoria Interna e
externa anual que
avaliam a aplicagédo
dos recursos
orgamentarios do
Pnaes;
7.Auto-avaliagdo do
alcance dos objetivos
do programa, projeto,
ou agao permanente
(Portaria 1722/2020).

1. Retificacéo do
edital

1.Formulario de
Inscricéo;

2. Registro de
frequéncia de
participacdo nas
atividades;

3. Utilizagao dos

sistemas SIGAA e 1. Invalidagéo de

N certificados
R i EE S
e < SEURE) sistemas SIG;
Gl PEFTEFETD) @D 2. Adverténcia dos
regra para emissao sérvi i,
dos certificados para e

participantes externos
a pro-reitoria, gerando
certificagéo eletronica;
4. Exigéncia de
registro institucional
da acdo na PROEX
para certificacéo.

1. Maioria das agdes
com critérios e
objetivos listados em
edital;

2. SelecGes em
comisséo e sempre
passivel de reviséo;
3. Critérios baseados
no decreto
7.234/2010;
4.Portaria 1722/2020 -
Processo de
avaliacéo sobre
recursos do Pnaes;
5.Auditoria Interna e

1. Retificacéo da
chamada/edital;
2. Publicidade
ampla da
retificagéo e/ou
comunicagao
sobre o processo
de promocéo de
eventos;

3. Caso envolva

externa anual que pagamentos
avaliam a aplicagdo indevidos,

dos recursos devolugéo do
orcamentarios; recurso por GRU.
6. AgBes que n.

demandam recursos
financeiros diretos,
sdo regidas por edital;
7. Agdes gque ndo sdo
regidas por edital, sdo

Risco
Insignificante

Risco
Insignificante

Aceitar

Aceitar

Anual

Anual
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Esquivar-se
do
cumprimento
de obrigacdes

N&o cumprir o
planejamento da
atividade

Auséncia de
divulgacéo de
origem
orgamentaria
elou
destinacéo
dos
servigos/acoes

Desconhecimento
sobre processos e
concessoes

precedidas de plano
de acdo em que ha a
previséo de
acompanhamento e
avaliagéo;

8. Utilizagédo de
instrumentos
padronizados para
registro de solicitagdo
de apoio institucional
a agoes de cultura
realizadas pela
comunidade interna.
n.

1.0rganizagdo interna
de competéncias, com
listas de tarefas;

2. Prestagéo de
contas a chefia
imediata;

3. Planejamento anual
de cada area da Pro-
reitoria;

4. Frequéncia para
trabalho presencial;

5. Relat6rio semanal
para trabalho em
Home Office;

6. Avaliagdo
qualitativa dos
eventos apos a sua
realizagéo.

1. Maioria das acdes
com critérios e
objetivos listados em
edital;

2. Selecdes em
comisséo e sempre
passivel de reviséo;
3. Critérios baseados
no decreto
7.234/2010;

4. Portaria 1722/2020
- Processo de
avaliacdo sobre
recursos do Pnaes;
5. Auditoria Interna e
externa anual que
avaliam a aplicagdo
dos recursos
orcamentarios;

6. AcBes que
demandam recursos
financeiros diretos,
sé&o regidas por edital.
7. Agdes que ndo sdo
regidas por edital, sdo
precedidas de plano
de acdo em que ha a
previséo de
acompanhamento e
avaliagéo;

8. Utilizag&o de
instrumentos
padronizados para
registro de solicitacéo
de apoio institucional
a acgoes de cultura
realizadas pela
comunidade interna..

1. Adverténcia dos
servidores
envolvidos;

2. Instauracéo de
sindicancia
investigativa para
apurar os fatos;
3. Instauracéo de
processo
administrativo
disciplinar para
apurar o fato.

n.

1. Publicidade
ampla de
comunicagao
sobre processos e
concessdes

3.
n.
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RISCO: R7 - AUSENCIA DE PUBLICIDADE;

Auditoria Interna;

RISCO: AUSENCIA DE PUBLICIDADE

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO

OBJETIVO
AREA  PROCESSO DO CAUSA
PROCESSO
a) Auséncia
de publicidade
da forma
organizacional
da Unidade
Divulgar os
fluxos dos
processos e
P31- publicar
AUBIY Publicacéo relatorios,
recomenda¢
Oes e
providéncias. b) Auséncia
de
transparéncia
da Politica de
Gestéo

PROBAB+  PROBAB. ég?@gg%
DE OCOR. PREVISTA CONSEQ. PARA
DA CAUSA P/ORISCO CONSEQ.
Auséncia da
transparéncia -
Leve 2 it Gk Médio | 3
Unidade.
Leve | 2
Auséncia da
transparéncia A
Leve 2 it Médio | 3
Unidade.

IMPACTO
PREVISTO

P/O
RISCO

Médio

B

NIVEL
DO
RISCO
INER.

TRATAMENTO DO RISCO

PLANO DE
AGAO

Divulgacdo dos

fluxos dos
processos e
publicagcdo
continua  dos
relatérios,
recomendagée
s e

providéncias.

1. Publicagdo
no site da
transparéncia-
Unifesspa dos
Relatérios  de
Auditoria
emitidos  pela
CGU com as
respectivas
recomendacée
s formuladas e
as providéncias
adotadas pelas
unidades da
Unifesspa.

2. Publicacéo
no site da
transparéncia-
Unifesspa dos
Relatérios  de
Auditoria
emitidos  pela
AUDIN com as
respectivas
recomendacée
s formuladas e
as providéncias
adotadas pelas
unidades da
Unifesspa.

SITUAGAO
PRAZO
PARA
IMPLEMENT. PREVISTA
EM
ANDAMENTO
CONCLUIDA
Implementado = CONCLUIDA
o EM
Continuo | ANDAMENTO

RESPONS.

AUDIN

AUDIN

AVALIACAO DOS CONTROLES

Qual a eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA

dorisco?
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Baixo 038
Baixo 0,8

Qual a eficacia

dos controles para

MITIGAR os
IMPACTOS do
Risco?
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Médio 0,6
Médio 0,6

AVALIACAO DO RISCO

NOVA
PROBAB.

NOVA
PROBAB.

DE OCOR. ESTIMADA

DA P/ OCOR.

CAUSA DO RISCO
NP=P * AT
RC causa Média NP
2
2
2

NOVO
IMPACTO
ESTIMADO
P/
CONSEQU

NI=P*RC

Consequénc.

NOVO NIVEL DO
IMPACTO RISCO
ESTIMADO RESID.

NRR =
NI =1*RC s
impactos Me?'SINP
2 4  Leve
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RISCO: AUSENCIA DE PUBLICIDA

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO

PROBAB+ PROBAB.

OBJETIVO
AREA  PROCESSO [>Yo) CAUSA DEOCOR. PREVISTA
PROCESSO CAUSA RISCO
a) Auséncia
de publicidade
da forma Médio 3
organizaciona
| da Unidade
Acompanhar e
avaliar 0s
P02- _
AUDIN | Acompanh | fuxos  dos Médi
amento Processos i o
instancias de
integridade.
b)  Auséncia
de
Acompanham
ento e
Avaliacado dos A
fluxos dos et 3
processos das
demais
instancias de
integridade.

Comissdao de Etica

CONSEQ.

Indisponibilidade
de avaliagéo dos

fluxos das
demais
instancias de
integridade.

Indisponibilidade
de avaliagéo dos

fluxos das
demais
instancias de
integridade.

IMPACTO
ESTIMAD

O PARA

CONSEQ.

Médio 3

Médio 3

IMPACTO
PREVISTO

P/O
RISCO

Médio

3

RISCO

9

NIVEL
DO

INER.

Qual a eficacia

SITUAGAO
dos controles para
prevenir a CAUSA
PLANO DE PRAZO RESPONS dorisco?
ACAO PARA )
IMPLEMENT.  PREVISTA
EM )
ANDAMENTO NIVEL RISCO
DE DE
CONCLUIDA CONF. CONT.
M58-
Acompanhament
0 e avaliagé@o dos
fluxos dos
processos  das
instancias de
integridade;
M86-Ap6s a
finalizagc&o da
avaliagdo dos
fluxos dos Dezembro de .
processos  das 2022 (NE21) ~ PREVISTA AUDIN Baixo 08
instancias de
integridade, em
sendo o0 caso
(identificacdo de
atos
desconformes),
expedir
recomendagdes
no sentido de
sana-los.
Acdes na busca
de ampliar a
forca de trabalho
ggntﬁgldade, M0 Continuo /I-E\NDAMENTO AUDIN Baixo 0,8
maximizar [¢]
campo de
atuacgéo.

AVALIAGAO DOS CONTROLES

Qual a eficacia NOVA
dos controles para PROBAB.
MITIGAR os DE OCOR.
IMPACTOS do DA
Risco? CAUSA
NIVEL RISCO NP=P *
DL D= RC causa
CONF. CONT.
Baixo 0,8 2
Baixo 0,8 2

NOVA
PROBAB.
ESTIMAD

AP/
OCOR. DO
RISCO

Média NP

AVALIAGAO DO RISCO

NOVO
IMPACTO
ESTIMADO
P/
CONSEQU.

NI=P*RC
Consequéncia

NOVO NIVEL DO
IMPACTO RISCO
ESTIMADO  RESID

_ NRR =
NI=1RC -y edia NP
impactos NI
2 4 Leve

RISC ENCIA DE PUBLICIDADE

Caso NAO fossem implementadas medidas NiVEL DO
que  miiguem os impactos das | pacTo | CRAU
consequéncias geradas pela concretizagdo
do evento de risco, com base na experiéncia
da Unidade, qual seria o nivel dos impactos? -
Médio 3

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS
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) OBJETIVO PROBABILIDADE
AREA PROCESSO CAUSA DE OCORRENCIA
PROCESSO DA CAUSA
a) Auséncia
de
P Divulgar os publicidade
Comisséo P31- "
aq S fluxos dos da forma Baixo 1
Eeles PN Processos. organizacio
nal da
Unidade

PROBABILIDADE
PREVISTA PARA
O RISCO
Média (P. Causa)

Baixo 1

SITUAGAO
NIVEL DO
RISCO PRAZO PARA
INERENTE A 2 A
PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
PREVISTA
ANDAMENTO
PxI CONCLUIDA
Mapeamento e
divulgacdo dos
fluxos dos ’ Comissé&o de
g processos das it ANDAMENTO Etica
instancias de
integridade.

Diviséo de Processos Disciplinares (Diprod)

RISCO: AUSENCIA DE PUBLICIDADE

Caso NAO fossem implementadas
medidas que mitiguem os impactos das
consequéncias geradas pela
concretizagéo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual
seria o nivel dos impactos?

NIVEL DO
IMPACTO Y
Alto 4

Eficécia dos
controles para
prevenir a CAUSA

do risco
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Muito
baixo a4

Eficécia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

Muito
baixo a4

NOVA
PROBABILIDADE
DE
OCORRENCIA
DA CAUSA

P (causa)*RC

NOVA
PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA

DO RISCO

Média (P causa)

NOVO
IMPACTO

NI*RC

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |

3 Leve

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

SITUAGAO
o NIVEL DO
) OBJETIVO PR BASE"DADE PROBABILIDADE ~ RISCO 5 RO AR )
AREA  PROCESSO DO CAUSA A PREVISTA PARA  INERENTE PLANO DE AGAO X RESPONSAVEL
PROCESSO OCORRENCIA O RISCO IMPLEMENTACAO
DA CAUSA PREVISTA
ANDAMENTO
IXP CONCLUIDA
a) Auséncia
P31~ Divulgar os | de publicidade Mapeamento e divulgacdo dos
DIPROD S fluxos dos da forma Alto 4 Alto 4 16 fluxos dos processos das Implantado DIPROD
Llcecet Processos. | organizacional instancias de integridade. ANRANENIC
da Unidade
Ouvidoria

RISCO: AUSENCIA DE PUBLICIDADE

Caso NAO fossem implementadas medidas
que mitiguem os impactos das consequéncias

NIVEL DO

IMPACTO R

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA

do risco
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Médio 0,6

Eficacia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

Médio 0,6

NOVA NOVA
PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE
DE. DE.
OCORRENCIA  OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO

P (causa)*RC

Média (P causa)

NOVO
IMPACTO

NI*RC

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |

4 Leve
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geradas pela concretizagédo do evento de risco,
com base na experiéncia da Unidade, qual

seria o nivel dos impactos?

Alto 4

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAC DOS RISCOS

. At At NOVA NOVA
SITUACAO (H etz o (H etz o PROBABILIDADE ~PROBABILIDADE NIVEL DO
NVEL BB contrples Tra " cont.rples para DE IMI\I!-’OAV?' RISCO
CEIETIVE PROBABILIDADE  poeani ipape  RISCO prevenina CAUS pulioare OCORRENCIA OCORRENCIA CTO  RESIDUAL
. DE . PRAZO PARA - Colised LIFACTOSENSE 5y G DO RISCO
AREA PROCESSO DO CAUSA = PREVISTA PARA  INERENTE PLANO DE AGAO X RESPONSAVEL
PROCESSO OCORRENCIA O RISCO IMPLEMENTACAO
DA CAUSA PREVISTA
EM - o
ANDAMENTO NIVEL ~ RISCO  NIVEL  RISCO N
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
IXP CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
1 - Mapeamento e
5 a) Auséncia divulgagdo dos fluxos
DR @5 de dos processos das
P31- iHIEES G publicidade instancias de EM
Ouvidoria T Processos e Médio 3 Médio 3 12 . N Continuo Ouvidoria Alto 0,4 Alto 0,4 1 1 2
Publicacéo ——— da forma integridade. ANDAMENTO
G organizaciona 2 - Mapeamento e
. | da Unidade divulgacdo dos canais
de denlncia.
Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéo (Proeg)
e " PO q Resposta  Periodo para
Identificacdo de Evento de Riscos Avaliacéo dos Riscos o R | Merteramene
P / Objetivo d Objetivo Risco Inerente Identificacéo e Avaliagdo dos Controles Existentes Risco Residual
UlireEeLe Procrggﬁzzgtos Pch?cI;ISSOO EEEEs
Causas Eventos Efeitos / Tipologia Institucional
de Riscos Consequéncias do Risco Vinculado P NRI Controles que atuam Nivel de Controles que atuam Nivel de Nova Novo NRR
ao nas Causas Confianca nas Consequéncias Confianca P |
Processo?
P18-Estagio 1-Contratar doozz)sihsatgoigr?os(geg:\?e 8 - Fortalecer 1. Divulgacao do 1. Divulgacédo do
néo Estagiérios; e con%ecimemo ik AusETER Ferimento aos principios as atividades resultado da selecéo resultado da selecéo
PROEG obrlgatorlg N 2-Evitar toda a comunidade de 2 Qubl_luda_de g Integridade (_ie EiifEl 211 _Rl_sc_o FEEENELE d_e bgl§a U] Paraas vagas qe Satisfatério 1 1 . R'.S(.:D Mitigar Anual
Contratacao | - cademica. em prol do ublicidade  transparéncia, inerentes interno e a [EHIHIEYEN  estagio ndo obrigatorio, bolsa estagio ndo Insignificante
de Estagiario e gtismo i da‘ ubﬁcidade p ao servico publico. transparéncia na pagina publica da obrigatério, na pagina
(NE14) P . # & P! ativa. Progep publica da Progep

dos atos administrativos

PLANO DE ACAO

O QUE ONDE? QUEM COMO? ANDO'
CONTROLE PROPOSTO/ A(;AO PROPOSTA
DESCRI(;AO OBJETIVO DESCRIQ/:\O INTERVENIENTE
Nova .
Ve Nivel do Adotar DATA
. Processo/ Eventos Probabilidade . Resposta acdo a ser tomada para Controle Responsavel DATA DE
Unidade b0 cedimentos  de Riscos Sale para causa R:;'isg:?al ao Risco miti(gggéo e pmbab”igade e | ey ~(Emque f)emp . (Informa o nome de outros INII'DCIO CONCLUSAD ~ STATUS
NP=P*(1-NC) ocorréncia das causas Melhorar unl(i\aade;oe?;iara execugdo da (Como sera implementado) ser\grioarﬁfnq:l:mc;rglt;l;?m
geradoras do evento de risco) Controle ¢ao? acao) P P ¢
Existente?
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O resultado da selegéo do(a)

1. Seré elaborado um cheklist para
contratacdo de estagiario ndo

PlB-E~stag|o estagiario(a) deve ser de 1 Dl & @izt obrigatério no qual serd incluido 1. Denilson da Silva Costa;
nao A e d " interna e externa o resultado da Ih i d divul o I q o

obrigatério - Auséncia  conl eglmento e tAo aa Risco o selecao para as vagas de bolsa Melhorar 1. PROEG . 1. Leticia como uma das etapas a ivulgacéo 2. E.en Mayara Perel[a Leite; ) Fluxo Em
PROEG = de comunidade académica, em 0,8 LY Mitigar Ao o= o Controle 2. Coordenadoria  Barreto Cabral do resultado da selecéo no sitio 3. Gilmar Ramos da Silva; jan/22 o

Contratagao - P Insignificante estagio nao obrigatério, no sitio ; - - S - o - o Continuo andamento

i publicidade  prol do principio da il 5 Existente de Financas da Silva indicado no edital e na pagina da 4. Juliana de Sales Silva;
de Estagiario e indicado no corpo do edital de - ; 5 ; = B
publicidade dos atos 5 o PROEG, diminuindo assim os riscos 5. Lygia Policarpio
(NE14) A 3 selegdo e na pagina da PROEG. & P
administrativos de n&o publicidade do resultado em
questao.
PLANO DE CONTI
O QUE? ONDE? QUEM? COMO? ANDO?
CONTROLE PROPOSTO/ AGAO PROPOSTA
DESCRICAO OBJETIVO DESCRIGAO INTERVENIENTE QUANDO
Processo/ Eventos Novoplr;rpacto Nivelido Resposta = adosay 2
Unidade Procedimentos de Riscos Consequéncias consequéncia RS;?:j:SaI ao Risco mi(t?;;:gézsdfst?:;ggg:?as ﬁgcg%lj . (Em que ) E)R;Ieasponsavel . (Info‘rmao nome de qutros (Momer)tq ap6~s
NI=I*(1-NC) consequéncias dos eventos Melhorar unld:c;e ;g)dara execucio da (Como sera implementado) ser\;lrc;o;ei;q:leemc;rgl l;l:;\m a n:ja;z\llaellljztg();ao
derisco) Controle ¢ acao) p P <
Existente?
P18-Estagio 1 Divulgar a comunidade 1. Seré elaborado um cheklist para contratagéo de . .
= interna e externa o resultado e T P P = 1. Denilson da Silva Costa;
néo A . P ~ . estagiario ndo obrigatério no qual seré incluido como - L

obrigatério - Auséncia Ferlmgnto aos principios Qa Risco B da selecap para as va_gasld_e Melhorar 1. PROEG _ 1. Leticia uma das etapas a divulgaco do resultado da selecio 2. EI_Ien Mayara F'erelr_a Leite; .
PROEG Contratag&o de publicidade e transparéncia, 0,4 Insignificante Mitigar bolsa estagio nédo obrigatério, Controle 2. Coordenadoria  Barreto Cabral no sitio indicado no edital & na pagina da PROEG 3. Gilmar Ramos da Silva; Janeiro de 2022

de Estagiario publicidade inerentes ao servigo publico. ggigilgénstgf:daooloncaorpéo iioa Existente de Finangas da Silva diminuindo assim os riscos de ndo publicidade do 451 iuh?;igltieczau;s Silva;

(NE14) ¢ pag resultado em quest&o. -Lyg P!

da PROEG.

Pro-Reitoria de Extenséo e Assuntos Estudantis (Proex)

. Processo/
UlireEeLe Procedimento.
P39-Selecéo
Proex de bolsistas

de extenséo

Objetivo
do
Processo

Selecionar
discentes
para
bolsas em
projetos,
programas
,eacdes
permanent
es de
extenséo

IDENTIFICAGAO DE EVENTO DE RISCOS

Eventos de Efeitos / Tipologia
Causas Riscos Consequéncias do Risco
Publicidade Baixa ades&o ao
insuficiente ou dedlt_al, ou
inadequada . sstlnagaod
itai inadequada de
dos editais s
Auséncia de )
Publicidade Integridade
Falta de
profissionais e
adequados a als
divu?ga(;éo e publicizados
publicidade de devidamente
editais

ObJeE'V.O Risco Inerente
Estratégico
Institucional
Vinculado ao P NRI Controles que atuam nas
Processo? Causas
1.Editais publicados na
pagina de editais
(https://editais.unifesspa.edu.
br), pagina prépria da
PROEX, e redes sociais, e
1 - Ser excelente enviados para todos os e-
no ensino, mails de discentes, docentes,
pesquisa e e técnicos
extensdo na 2. Disponibilizag&o dos canais
perspectiva da da EROEX para resoI\_/er
promocao da Ri _dl]wdas Ou passar mais
cidadania, do 2 5 Mod‘zf: 1o Informacées
desenvolvimento 3. Adequacéo de .
regional, da cronogramas para permitir

inclusdo social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

divulgacao ampla

1. Bolsistas de apoio &
divulgacao de editais e
programas

AVALIACAO DOS RISCOS

Nivel de

Confianca

Satisfatério

Identificacdo e Avaliagdo dos Controles Existentes

Controles que
atuam nas
Consequéncias

Nova
P

Nivel de
Confianca

1. Ampliar a
divulgacédo

2. Alterar o
cronograma do
edital

3. Lancamento de
materiais de
divulgacéo e
retirada de ddvidas
(tutoriais, videos,
documentos, etc.)

1. Ampliar a
divulgacédo

Periodo para

Risco Residual Monitoramento.

Resposta
ao Risco

Novo

NRR

Mitigar Anual
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Publicidade
~ . insuficiente ou
P40-S§Ie§ao Sels;uon ar inadequada
de projeto ou  projetos e dos editais
programa programas
Proex para a selecdo aserem
de bolsas de  contempla
extensdo do dos com
PIBEX bolsas
Falta de
profissionais
adequados a
divulgagéo e
publicidade de
editais
Baixa
divulgacéo
dos eventos
realizados
Falta de
profissionais
adequados a
5 divulgacéo e
Reallzar 1 bicidade de
g editais
artistico-
P42- culturais
Promocéo de copniLanﬁja
Proex eventos ae
Sse  académica
ede
outros
setores da
sociedade Publicidade
insuficiente ou
inadequada
dos editais
Plataformas
de divulgacédo
(além de
internet)
insuficientes

) 1 - Ser excelente
Baixa adesé&o ao

no ensino,
editlal, ou pesquisa e
. destinacdo extensao na
inadequada de perspectiva da
Auséncia de recursos ) p.rOmOQ?lO da
Publicidade Integridade cidadania, do
desenvolvimento
regional, da
inclusé&o social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente
Editais ndo
publicizados
devidamente
Publico insuficiente
ou menor do que o
esperado
Editais e eventos
nad(:aeil:jt;"ncngtdeos 1-Ser ext_:elente
no ensino,
pesquisa e
extensdo na
perspectiva da
A promocéo da
’E‘,L:]Sbe"';‘i:d'igee Integridade cidadania, do
desenvolvimento
regional, da

inclusédo social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

Baixa adesé&o ao
edital, ou
destinacédo
inadequada de
recursos

Baixa adesé&o ao
edital e/ou publico
insuficiente ou
menor do que o
esperado, ou
destinacéo
inadequada de
recursos

Risco
Moderado

1.Editais e resultados
publicados na pagina de
editais
(https://editais.unifesspa.edu.
br), pagina prépria da
PROEX, e redes sociais, e
enviados para todos os e-
mails de discentes, docentes,
e técnicos

2. Disponibilizagéo dos canais
da PROEX para resolver
duavidos ou passar mais
informagoes

3. Adequagéo de
cronogramas para permitir
divulgagao ampla

Satisfatorio

1. Bolsistas de apoio a
divulgagéo de editais e
programas

1. Eventos divulgados na
pagina prépria da PROEX e
redes sociais, via e-mail &
comunidade académica

2. Producéo de material
simples de divulgag&o digital,
facilmente replicaveis em
mensageiros eletronicos

3. Divulgagéo na midia local
e/ou nacional sempre que
possivel

1. Bolsistas de apoio a
divulgacao de editais e
programas

2.

3.
n.

1.Editais publicados na
pagina de editais
(https://editais.unifesspa.edu.
br), pagina prépria da
PROEX, e redes sociais, e
enviados para todos os e-
mails de discentes, docentes,
e técnicos

2. Disponibilizag&o dos canais
da PROEX para resolver
dividas ou passar mais
informacées

3. Adequagcéo de
cronogramas para permitir
divulgacao ampla

2.

SEURE)

3.
n.

1. Divulgacao na midia local
e/ou nacional e plataformas
de outras instituicdes
parceiras sempre que
possivel

2.

3.

n

1. Ampliar a
divulgacédo

2. Alterar o
cronograma do
edital

3. Langamento de
materiais de
divulgacéo e
retirada de dividas
(tutoriais, videos,
documentos, etc.)

1. Ampliar a
divulgacéo

1. Avaliacéo, apés
0 evento, das
estratégias de
comunicacéo e
publicidade e
planejamento dos
eventos futuros

1. Ampliar a
divulgacéo
2.

3.
n

Risco
Insignificante

SEURE)

1. Ampliar a
divulgacédo

2. Alterar o
cronograma do
edital

3. Lancamento de
materiais de
divulgacéo e
retirada de dividas
(tutoriais, videos,
documentos, etc.)
2.

3.
n.

1. Descentralizar a
divulgacéo para
outras plataformas
e midia local

Mitigar

Aceitar

Anual

Anual
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PLANO DE AGAO

Nova

o Nivel do
Unid. Progesso/ Evemos de CETsES Probabilidade Risco Resplosta
Procedimentos Riscos para causa Res dual ao Risco
NP=P*(1-NC)
P39-Selegéo de A PUbI',C',dade
N Ausénciade insuficiente ou -
Proex bolsistas de L . 0,4 Mitigar
e —_— Publicidade |nqdequada dos
editais
P40-Selecéo de
projeto ou Publici
ublicidade
programa para a Ausénciade insuficiente ou -
P SElEFED G Publicidade inadequada dos o8 iltoay
bolsas de i
extensdo do
PIBEX

O QUE? ONDE? QUEM?

CONTROLE PROPOSTO/ ACAO PROPOSTA

DESCRIGAO

(acéo a ser tomada para mitigagéo da
probabilidade de ocorréncia das
causas geradoras do evento de risco)

1. Contratagéo de profissionais dedicados
a comunicagao e divulgacéo por edital

1. Contratac&o de profissionais dedicados
a comunicagao e divulgacéo por edital

RISCO: R8 - DESCONFORMIDADE DOS ATOS DE GESTAO;

OBJETIVO
Adotar
Novoou nuade (Responsavel
Melhorar se daraa zzlaa e;oe)cuqao
Controle acao?) ¢
Existente?
Adotar 1
Controle . 1. Pré-reitora
Neve PROEX
Adotar 1
Controle PhOEX 1. Pré-reitora
Novo

COomMO?

DESCRIGAO

(Como sera
implementado)

1. Abertura de vaga
em concurso publico

1. Abertura de vaga
em concurso publico

QUANDO

INTERVENIENTE

(Informa o nome de

outros servidores DATAIDE DATNDE
quelcontribuan INICIO CONCLUSAO
paraa
implementagéo)
1. Diretorias da . .
PROEX 1: Margo/22 1: Dezembro/22
L DI ES 1: Margo/22 1: Dezembro/22

PROEX

STATUS

Na&o Iniciado

N&o Iniciado

Auditoria Interna;

RISCO: DESCONFORMIDADE DOS ATOS DE GESTAO

Caso NAO fossem implementadas -
medidas que mitiguem os impactos das = NIVEL DO
consequéncias geradas pela = IMPACTO
concretizacdo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual
seria o nivel dos impactos?

Alto

GRAU

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO

OBJETIVO
AREA PROCESSO DO CAUSA
PROCESSO
a)
Fragilidade
. s nos
AUDIN Diversos - aaitlEs
internos da
instituicao

TRATAMENTO DO RISCO

SITUAGAO
NIVEL DO
PROBABILIDADE  PROBABILIDAD RISCO
DE EPREVISTA  |NERENTE X PRAZO PARA
OCORRENCIA PARA O RISCO FLAND RIEACAD IMPLEMENTACAO
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM
ANDAMENTO
PxI CONCLUIDA
Identificar, através da
avaliacdo dos controles
internos, S " EM
Al 8 Ao 43 fragilidades/desconformidad Ctie ANDAMENTO

es que poderdo representar
riscos a integridade.

RESPONSAVEL

AUDIN

AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA

do risco
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Baixo 0,8

o NOVA NOVA
EiEn s PROBABILIDAD ~PROBABILIDADE ~ NOVO
controles para EDE DE IMPACT
mitigar os = =
. OCORRENCIA OCORRENCIA o
IMPACTOS do risco DA CAUSA DO RISCO
NIVEL RISCO
DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI *RC
CONF. CONT.
Médio 0,6 3 3 2

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P * Novo |

6 Médio
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PLANO DE AGA
0 QUE? ONDE? QUEM? COoMO? QUANDO

CONTROLE PROPOSTO/ ACAO PROPOSTA

. Respost % OBJETIV z DATA DE
EreoeEsss Objetivo do Eveptos de CEIGES aem DESCRICAO o DESCRICAO INTERVENIENTE DATA DE INICIO CONCLUSA STATUS
Processo Riscos -
Risco (¢]
Auséncia de #ux:sc Ot;ggan:]:cz:g;z c?asa\ilr?s"t;i?asdg: & 2, o s e 1. Servidores integrantes da
Acompanhar e Acompanhamento integrida\de.'J EUVIDORI ilﬁttes err:;ct'g;es glﬁjm:e:r?: é;azi?:l?tzr?: duvidoria ’ 1: 01/06/2022 1:31/12/2022
avaliar os fluxos dos Desconformidad e Avaliagdo dos 2. Apbs a finalizagdo da avaliagdo, em Melhorar g 9 P ) 2. Servidores integrantes da X .
P2- Gl 3 i 2. DIPROD da AUDIN 2. Por meio da 2: 2: e [
Acompanhamento  Processos das e dos atos de fluxos dos Mitigar sendo o caso (identificacdo de atos Controle 3 > e R A A DIPROD 3 3: N&o Iniciado
P: instancias de gestdo processos das desconformes), expedir recomendacdes Existente (fOMISSAO 3' AU dito?ia ¢ 3. Servidores integrantes da o =
integridade. demais instancias no sentido de sané-los. - : ) COMISSAO DE ETICA
. . DE ETICA n. g,
de integridade. 3. m m n.

n.

Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestédo de Pessoas (Progep)

RISCO: DESCONFORMIDADE DOS ATOS DE GESTAO (NE25)

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DO RISCO

~ Qual a eficacia Qual a eficacia VA NOVA NOVO
SITUACAO dos controles  dos controles o~y o PROBABILIDADE IMPACTO ~ NOVO NIVEL DO
f para prevenira para MITIGAR OCORRéNCI ESTIMADADE ESTIMADO IMPACTO RISCO
CEIETE FRERARLAEE NEee  Eere MELED CAUSAdo  os IMPACTOS OCORRENCIA  P/AS  ESTIMADO RESIDUAL
PROBABILIDADE RISCO ) doRisco? APACAUSA “hopisco  conse
) DO D . ESTIMADO  PREVISTO \NERENTE  pLANG DE ACAO PRAZO P/ AL risco? o Risco? Q.
AREA PROCESSO ppncpsg  CAUSA  ocorprencia PRE;EE’:\)P' O CONSEQUENCIA PARA PIO © IMPLEMENTAGAO  PREVISTA
o DA CAUSA CONSEQUENCIA RISCO
EM ) )
NIVEL RISCO NIVEL RISCO NRR =
ANDAMENTO —px —p* e
DE DE DE DE NpcazsaRC Média NP N'CO:SERC ’:L a'cgsc Média NP *
) CONF. CONT. CONF. CONT. g P NI
PXI CONCLUIDA
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1- Conjuntamente a
solicitacao de
comprovacao de
Rendimentos  Extra
SIAPE nos meses de
abril de outubro,
conforme estabelecido
PORTARIA
SGP/SEDGG/ME  N°
4.975, de 30 de abril
de 2021, e em
atendimento a
PORTARIA

1- Adotar providéncias no
sentido de apurar as
ocorréncias de eventuais
pagamentos  indevidos
aos servidores, em razéo
de possiveis exercicios

e atividades b/ cepGGME  N©

'r':‘i’rr:epa""ﬁ: ct?ant;alhg 4.764, de 27 de abril
g 2021, a ser

(Dedicagdo  Exclusiva);

Fragili et lici
2oty 2-Adotar providéncias no SEEAEES
nos sentido de, caso venha a PRlIENEI por
controles ! esta DAP/PROGEP,
i ser constatada o
internos K 5 solicitamos a
L ilegalidade, promova L
primarios 5 s . __ atualizagdo das
medidas administrativas -
da [~ declaragoes de
PROGEP " . ._lacumulagao de
- ressarcimento ao erario
0s quais " cargos, empregos e
~ dos valores pertinentes, ~
nao se . . funcdes no SIGRH, a
relativos ao periodo de A A
mostraram e partir da qual é gerado
4 incidéncia A 3
suficientes h N relatério e avaliado
- irregularidade, nos .
P3-Analise e para cada possivel caso
A = p termos dos arts. 46 e 47 A 3
Controle de . identificar, Possivel X . pela Diretoria de
= Evitar 3 NP da Lei no 8.112/90; An ~
PROG Acumulagéo acumulagio tempestiva infringéncia ao 3 . Estabelecer rotina de Administragédo de EM
Ep Indevida de T mente, 0s Alto 4 Alto 4 Regl_me t~ie Alto 4 Alto 4 16 el &n beses b Pessoal e pela ANDAMENTO PROGEP Médio 0,6 | Médio | 0,6 2 2 2 2 4
Cargos, casos Dedicagdo Coordenadoria de
cargos. q b dados da RAIS, como . =
Empregos e caracteriza Exclusiva - : Legislagcdo e
~ forma de mitigar os riscos| " = .
Funcdes dos pela . " -~ Orientagdo Normativa.
= de impedimentos legais S
acumulaca = . %~ 2- As providéncias
A 3 da funcéo publica,
o indevida b quanto aos processos
independente das .
de cargos b - . " de ressarcimento ao
informagdes inseridas ", . ~
por parte - erario estdo sendo
pelo servidor(a) no ato de
de p tratados conforme
5 declaracéo a
servidores FoerfYoos] demanda e de acordo
inexisténcia de 5 o
docentes i —— com a disponibilidade
em Regime P . da CLON e PROGEP.
4- Elaborar mapeamento "
de 3- O procedimento de
N de processos, com h
Dedicacéo e e consulta ao site da
Exclusiva. P < RAIS com uso do

normativo interno, o qual
contemple a previsdo de
rotinas  periédicas  de
verificagéo,
acompanhamento
procedimentos definidos
para verificar e tratar
casos de acumulacdo
ilegal de cargos publicos
e outros impedimentos;

PIS/PASEP esta
sendo implementado
pela CSA/DDD e DAP
no momento  da
analise da
documentacéo de
posse.

4- O mapeamento de
processos esta em
fase interna de
construcdo. Quanto a
construcao de
normativo de
acumulacéo ilegal de
cargos esta em fase
de planejamento.

RISCO: R9 - UTILIZACAO DE RECURSOS PUBLICOS EM FAVOR DE INTERESS RIVADOS
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Assessoria de Comunicagéo (Ascom)

RISCO: UTILIZACAO

ECU

Caso NAO fossem implementadas
medidas que mitiguem os impactos das
consequéncias geradas pela
concretizagdo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual
seria o nivel dos impactos?

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO

AREA  PROCESSO

P35-
Utilizagéo
de Materiais
ou Bens
Publicos
(NE 01)

ASCOM

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO

AREA  PROCESSO

OBJETIVO
DO
PROCESSO

Utilizar
materiais e
bens
publicos.

OBJETIVO
DO
PROCESSO

NIVEL DO
IMPACTO

Médio

CAUSA

a)
apropriaga
0 indevida;

CAUSA

PROBABILIDADE
DE

OCORRENCIA
DA CAUSA

Médio 3

PROBABILIDADE
DE
OCORRENCIA
DA CAUSA

PUBLICOS EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS

PROBABILIDADE
PREVISTA P/ O
RISCO

Médio 3

PROBABILIDADE
PREVISTA P/ O
RISCO

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

IxP

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

IxP

TRATAMENTO DO RISCO

PLANO DE AGAO

1 - Avaliagdo da possibilidade de
empréstimo e em caso Ppositivo,
preenchimento de formulario com
a finalidade de uso e data de

devolugdo, com intuito de
controlar a entrada e saida de
material da Unidade.

2 - Para material permanente, o
controle ocorrera por meio do
termo de acautelamento a ser
cadastrado no SIPAC (CLIQUE
AQUI para acessar 0 passo a
passo).

3 - Elaboragdo do
patrimonial anual.

inventario

PRAZO PARA
IMPLEMENTAGAO

Continuo

SITUAGAO

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

EM
ANDAMENTO

TRATAMENTO DO RISCO

PLANO DE AGAO

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

SITUAGAO

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

RESPONSAVEL

ASCOM

RESPONSAVEL

AVALIAGAO DOS CONTROLES

Qual a eficacia
dos controles para

Qual a eficacia dos
controles para

. MITIGAR os
prevenir a CAUSA
do risco? IMPA.CTOS £
Risco?
NIVEL RISCO  NIVEL  RISCO
DE DE DE DE
CONF. CONT. CONF. CONT.
Alto 0,4 Alto 0,4

AVALIACAO DOS CONTROLES

Qual a eficacia
dos controles para

Qual a eficacia dos
controles para

" MITIGAR os
prevenir a CAUSA
do risco? IMPACTOS i
Risco?
NIVEL RISCO NIVEL RISCO
DE DE DE DE
CONF. CONT. CONF. CONT.

AVALIAGAO DO RISCO

NOVO
IMPACTO

NI=1*RC

NOVO
IMPACTO

NOVA NOVA
PROBABILIDADE  PROBABILIDADE
DE
OCORRENCIA  OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO
NP=P* RC Média NP
1 1
AVALIACAO DO RISCO
NOVA NOVA
PROBABILIDADE  PROBABILIDADE
DE. DE.
OCORRENCIA  OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO
NP=P* RC Média NP

NI=1*RC

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

NRR =
Média NP *
NI

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

NRR =
Média NP *
NI
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c) outras

formas de
utilizagéo
Utilizar de
P36- devidamente recursos
Exercicio do o tempo de publicos
Cargo, wabalholpare! para uso Frequéncia assinada pela chefia EM
ASCOM | Emprego ou o privado Médio 3 Médio 3 9 a e s p Continuo ANDAMENTO ASCOM Alto 04 Alto 04 1 1 1
Fungédo desenvolvime | (ex: carros, UL 1R
Publica (NE nto das tempo de
01) atividades do trabalho,
cargo. equipamen
tos do
escritorio,
etc.).

Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (Ctic)

RISCO: UTILIZACAO DE RECURSOS PUBLICOS EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS

Caso NAO fossem implementadas medidas NiVEL DO

que mitiguem os impactos das consequéncias | |MPACTO GRAU
geradas pela concretizagcdo do evento de
risco, com base na experiéncia da Unidade,
qual seria o nivel dos impactos? »
Critico 5
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGCAO DOS RISCOS
. Eficacia dos Eficacia dos NOVA NOVA )
SITUACAO o e controles para PROBABILIDAD  PROBABILIDAD NOVO NIVEL DO
NIVEL DO prevenir a CB-\USA LoAos EE 202 MpacTo ., RISCO
PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO N IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
3 OBJETIVO DO DE PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA i risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PROCESSO CAUSA OCORRENCIA O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
M i SCO i SCO
ANDAMENTO NIVEL Rl NIVEL Rl » N
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF.  CONT. CONF. CONT.
P11- S b)
& Aquisicéo de 5 .
Contratagéo irregularidade -
CTIC de Bens e bens e ~ sem Alto 4 Alto 4 20 Segregagf\o do fluxo da Continuo =M CTIC Alto 0,4 Alto 0,4 2 2 2 4 | Leve
Servi contratagdes de = contratagéo. ANDAMENTO
ervicos de servicos de TIC, | Sontratacdes
TIC (NE 01) @ * | publicas;
IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS
" L Eficacia dos NOVA NOVA
SITUACAO Cﬁgtcrilce'i dgfa controles para PROBABILIDAD ~ PROBABILIDAD o NIVEL DO
NIVEL DO prevenir a CAUSA (TEEY @ EE SIS iMpacTO  RISCO
PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO alo lfeee) IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
A OBJETIVO DO DE PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA i risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PROCESSO CAUSA OCORRENCIA O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM 5 o
ANDAMENTO NIVEL RISCO  NIVEL  RISCO » N
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF.  CONT. CONF. CONT.
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CTIC

P35-Utilizagédo

de Materiais
ou Bens

Publicos (NE

01)

Utilizar materiais
e bens publicos

e atender
demandas de
TIC na
Universidade.

a) apropriagéo

indevida; Médio

c) outras
formas de
utilizagdo de
recursos
publicos para
uso privado
(ex: carros,
tempo de
trabalho,
equipamentos
do escritério,
etc.).

Médio

Médio 3

15

1 - Avaliagdo da
possibilidade de
empréstimo de material e
em caso positivo,
preenchimento de
formulario com a
finalidade de uso e data
de devolugéo, com intuito
de controlar a entrada e
saida de material da
Unidade e prevengdo a
apropriagdo indevida.
2 - Para material
permanente, o controle
ocorrerd por meio do
termo de acautelamento
a ser cadastrado no
SIPAC (CLIQUE AQUI
para acessar 0 passo a
passo).

3 - Elaboracdo do
inventario patrimonial
anual.

1 - Avaliagdo da
possibilidade de

empréstimo e em caso
positivo, preenchimento
de formulario com a
finalidade de uso e data
de devolugéo, com intuito
de controlar a entrada e
saida de material da
Unidade.

2 - Para material
permanente, o controle
ocorrerd por meio do
termo de acautelamento
a ser cadastrado no
SIPAC (CLIQUE AQUI
para acessar 0 passo a

Continuo

Continuo

4-Continuo (mensal)

EM
ANDAMENTO

EM
ANDAMENTO

CTIC

CTIC

Alto 0,4

Alto 0,4

Alto 0,4

Alto 0,4

passo).

3- Controle do uso de
veiculo da Unifesspa.
4- Auditoria interna do
uso do veiculo.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

~ Eficacia dos Eficacia dos NOVA NOVA i
SITUACAO ST controles para PROBABILIDAD  PROBABILIDAD novo  NIVELDO
NIVEL DO prevenir a CAUSA IHZETER 2102 S0 mpacTo ., RISCO
PROBABILIDADE PROBABILIDADE  Ri|sCO o e IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
3 OBJETIVO DO DE PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA § risco DA CAUSA DO RISCO
AREA  PROCESSO ERoeESED CAUSA CERRENEA o e PLANO DE AGAO IMPLEMENTAGAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM . .
ANDAMENTO NIVEL RISCO  NIVEL  RISCO EEE
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF.  CONT. CONF. CONT.
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c) outras

formas de
- utilizagéo de
P36-Exercicio U“",Zar recursos
devidamente o 7
do Cargo, publicos para
Emprego ou empojde uso privado Frequéncia assinada EM " . .
CTIC ~ trabalho para o ) Alto 4 Alto 4 20 O ; Continuo CTIC Médio 0,6 Médio 0,6 2 2 3 6 | Médio
Fungéo 5 (ex: carros, pela chefia imediata. ANDAMENTO
e desenvolvimento
Publica. (NE o S tempo de
01) trabalho,

do cargo. 5
equipamentos

do escritério,
etc.).

Diviséo de Processos Disciplinares (Diprod)

RISCO: UTILIZACAO DE RECURSOS PUBLICOS EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS

Caso NAO fossem implementadas B
medidas que mitiguem os impactos das | NIVEL DO

L GRAU
consequéncias geradas pela IMPACTO
concretizagédo do evento de risco, com
base na experiéncia da Unidade, qual

seria o nivel dos impactos? Critico 5
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS
" L Eficécia dos NOVA NOVA
SITUAGAO cggtcrifg dgfa conroles para  PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE |/ NiVEL DO
NIVEL DO prevenir a CpAUSA LoAos 22 o= IMPACTO RIECO
PROBABILIDADE RISCO . IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
. CEEYE DE ARG . PRAZO PARA . Coliscy risco DA CAUSA DO RISCO
AREA  PROCESSO DO CAUSA = PREVISTA PARA INERENTE PLANO DE ACAO 5 RESPONSAVEL
OCORRENCIA IMPLEMENTACAO
PROCESSO DA CAUSA ORISCO PREVISTA
EM o o
ANDAMENTO NIVEL ~ RISCO  NIVEL  RISCO Nova P *
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
IXP CONCLUIDA CONF. CONT. CONF.  CONT.
Aquisicéo de | . b). ~ A
_ P10- ~ TR, @ irregularidades B B Acles de~sen5|blllza<;ao a § EM Médio Médio Médio
Unifesspa | Contratacéo e o 5es em Critico 5] Critico 5] 25 prevencéo de condutas Continuo ANDAMENTO DIPROD 0,6 0,6 3 3 3 9
(NE 01) G contratagdes ilicitas.
de servigos. .
publicas;
Ouvidoria

RISCO: UTILIZACAO DE RECURSOS PUBLICOS EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS

Caso NAO fossem implementadas medidas .

que  miiguem os impactos das = NIVEL DO GRAU
consequéncias geradas pela concretizagdo = IMPACTO

do evento de risco, com base na experiéncia

da Unidade, qual seria o nivel dos

impactos? Critico 5
IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS
OBJETIVO PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE  NIVEL DO PRAZO PARA EficAcia dos Eficacia dos NOVA NOVO NIVEL DO
AREA PROCESSO DO CAUSA DE OCORRENCIA  PREVISTA PARA RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO SITUAGAO RESPONSAVEL canliels e controles para PROBABILIDADE PROBABlLlDADE IMPACTO ISCO
PROCESSO DA CAUSA ORISCO INERENTE P mitigar os DE DE RESIDUAL
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P35-
Utilizagéo de
Materiais ou

Bens
Publicos (NE

Unifesspa

Utilizar
materiais e
bens
publicos.

a)
apropriagéo
indevida;

Baixo 1

IXP

Realizar agdes de
sensibilizagdo, voltadas a
prevencéo de condutas
ilegais e antiéticas, para os
servidores da Unifesspa.

Continuo

Baixo 1 5 Disponibilizag&o do

Sistema Eletronico de
Prevencé&o de Conflitos de
Interesses (SECI/CGU) e o
sistema de ouvidorias do
governo federal (e-Ouv).

Continuo

prevenir a CAUSA IMPACTOS do OCORRENCIA
do risco risco DA CAUSA
PREVISTA
EM = =
ANDAMENTO NIVEL ~ RISCO NIVEL RISCO
DE DE DE DE P (causa)*RC
CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
= Ouvidoria Alto 0,4 Alto 04 1
ANDAMENTO : !
=Y Ouvidoria Alto 0,4 Alto 0,4 il
ANDAMENTO ! !

OCORRENCIA
DO RISCO

Média (P causa)

NI*RC

Nova P *
Novo |

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

AREA PROCESSO

P36-
Exercicio do
Cargo,
Emprego ou
Funcéo
Publica (NE
01)

Unifesspa

OBJETIVO
PROCESSO

Utilizar
devidamente
o tempo de
trabalho e
materiais
disponiveis
ao servidor.

CAUSA

c) outras
formas de
utilizagdo de
recursos
publicos para
uso privado
(ex: carros,
tempo de
trabalho,
equipamento
s do
escritorio,
etc.).

PROBABILIDADE
DE OCORRENCIA
DA CAUSA

Baixo 1

NIVEL DO
PROBABILIDADE ~ RISCO
X PRAZO PARA

PREVISTA PARA  INERENTE PLANO DE AGAO ~

O RISCO IMPLEMENTACAO

IXP
Realizar ag6es de
sensibilizacdo voltadas a
Baixo 1 5 prevencéo de condutas Continuo

ilegais e antiéticas para os
servidores da Unifesspa.

Pro-Reitoria de Administracédo (Proad)

Unidade

Processo

Objetivo do
Processo

IDENTIFICAGAO DE EVENTO DE RISCOS

Objetivo
Causas Eventos de Efeitos / Tipologia do Eslrgrsattiﬁ?clco
Riscos Conseq. Risco - .
Vinculado ao
Processo? !

Risco Inerente

NRI

SITUACAD BN Eficacia dos NOVA
contr_oles para com;%: ggra
preverira CAUSA  IMPACTOSdo  OCORRENCIA
RESPONSAVEL risco DA CAUSA
PREVISTA
AN DAE'\;AENTO NIVEL ~ RISCO NIVEL RISCO
DE DE DE DE
CONFIA CONTR CONFI CONTR ©(causay’RC
CONCLUIDA NCA OLE ANGA OLE
= Ouvidoria Alto 04 Alto 04 1
ANDAMENTO d d

AVALIAGAO DOS RISCOS

Identificagdo e Avaliacdo dos Controles Existentes

Controles que
atuam nas
Consequéncias

Nivel de
Confianca

Controles que atuam
nas Causas

Nivel de Conf.

Nova
P

NOVA

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

DE
OCORRENCIA
DO RISCO

Média (P causa)

Risco Residual

Novo |

NRR

NOVO
IMPACTO

NI*RC

Resp. ao
Risco

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL

Nova P *
Novo |

MONIT.

Perfodo para
Monitoramen
to
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P8-Concesséo

de Diérias e/ou

Passagens (NE
01)

Permitir que a
requisicéo de
diarias e/ou
passagens, bem
como afastamento
sem 6nus ou com
onus limitado seja
concedido ao
requisitante.

Ma fé do
servidor, em
razéo da ndo
realizagéo de
viagens (a
Servigo),
solicitadas no
sistema
SCDP, com
posterior
prestacao de
contas como
se tivesse
realizado.

concessdo de
cargos ou
vantagens em
troca de apoio
ou auxilio;

Pagamento
indevido de
diarias ao
servidor, gerando
prejuizo ao
erario.

Utilizac&o de
recursos
publicos em
favor de
interesses
privados
Danos a imagem
da instituigdo;

Prejuizo ao
desempenho
institucional;

8 - Fortalecer as
atividades de

controle interno e

a transparéncia
ativa.

1. Andlise do
formulario de
solicitacao de diérias,
documento obrigatério,
que vem com
motivacao clara e
objetiva da viagem;

2. Pedido de relatério
das atividades
realizadas durante a
viagem.

3. Instrugdo Normativa
03/2021-Unifesspa.

4. Anélise do convite
do evento e declaracéo
da realizagdo da
viagem, sendo
conferido como uma
forma de prestacéo de
contas.

5. Criagao de
Dashboard com lista
dos servidores com
pendéncias de
prestacéo de contas no
sistema SCDP.

1 - Andlise dos
modelos utilizados
para concesséo de
diarias e

passagens conforme
prevé legislagédo; deve
haver autorizagdo

da chefia imediata, e
em caso excepcionais
da autoridade
superior do 6rgéo;

2 - Manutencao dos
controles existentes e
verificagéo continua
de melhorias.

ER SIS

1. Devolugao via
GRU;

2. Apuragéo de
responsabilidade;

1 - Andlise dos
modelos utilizados
para concesséo de
diarias e passagens
conforme prevé
legislacéo; deve
haver autorizagdo
da chefia imediata,
€ emcaso
excepcionais da
autoridade superior
do érgéo;

2 - Manutencéo dos
controles existentes
e verificagéo
continua de
melhorias.

1 - Anélise dos
modelos utilizados
para concesséo de
diarias e passagens
conforme prevé
legislacéo; deve
haver autorizacdo
da chefia imediata,
€ emcaso
excepcionais da
autoridade superior
do 6rgéo;

2 - Manutencéo dos
controles existentes
e verificagdo
continua de
melhorias.




Piora no clima
organizacional;

1 - Andlise dos
modelos utilizados
para concesséo de
didrias e passagens
conforme prevé
legislacéo; Deve
haver autorizagdo
da chefia imediata,
e em caso
excepcionais da
autoridade superior
do 6rgéo;

2 - Manutengao dos
controles existentes
e verificacdo
continua de
melhorias.

1 - Andlise dos
modelos utilizados
para concess&o de
didrias e passagens
conforme prevé
legislagéo; Deve
haver autorizagdo

Prejuizo na da chefia imediata,
prestacé@o do e em caso
servico excepcionais da
autoridade superior
do 6rgéo;
2 - Manuteng&o dos
controles existentes
e verificacdo
continua de
melhorias.
PLANO DE ACAO
O QUE? QUEM? co QUANDO
CONTROLE PROPOSTO/ AGAO PROPOSTA
DESCRIQAO OBJETIVO DESCRIQZ\O INTERVENIENTE
Nova Nivel do (acéo a ser tomada para ke
Unidade Processo/ Eventos de G Probabilidade Risco Resposta ao mitigacdo da Controle Novo (Em que (Informa o nome de DATA DE DATA DE STATUS
Procedimentos Riscos para causa Residual Risco probabilidade de ou Melhorar unidade se  (Responsavel pela (Como sera outros servidores que INICIO CONCLUSAO
NP=P*(1-NC) ocorréncia das causas Controle darda execucéo da acéo) implementado) contribuam para a
geradoras do evento de 5 acédo?) implementagé&o)
. Existente?
risco)
Ma fé do
N 1. Campanhas voltadas
f:zne'/lfzra’ ?1210 para o gestor e solicitantes
o o das unidades, orientando e .
Utilizacdo de  realizagéo de S 1. Coordenadoria 5 o = 1: 30/06/2022
x recursos viagens (a Ela |nfgrma_goes sl 1.Proad de Diarias e & via Memorando 1'. Dttt G_esnao e 1: 01/02/2022 (apds continuo e
P8-Concesséo de e i senvico) responsabilizacéo do gestor  Melhorar 2 S ——— Eletronico Riscos e Integridade 2 semestral)
Proad Diarias e/ou P Eran solicifad’as . 24 Mitigar quanto a realizagéo das Controle 3' 2 9 2, 2, 3j 2 Na&o iniciado
IPEsEEENS (UE 0] interesses sistema SCDP, Z';g/? dﬁ;i}zﬁﬁzgg; Bz n. 3. ﬁ ﬁ n 3:
privados com posterior > . n. : : n:
prestacéo de 3'
contas como se o
tivesse realizado. )
PLANO DE CONTINGENCIA
O QUE? ONDE? QUEM? COMO?

CONTROLE PROPOSTO/ ACAO PROPOSTA



DESCRIGAO OBJETIVO DESCRICAO INTERVENIENTE QUANDO
Novo Impacto Nivel do
i Processo/ Eventos de o por i Resp. ao Adotar Controle
Unidade h i Consequéncias P Risco : 5 HacA (Informa o nome de s
Procedimentos Riscos C?\ﬂfﬁ?ri‘né)'a Residual Risco (a(;iamo aser tomada para mAltlga(;ao dos hovolol (Em que unidade (Responsavel pela (Como sera outros servidores que (Momgn}o a["’s 2
[=1%(1- pactos das consequéncias dos Melhorar a = e o A F materializagdo do
i se dard a agao) execucdo da acao) implementado) contribuam para a
eventos de risco) Controle R A evento)
Existente? implementagéo)
Utilizagéo de 1. Cobrar, por meio de memorando
P8-Concesséo de L) Paggfngnto |ndewdo eleltr(l)nlco, osLesponeaves (gegtor 2 Melhorar 1. Pro-reitoria de L Cqs)rldenadona 1. via e-mail ou 1. Solicitante de cada 1: Imediato a
P e publicos em de diérias ao servidor, - solicitante) e indeferir qualquer tipo de fq & de Diarias e F 5 P
road Diérias e/ou A 2 Mitigar P q Controle Administragao Memorando Unidade identificacdo do dano
Passagens (NE 01) ) favor de ge’rqndo prejuizo ao justificativa para novas PFZ!DPS do servidor Existente Passagens
interesses erario. que gerou prejuizo ao erario
privados
Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas (Progep);
RISCO: UTILIZACAO DE RECURSOS PUBLICOS EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS
Caso VI\VIAO fossem implementadas mgdiQas NIVEL DO ERAU
que mitiguem os impactos das consequéncias | |MPACTO
geradas pela concretizagéo do evento de risco,
com base na experiéncia da Unidade, qual
seria o nivel dos impactos?
Leve 2
IDENTIFICAQAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIA(;AO DOS RISCOS
SITUAGAO Eficacia dos Eficacia dos NOVA NOVA NIVEL DO
controles para controles para PROBABILIDADE PROBABILIDADE NOVO RISCO
FREEAEILARE NIVEL DO prevenir a CAUSA mitigar os DE OCORRENCIA  DEOCORRENCIA  IMPACTO  fo ooy
) OBJETIVO DO PROBABILIDADE  [2rv oo INE:S;?TE 5 PRAZO PARA do risco IMPACTOS do risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PROCESSO CAUSA DE (DDE(():RAEE/,\S{CIA ORISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
Média (P. Causa) PREVISTA
ANDAMENTO NIVEL RISCO NIVEL RISCO Nova P *
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
1 - Avaliacdo da
possibilidade de
empréstimo do material
e em caso positivo,
preenchimento de
formulario  com a
finalidade de uso e data
de devolugdo, com
intuito de controlar a
P35. entrada e saida de
Utilizaco de material da Unidade e
Mat er(i;ai 5 ouy Utilizar a) prevencao a EM
PROGEP Bens materiais e apropriagd | Baixo 1 Baixo 1 2 apropriagdo indevida. | Continuo ANDAMENTO PROGEP Elevado 0,2 Alto 0,4 1 1 1
- bens publicos. | o indevida; 2 - Para material
Publicos (NE
01) permanente, o controle

ocorrerd por meio do
termo de
acautelamento a ser
cadastrado no SIPAC

(CLIQUE AQUI para
acessar 0 passo a
passo).
3 - Elaboragdo de
inventario  patrimonial
anual.
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IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAG DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

1 - Avaliagdo da
possibilidade de

c) outras empréstimo e em caso
formas de positivo, preenchimento

utilizagéo de formulario com a

de finalidade de uso e data

recursos de devolugdo, com

publicos intuito de controlar a

para uso entrada e saida de EM

privado Baixo 1 material da Unidade. = Continuo ANDAMENTO PROGEP Elevado 0,2 Alto 0,4 1
(ex: carros, 2 - Para material

tempo de permanente, o controle

trabalho, ocorrerd por meio do

equipamen termo de

tos do acautelamento a ser

escritorio, cadastrado no SIPAC

etc.). (CLIQUE AQUI para

acessar
passo).

0 passo a

Eficacia dos

Eficacia dos

NOVA

NOVA

SITUAGAO NIVEL DO
B controles para controles para PROBABILII?ADE PROBABILII?ADE NOVO RISCO
ROELEAE  MELIDO prevenir a CAUSA mitigar os DE OCORRENCIA  DEOCORRENCIA  IMPACTO  Zoi
i OBJETIVO DO PROBABILIDADE [ 2rvicr o INE:?SISI\?TE B PRAZO PARA ) do risco IMPACTOS do risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PROCESSO CAUSA DE gg(éiﬁg\iclﬁx O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
Média (P. Causa) PREVISTA
AT NIVEL RISCO NIVEL RISCO
DE DE DE DE o 2 o Nova P *
; CONFIA CONT CONFIA CONTR ' (CAusyRC MR (P ETEEY MHE Novo |
Px| CONCLUIDA NCA ROLE NCA OLE
c) outras
formas de
utilizacdo
- de
Utilizar
P36- - recursos
Exercicio do ijeen\:d:?eeme O publicos
Cargo, trabglho para o para uso Frequéncia assinada
PROGEP Em]p:;raego ou e eon | ot '(pézacdaorros Baixo 1 Baixo 1 2 pela chefia imediata. Continuo ANDAMENTO PROGEP Elevado 0,2 Alto 0,4 1
Publica (NE to_d_as tempo de
01) atividades do trabalho,
cargo. equipamen
tos do
escritorio,
etc.).
Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgao (Proeg);
RISCO: UTILIZACAO DE RECURSOS PUBLICOS EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS
Caso NAO fossem implementadas medidas NiVEL DO
que mitiguem os impactos das consequéncias IMPACTO GRAU
geradas pela concretizagdo do evento de
risco, com base na experiéncia da Unidade,
qual seria o nivel dos impactos? -
Critico 5
IDENTIFICAGCAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS
NIVEL DO A A NOVA NOVA NIVEL DO
i OBJETIVO DO PROBABILIDADE PROBABILIDADE % PRAZO PARA % i Eficécia dos Eficécia dos N
AREA PROCESSO PROCESSO CAUSA DE PREVISTA PARA INIEEE’\?TE PLANO DE ACAO IMPLEMENTAGAO SITUACAO RESPONSAVEL controles para controles para PROBADBIIELIDADE PROBASIIELIDADE IMPACTO RIIE?SIISSZSAL
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P35-Utilizagédo

de Materiais
ou Bens
Publicos (NE
01)

PROEG

Utilizar materiais
e bens publicos.

a) apropriagao
indevida;

c) outras formas
de utilizacéo de
recursos
publicos para
uso privado (ex:
carros, tempo de
trabalho,
equipamentos
do escritério,
etc.).

OCORRENCIA

DA CAUSA

Médio

Médio

3

3

O RISCO
Média (P. Causa)

Pxl

Médio 3 15

1 - Avaliagdo da
possibilidade de empréstimo
e em caso positivo,
preenchimento de formulério
com a finalidade de uso e
data de devolugdo, com
intuito de controlar a entrada
e saida de material da
Unidade e prevengdo a

apropriagado indevida.
2 - Para material
permanente, o controle

ocorrerd por meio do termo
de acautelamento a ser
cadastrado no SIPAC
(CLIQUE AQUI para acessar
(o} passo a passo).
3 - Elaboracéo do inventario
patrimonial anual.

1 - Avaliagédo da
possibilidade de empréstimo
e em caso positivo,
preenchimento de formulario
com a finalidade de uso e
data de devolugdo, com
intuito de controlar a entrada
e saida de material da

Unidade.
2 - Para material
permanente, o  controle

ocorrera por meio do termo
de acautelamento a ser
cadastrado no SIPAC
(CLIQUE AQUI para acessar
0 passo a passo).

PREVISTA
ANDAMENTO
CONCLUIDA
a EM
Continuo ANDAMENTO PROEG
a EM
Continuo ANDAMENTO PROEG

prevenir a CAUSA
do risco

NIVEL RISCO
DE DE

CONF.  CONT.
Alto

(NE12) 04
Alto

(NE12) 04

mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL  RISCO
DE DE
CONF.  CONT.
Alto

(NE12) 0.4
Alto

(NE12) 04

OCORRENCIA
DA CAUSA

P (causa)*RC

1
(NE12)

1
(NE12)

OCORRENCIA
DO RISCO

Média (P causa)

1
(NE12)

Nova P *

*
LERC Novo |

2
(NE12)

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

AREA PROCESSO

P36-Exercicio
do Cargo,
Emprego ou
Fungédo
Publica (NE
05, NE 01)

PROEG

OBJETIVO DO
PROCESSO

Exercer
atribuicdes do
Cargo e Utilizar
devidamente o
tempo de
trabalho para o
desenvolvimento
das atividades
do cargo (NE
05)

CAUSA

c) outras formas
de utilizac&o de
recursos
publicos para
uso privado (ex:
carros, tempo de
trabalho,
equipamentos
do escritério,
etc.).

PROBABILIDADE

DE

OCORRENCIA

DA CAUSA

Médio

3

NIVEL DO
PROBABILIDADE RISCO
PREVISTA PARA |NERENTE
ORISCO
Média (P. Causa)
PxI
Médio 3 15

PLANO DE AGAO

Capacitacdo dos docentes,
incluindo coordenadores de
curso, nos aspectos
atinentes ao Programa de
Integridade.

SITUAGAO
PRAZO PARA i
IMPLEMENTAGAO IRESIRONEAEL
PREVISTA
EM
ANDAMENTO
CONCLUIDA
Reestimado  para
Junho/2022  (NE = PREVISTA PROEG

04)

Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA

do risco
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Muito
baixo a

Eficécia dos
controles para
mitigar os
IMPACTOS do risco

NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.

Muito
baixo &

NOVA NOVA
PROBABILIDADE  PROBABILIDADE
DE D
OCORRENCIA OCORRENCIA
DA CAUSA DO RISCO

P (causa)*RC

Média (P causa)

NOVO NIVEL DO
IMPACTO RIECO
RESIDUAL
Nova P *
*
NRE Novo |
4 12 = Alto
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Utilizar

indevidamente o

tempo de
trabalho para
desenvolvimento
de atividades

Reunido com a equipe sobre
as atividades
desenvolvidas.(NE13)

Médio 3 Continuo

que fogem do

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan);

cargo.

RISCO: UTILIZACAO DE RECURSOS PUBLICOS EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS

Caso NAO fossem implementadas medidas
que mitiguem os impactos das
consequéncias geradas pela concretizagéo
do evento de risco, com base na experiéncia
da Unidade, qual seria o nivel dos impactos?

NIVEL DO

IMPACTO R

Alto 4

EM

ANDAMENTO BROECS

Médio 0,6

Médio 0,6 2

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

< OBJETIVO DO
AREA PROCESSO PROCESSO
P35-
Utilizacéo
de Materiais | Utilizar materiais
SR ou Bens e bens publicos.
Publicos
(NE 01)

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

PROBABILIDADE PROBABILIDADE
PREVISTA PARA
ORISCO
Média (P. Causa)

CAUSA PLANO DE AGAO

OCORRENCIA
DA CAUSA

Pxl

1 - Avaliagdo da
possibilidade de
empréstimo e em caso
positivo, preenchimento
de formulario com a
finalidade de uso e data
de devolugdo, com
intuito de controlar a
entrada e saida de
material da Unidade e
a) prevencao a
apropriacéo Leve 2 Leve 2 8 apropriagdo  indevida.
indevida; 2 - Para material
permanente, o controle
ocorrerd por meio do
termo de acautelamento
a ser cadastrado no
SIPAC (CLIQUE AQUI
para acessar o passo a

Continuo

passo).
3 - Elaboracdo do
inventario  patrimonial
anual.

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

SITUAGAO Eficacia dos
controles para
prevenir a CAUSA
) do risco
RESPONSAVEL
PREVISTA
EM )
ANDAMENTO NIVEL RISCO
DE DE
CONCLUIDA CONF. CONT.
EM
ANDAMENTO | SEPLAN Ao | 04

Eficacia dos OVA NOVA )
coniolespara  PROBABILIDADE  PROBABILIDADE oy NIVEL DO
VP A 08 e OCORRENCIA  OCORRENCIA IMPACTO £ eqipUAL
DA CAUSA DO RISCO
NIVEL  RISCO —
DE DE P (causa)*RC Média (P causa)  NI*RC o
CONF.  CONT.
Alto 0,4 1 1 2 2
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1 - Avaliagdo da

possibilidade de
empréstimo e em caso
c) outras positivo, preenchimento
formas de de formulario com a
utilizagéo de finalidade de uso e data
recursos de devolugdo, com
publicos para intuito de controlar a
uso privado entrada e saida de 4 EM
(ex: carros, Leve 2 material da Unidade. Continuo ANDAMENTO SEPLAN Alto 04 Alto 04 1
tempo de 2 - Para material
trabalho, permanente, o controle
equipamentos ocorrerd por meio do
do escritério, termo de acautelamento
etc.). a ser cadastrado no
SIPAC (CLIQUE AQUI
para acessar 0 passo a
passo).
IDENTIFICAQAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS
- A A NOVA NOVA
SITUAGAO EEEERClEE EEEERClEE PROBABILIDADE PROBABILIDADE NIiVEL DO
NVELES controles para controles para DE DE NOVO RISCO
PROBABILIDADE ~ PROBABILIDADE  RiscO prevegll)rrai\sSgUSA |MPA'2$8233 risco OCORRENCIA  OCORRENCIA IMPACTO - pesipUAL
i OBJETIVO DO DE PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA A DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PROCESSO CAUSA OCORRENCIA O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTA(;AO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM - o
ANDAMENTO NIVEL RISCO  NIVEL  RISCO Nova P *
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
c) outras
Utilizar formas de A
! A 1 - Supervisdo das
P36- f:n\:g:meme dce) ?é'gﬁ?g:so Ke atividades do servidor
Exerucno £ trabalho para o | publicos para _pelos_ superiores
argo, desenvolvimento = uso  privado Tzl EM
SEPLAN | Emprego ou R N Leve 2 Leve 2 8 2 - Acompanhamento da | Continuo SEPLAN Alto 0,4 Alto 0,4 1 1 2 2
Funcio das atividades @ (ex: carros, L ANDAMENTO
P do cargo e os tempo de "
Puablica (NE Tt trabalho Unidade.
o) disponiveis ao equipam'entos 8= [MICHIBIEE EEslEe
servidor. do escritorio, pe el e e
etc.).

Secretaria de Infraestrura (Sinfra);

RISCO ILIZAGAO DE RECURSOS PUBLICOS EM FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS

Caso NAO fossem implementadas medidas B

que mitiguem os impactos das | NIVELDO GRAU
consequéncias geradas pela concretizagdo IMPACTO

do evento de risco, com base na

experiéncia da Unidade, qual seria o nivel

dos impactos?

Critico 5
IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS
OBJETIVO NIVEL DO A Eficécia dos NOVA NOVA NIVEL DO
AREA  PROCESSO DO CAUSA PROBASE"DADE EEE\B/QBT";\'SQQE RISCO PLANO DE AGAO |M55£62NPT6§;6'\0 SITUAGAO  RESPONSAVEL cﬁgﬁilcéi dgfa controles para PROBABILIDADE PROBABILIDADE IM";,C;\(’:CT)O RISCO
PROCESSO INERENTE P mitigar os DE DE RESIDUAL
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Unifesspa

P35-
Utilizagéo
de Materiais
elou Bens
Publicos
(NE 01)

SINFRA

OCORRENCIA
DA CAUSA

a) apropriagao

indevida; By

Utilizar
materiais e
bens publicos.

c) outras
formas de
utilizag&do de
recursos
publicos para
uso privado
(ex: carros,
tempo de
trabalho,
equipamentos
do escritério,
etc.).

Baixo

O RISCO
Média (P. Causa)

Baixo 1

1

Pxl

1- Monitoramento dos
espagos de circulagdo

da Universidade
(Monitoramento 24
horas).

2 - Avaliagdo da

possibilidade de
empréstimo e em caso
positivo, preenchimento
de formulario com a
finalidade de uso e data
de devolugdo, com
intuito de controlar a
entrada e saida de
material da Unidade e

prevencao a apropriagéo
indevida.
3 - Para material

permanente, o controle
ocorrerd por meio do
termo de acautelamento
a ser cadastrado no
SIPAC (CLIQUE AQUI
para acessar 0 passo a
passo).

4- Elaboracéo do

inventario patrimonial
anual.
Monitoramento dos

Veiculos com uso de
GPS.

1 - Formulario de
controle de wuso de
veiculos.

2 - Gerenciamento de
Permissées para diregéo

de veiculos oficiais.
3 - Avaliagdo da
possibilidade de

empréstimo e em caso
positivo, preenchimento
de formulario com a
finalidade de uso e data
de devolugdo, com
intuito de controlar a
entrada e saida de
material da Unidade.
4 - Para material
permanente, o controle
ocorrer4d por meio do
termo de acautelamento
a ser cadastrado no
SIPAC (CLIQUE AQUI
para acessar 0 passo a
passo).

Continuo

Dezembro de 2021

Continuo

PREVISTA

EM
ANDAMENTO

CONCLUIDA

EM
ANDAMENTO

PREVISTA

ANDAMENTO

SINFRA

SINFRA

SINFRA

prevenir a CAUSA

do risco
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Baixo 08
Baixo 0,8
Baixo 0,8

IMPACTOS do
risco
NIVEL RISCO
DE DE
CONF. CONT.
Baixo 0,8
Baixo 0,8
Baixo 0,8

OCORRENCIA
DO RISCO

OCORRENCIA
DA CAUSA

P (causa)*RC Média (P causa)

NI*RC

Nova P *
Novo |

4 Leve

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIACAO DOS RISCOS

PROBABILIDADE PROBABILIDADE

AREA PROCESSO

OBJETIVO
DO CAUSA

PROCESSO RE

PREVISTA PARA

NIVEL DO
RISCO
INERENTE

PLANO DE ACAO

PRAZO PARA
IMPLEMENTAGAO

SITUAGAO

RESPONSAVEL

Eficacia dos
controles para

Eficacia dos
controles para
mitigar os

PROBABILIDADE PROBABILIDADE
DE DE

NOVO
IMPACTO

NIVEL DO
RISCO
RESIDUAL
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OCORRENCIA ORISCO prevenir a CAUSA IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA

DA CAUSA Média (P. Causa) do risco risco DA CAUSA DO RISCO
PREVISTA
EM - =
ANDAMENTO NIVEL RISCO NIVEL  RISCO N
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novw |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
b) Publicagdo dos
P13-Gestéo equRrdades relatérios de avaliagéo
de Gerir de q q de desempenho de El 5 .
SINFRA CrraEs, CrraEs, comrzg - Baixo 1 Baixo 1 S servigos eelEehs Semestral ANDAMENTO SINFRA Baixo 0,8 Baixo 0,8 1 1 4 4 Leve
(NE 01) l]blicgs’ pelas empresas
! ' terceirizadas.

IDENTIFICAGAO E ANALISE DO RISCO TRATAMENTO DO RISCO AVALIAGAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DOS RISCOS

_ Eficacia d Eficécia dos NOVA NOVA
SITUAGAO contcrzfe"‘s‘ ‘;fa controles para  PROBABILIDADE  PROBABILIDADE | o\.0 NIVEL DO
NIVEL DO prevernit a CAUSA i9aios DL o= iMpacTo , RISCO
OBJETIVO PROBABILIDADE PROBABILIDADE RISCO o e IMPACTOS do OCORRENCIA OCORRENCIA RESIDUAL
; DE PREVISTA PARA  |NERENTE X PRAZO PARA i risco DA CAUSA DO RISCO
AREA PROCESSO PRO%%SSO CAUSA OCORRENCIA O RISCO PLANO DE ACAO IMPLEMENTACAO RESPONSAVEL
DA CAUSA Média (P. Causa) PREVISTA
EM . .
ANDAMENTO NIVEL RISCO NIVEL  RISCO N
DE DE DE DE P (causa)*RC Média (P causa) NI*RC Novo |
Pxl CONCLUIDA CONF. CONT. CONF. CONT.
c) outras
- formas de
Utilizar o
P36- devidamente o U[Irllezgjcr:g Sde
Exercicio do tempo de P
SINFRA Emcfég%ou trabalhoo para plljjsbohcporisvsgga Baixo 1 Baixo 1 5 IFEENEEE EESIGE Continuo Y SINFRA Baixo 038 Baixo 038 1 1 4 4 Leve
FFL)mgéo rEEmEE (ex: carros, pela chefia imediata. ANDAMENTO ! !
Publica (NE nto das Eter?bzolhie
01) atividades do 5 !
e equipamentos

do escritério,
etc.).

RISCO: R1 SSEDIO MORAL

Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

Risco Assédio Moral
1-Auditoria Interna;
2-Ouvidoria;
Instancias de 3-Divisdo de Processos Disciplinares (Diprod);
CIELL =N (M ET LM 4-Divisdo de Gestédo de Riscos e Integridade (Digri/Seplan);
de Risco 5-Comisséo de Etica;
6-Divisdo de Saude e Qualidade de Vida (DSQV/Progep);
7-Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento (DDD/Progep)

Mapa de Risco

Unidade Situagéo Identificagdo de Evento de Riscos Avaliacédo dos Riscos R:;?ss;a Monit.
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Unifessp
a

Superior
hierarquico
omite
atribuicdes ao
Subordinado

Causas

CAl) Abuso
poder diretivo;

do

Eventos
de Riscos

Assédio
Moral
Vertical;

Risco Vinculado a
qual Objetivo
Estratégico
Institucional?

Tipologia do

Efeitos / Consequéncias R
Risco

CO1) Consequéncias
Psicopatolégicas para o
individuo:

- Ansiedade;

- Apatia;

- Inseguranga;

- Depresséo;

- Melancolia (crises de choro);
- Alteragé@o de Humor;

- Estresse;

- Insonia;

- Mudanca de humor;

- Sindrome do péanico e fobias;
- Pesadelos;

- Esgotamento emocional;

- Perda do significado do
trabalho; e

- Suicidio.

CO2) Consequéncias
Psicossomaticas para o
individuo:

- Hipertensé&o arterial (presséo
alta);

- Ataques de asma;

- Taquicardia;

- Doengas coronarianas;
- Dermatites;

- Cefaleia;

- Dores de cabeca e
musculares;

- Disturbios digestivos; 8 - Fortalecer as

atividades de
controle interno e a
transparéncia ativa.

CO3) Consequéncias
Comportamentais para o
individuo:

- Agressividade

contra si e

contra outros;

- Aumento

do consumo de

alcool e drogas;

- Aumento do

consumo de cigarros;

- Disfuncdes sexuais;

- Isolamento social;

- Desordens

de apetite;

- Abandono de relagdes
pessoais;

- Problemas familiares;

Integridade

CO4) Consequéncias para a
Universidade:

- Reducéo da produtividade;
- Rotatividade de pessoal;

- Aumento de erros e
acidentes;

- Absenteismo (faltas);

- Aumento de afastamentos,
como Licengas médicas;

- Aposentadoria Precoce;

- Ambiente de trabalho hostil;
- Exposi¢éo negativa da
imagem da Universidade;

- Indenizac6es trabalhistas; e
- Multas administrativas.

2

Risco Inerente

5

NRI

Risco
Moderado

Identificacéo e Avaliagcdo dos Controles Existentes

Nivel de
Confianca

Controles que atuam nas
Causas

1. Divulgag&o da campanha
#IntegridadelntegridadeSom
osTodosNds, promovida
pela CGU

2. Gestor ser chamado pela
comissao de ética para
responder por conduta
eventualmente abusiva

3.

n.

SwheE

RSN

SwNE

Risco Residual

Nivel de Nova Novo
Confianca P |

Controles que atuam nas

e NRR
Consequéncias

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de saude;
3. A¢des anuais de promogao
a saulde do servidor
(Encontro de salde mental);
n.

n.

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de saude;
3. Acdes anuais de promocéo
a salde do servidor
(Encontro de satde mental);
n.

Fraco 1 4 Mitigar

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de saude;
3. Agdes anuais de promogao
a salde do servidor
(Encontro de satde mental);
n.

RIS

Peric'do
ao Risco

Semestral
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Superior
Hierarquico
delega atribuicdes
que constrangem
0 Subordinado

CAL1) Abuso do
poder diretivo;

Assédio
Moral
Vertical;

CO5) Consequéncias para o
Estado:

- Custos com tratamentos
médicos e reabilitagéo;

- Despesas com beneficios
sociais; e

- Custos com processos
administrativos e judiciais

CO1) Consequéncias
Psicopatolégicas para o
individuo:

- Ansiedade;

- Apatia;

- Inseguranga;

- Depresséo;

- Melancolia (crises de choro);
- Alteragé@o de Humor;

- Estresse;

- Insonia;

- Mudanca de humor;

- Sindrome do péanico e fobias;
- Pesadelos;

- Esgotamento emocional;

- Perda do significado do
trabalho; e

- Suicidio.

CO2) Consequéncias
Psicossomaticas para o
individuo:

- Hipertensé&o arterial (presséo
alta);

- Ataques de asma;

- Taquicardia;

- Doengas coronarianas;
- Dermatites;

- Cefaleia;

- Dores de cabeca e
musculares;

- Distlrbios digestivos;

8 - Fortalecer as
atividades de
controle interno e a
transparéncia ativa.

CO3) Consequéncias
Comportamentais para o
individuo:

- Agressividade

contra si e

contra outros;

- Aumento

do consumo de

alcool e drogas;

- Aumento do

consumo de cigarros;

- Disfungdes sexuais;

- Isolamento social;

- Desordens

de apetite;

- Abandono de relagdes
pessoais;

- Problemas familiares;

Integridade

CO4) Consequéncias para a
Universidade:

- Reducéo da produtividade;
- Rotatividade de pessoal;

- Aumento de erros e
acidentes;

- Absenteismo (faltas);

- Aumento de afastamentos,
como Licengas médicas;

- Aposentadoria Precoce;

- Ambiente de trabalho hostil;
- Exposi¢édo negativa da
imagem da Universidade;

- Indenizac6es trabalhistas; e
- Multas administrativas.

2

5

Risco
Moderado

RGN o

1. Divulgag&o da campanha
#IntegridadelntegridadeSom
osTodosNds, promovida
pela CGU

2. Gestor ser chamado pela
comissao de ética para
responder por conduta
eventualmente abusiva

n.

ERCEN o

SwheE

SwNPE

= @Whvi=

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de saude;
3. Agdes anuais de promogao
a salde do servidor
(Encontro de salde mental);
n.

n.

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos sevidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de saude;
3. Acdes anuais de promocéo
a salde do servidor
(Encontro de satde mental);
n.

Fraco 1 4 Mitigar

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de satde;
3. Agdes anuais de promogao
a salde do servidor
(Encontro de satde mental);
n.

RIS

Semestral
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CAL1) Abuso do
poder diretivo;

CAZ2) Busca
desproporcional do
cumprimento de
metas;

Superior
hierarquico o
delega atribuicGes Assédio
ao Subordinado Moral
Vertical;

fora do horério de
trabalho

CO5) Consequéncias para o
Estado:

- Custos com tratamentos
médicos e reabilitagéo;

- Despesas com beneficios
sociais; e

- Custos com processos
administrativos e judiciais

CO1) Consequéncias
Psicopatolégicas para o
individuo:

- Ansiedade;

- Apatia;

- Inseguranca;

- Depresséo;

- Melancolia (crises de choro);
- Alteragé@o de Humor;

- Estresse;

- Insonia;

- Mudanca de humor;

- Sindrome do panico e fobias;
- Pesadelos;

- Esgotamento emocional;

- Perda do significado do
trabalho; e

- Suicidio.

CO2) Consequéncias
Psicossomaticas para o
individuo:

- Hipertensé&o arterial (presséo
alta);

- Ataques de asma;

- Taquicardia;

- Doengas coronarianas;
- Dermatites;

- Cefaleia;

- Dores de cabeca e
musculares;

- Distlrbios digestivos;

8 - Fortalecer as
atividades de
controle interno e a
transparéncia ativa.

CO3) Consequéncias
Comportamentais para o
individuo:

- Agressividade

contra si e

contra outros;

- Aumento

do consumo de

alcool e drogas;

- Aumento do

consumo de cigarros;

- Disfuncdes sexuais;

- Isolamento social;

- Desordens

de apetite;

- Abandono de relagdes
pessoais;

- Problemas familiares;

Integridade

CO4) Consequéncias para a
Universidade:

- Reducéo da produtividade;
- Rotatividade de pessoal;

- Aumento de erros e
acidentes;

- Absenteismo (faltas);

- Aumento de afastamentos,
como Licengas médicas;

- Aposentadoria Precoce;

- Ambiente de trabalho hostil;
- Exposi¢édo negativa da
imagem da Universidade;

- Indenizac6es trabalhistas; e
- Multas administrativas.

Risco
Moderado

= @

1. Divulgag&o da campanha
#IntegridadelntegridadeSom
osTodosNds, promovida
pela CGU

2. Gestor ser chamado pela
comissao de ética para
responder por conduta
eventualmente abusiva

3.

n.

= @

BRI

= e (=

Fraco

= @

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de satde;
3. A¢des anuais de promogao
a salde do servidor
(Encontro de salde mental);
n.

n.

1. Atendimento psicoldgico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de saude;
3. Acdes anuais de promocéo
a salde do servidor
(Encontro de satde mental);
n.

Risco

IRFEED 2 4 Moderado

Mitigar

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de salde;
3. Agdes anuais de promogao
a salde do servidor
(Encontro de satde mental);
n.

2 =

Semestral
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Expor o servidor a
condi¢cdes
vexatorias

CAL1) Abuso do
poder diretivo;

CA2) Agressé@o
verbal na relagéo de
trabalho provocada
pelo subordinado

CA3) Agresséo
verbal na relagéo de
trabalho provocada
entre pessoas da
mesma hierarquia

CA4) Agresséo
verbal na relagéo de
trabalho provocada
pela chefia

Assédio
Moral

CO5) Consequéncias para o
Estado:

- Custos com tratamentos
médicos e reabilitagéo;

- Despesas com beneficios
sociais; e

- Custos com processos
administrativos e judiciais

CO1) Consequéncias
Psicopatolégicas para o
individuo:

- Ansiedade;

- Apatia;

- Inseguranga;

- Depresséo;

- Melancolia (crises de choro);
- Alteragé@o de Humor;

- Estresse;

- Ins6nia;

- Mudanca de humor;

- Sindrome do péanico e fobias;
- Pesadelos;

- Esgotamento emocional;

- Perda do significado do
trabalho; e

- Suicidio.

CO2) Consequéncias
Psicossomaticas para o
individuo:

- Hipertensé&o arterial (presséo
alta);

- Ataques de asma;

- Taquicardia;

- Doengas coronarianas;
- Dermatites;

- Cefaleia;

- Dores de cabeca e
musculares;

- Disturbios digestivos; L .,

atividades de
controle interno e a
transparéncia ativa.

Integridade
CO3) Consequéncias
Comportamentais para o
individuo:
- Agressividade
contra si e
contra outros;
- Aumento
do consumo de
alcool e drogas;
- Aumento do
consumo de cigarros;
- Disfuncdes sexuais;
- Isolamento social;
- Desordens
de apetite;
- Abandono de relagdes
pessoais;
- Problemas familiares;

CO4) Consequéncias para a
Universidade:

- Reducéo da produtividade;
- Rotatividade de pessoal;

- Aumento de erros e
acidentes;

- Absenteismo (faltas);

- Aumento de afastamentos,
como Licengas médicas;

- Aposentadoria Precoce;

- Ambiente de trabalho hostil;
- Exposi¢édo negativa da
imagem da Universidade;

- Indenizac6es trabalhistas; e
- Multas administrativas.

SwhE

1. Divulgag&o da campanha
#IntegridadelntegridadeSom
osTodosNds, promovida
pela CGU

2. Gestor ser chamado pela
comissao de ética para
responder por conduta
eventualmente abusiva

n.

1. Divulgagdo da campanha
#IntegridadelntegridadeSom
osTodosNds, promovida
pela CGU

2.Servicos de escuta
psicolégicas para servidores
promovidos pela
DSQV/Progep

3.Apoio psicolégico para
discentes promovido pela
Fapsi

4. Treinamentos e
Desenvolvimentos de
equipes promovidos pela
DSQV/Progep.

1. Divulgacao da campanha
#IntegridadelntegridadeSom
osTodosNds, promovida
pela CGU

2.Servigos de escuta
psicoldgicas para
servidores, promovidos pela
DSQV/Progep

3.Apoio psicolégico para
discentes promovido pela
Fapsi

4. Treinamentos e
Desenvolvimentos de
equipes promovidos pela
DSQV/Progep.

SwhE

= =

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de saude;
3. Agdes anuais de promogao
a salde do servidor
(Encontro de salde mental);
n.

n.

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de saude;
3. Acdes anuais de promocao
a salde do servidor
(Encontro de satde mental);
n.

Fraco 1 4 Mitigar

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de satde;
3. Agdes anuais de promogao
a salde do servidor
(Encontro de satde mental);
n.

RS

Semestral
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Exercer
atribuicGes
incompativeis
com o cargo que
ocupa

CAL1) Abuso do
poder diretivo;

Assédio
Moral
Vertical;

CO5) Consequéncias para o
Estado:

- Custos com tratamentos
médicos e reabilitagéo;

- Despesas com beneficios
sociais; e

- Custos com processos
administrativos e judiciais

CO1) Consequéncias
Psicopatolégicas para o
individuo:

- Ansiedade;

- Apatia;

- Inseguranga;

- Depresséo;

- Melancolia (crises de choro);
- Alteragé@o de Humor;

- Estresse;

- Ins6nia;

- Mudanca de humor;

- Sindrome do panico e fobias;
- Pesadelos;

- Esgotamento emocional;

- Perda do significado do
trabalho; e

- Suicidio.

CO2) Consequéncias
Psicossomaticas para o
individuo:

- Hipertens&o arterial (presséo
alta);

- Ataques de asma;

- Taquicardia;

- Doengas coronarianas;
- Dermatites;

- Cefaleia;

- Dores de cabeca e
musculares;

- Distlrbios digestivos; 8 - Fortalecer as
atividades de
controle interno e a
transparéncia ativa.

CO3) Consequéncias
Comportamentais para o
individuo:

- Agressividade

contra si e

contra outros;

- Aumento

do consumo de

alcool e drogas;

- Aumento do

consumo de cigarros;

- Disfuncdes sexuais;

- Isolamento social;

- Desordens

de apetite;

- Abandono de relagdes
pessoais;

- Problemas familiares;

Integridade

CO4) Consequéncias para a
Universidade:

- Reducéo da produtividade;
- Rotatividade de pessoal;

- Aumento de erros e
acidentes;

- Absenteismo (faltas);

- Aumento de afastamentos,
como Licengas médicas;

- Aposentadoria Precoce;

- Ambiente de trabalho hostil;
- Exposi¢édo negativa da
imagem da Universidade;

- Indenizac6es trabalhistas; e
- Multas administrativas.

2

5

Risco
Moderado

RGN o

1. Divulgag&o da campanha
#IntegridadelntegridadeSom
osTodosNds, promovida
pela CGU

2.Gestor ser chamado pela
comissao de ética para
responder por conduta
eventualmente abusiva

n.

ERCEN o

SwNhE

SwNE

= @Wha =

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de saude;
3. Agdes anuais de promogao
a salde do servidor
(Encontro de salde mental);
n.

n.

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de saude;
3. Acdes anuais de promocéo
a salde do servidor
(Encontro de satde mental);
n.

Fraco 1 4 Mitigar

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de satde;
3. Ages anuais de promogao
a salde do servidor
(Encontro de satde mental);
n.

RIS

Semestral
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Organizagéo que
estimula ou se
silencia,
estimulando as
ocorréncias

Caracteristicas
psicolégicas da
vitima e do
agressor

CALl) Cultura
autoritaria da
Instituigéo;

CA1) Conflito no
ambiente de
trabalho;

Assédio
Moral

Assédio
Moral
Horizontal

CO5) Consequéncias para o
Estado:

- Custos com tratamentos
médicos e reabilitagéo;

- Despesas com beneficios
sociais; e

- Custos com processos
administrativos e judiciais

CO1) Queda da produtividade

CO2) aumento de incidentes
no trabalho

CO3) Falta ao trabalho

8 - Fortalecer as
atividades de
controle interno e a
transparéncia ativa.

CO4) Aposentadorias

precoces Integridade

CO5) Ambiente de trabalho
hostil

CO6) Aumento dos
afastamentos por motivo de
satde

CO7) Dano aimagem
institucional

CO8) Gastos com processos
trabalhistas

CO1) Consequéncias
Psicopatolégicas para o
individuo:

- Ansiedade;

- Apatia;

- Inseguranca;

- Depresséo;

- Melancolia (crises de choro);
- Alteragdo de Humor;

- Estresse;

- Insénia;

- Mudanca de humor;

- Sindrome do panico e fobias;
- Pesadelos;

- Esgotamento emocional;

- Perda do significado do
trabalho; e

- Suicidio.

8 - Fortalecer as
atividades de
controle interno e a
transparéncia ativa.

Integridade

2

2

5

5

Risco
Moderado

Risco
Moderado

SwhE

1. Divulgag&o da campanha
#IntegridadelntegridadeSom
osTodosNds, promovida
pela CGU

swn

SwNhE

SWNR SWNRE DWNR BONE 3WNR SWONE

1. Divulgacéo da campanha
#IntegridadelntegridadeSom
osTodosN6s, promovida
pela CGU

2. AcGes de divulgacdes
dos canais de denuncia.

3

Fraco

n.

= @hi=

= W=

= =

Inexistente 1 5

@ONE F@NE E@NE 2 @NE 2@ 2=

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de salde;
3. Agdes anuais de promogao
a saude do servidor
(Encontro de satde mental);
n.

n.

Risco

ecy 2 & Moderado

Mitigar

Mitigar

Semestral

Semestral
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CA2) Inveja.

CAB3) Ofensa Fisica

CA4) Ofensa Verbal

CAS5) Fazer criticas
ou brincadeiras
sobre
particularidades

CAG6) Produzir
boatos, caltinia,
injaria ou difamacéo
sobre a vida da
pessoa

CO2) Consequéncias
Psicossomaticas para o
individuo:

- Hipertensao arterial (presséo
alta);

- Ataques de asma;

- Taquicardia;

- Doengas coronarianas;
- Dermatites;

- Cefaleia;

- Dores de cabeca e
musculares;

- Disttrrbios digestivos;

CO3) Consequéncias
Comportamentais para o
individuo:

- Agressividade

contra si e

contra outros;

- Aumento

do consumo de

alcool e drogas;

- Aumento do

consumo de cigarros;

- DisfungGes sexuais;

- Isolamento social,

- Desordens

de apetite;

- Abandono de relagdes
pessoais;

- Problemas familiares;

CO4) Consequéncias para a
Universidade:

- Reducéo da produtividade;
- Rotatividade de pessoal;

- Aumento de erros e
acidentes;

- Absenteismo (faltas);

- Aumento de afastamentos,
como Licencas médicas;

- Aposentadoria Precoce;

- Ambiente de trabalho hostil;
- Exposicéo negativa da
imagem da Universidade;

- Indenizacdes trabalhistas; e
- Multas administrativas.

CO5) Consequéncias para o
Estado:

- Custos com tratamentos
médicos e reabilitagdo;

- Despesas com beneficios
sociais; e

- Custos com processos
administrativos e judiciais

1. Divulgacéo da campanha
#IntegridadelntegridadeSom
osTodosNds, promovida
pela CGU

2. Agdes de divulgacdes
dos canais de denlncia.

1. Divulgac&o da campanha
#IntegridadelntegridadeSom
osTodosNds, promovida
pela CGU

2. Acdes de divulgacoes
dos canais de dendncia.

3.

n.

1. Divulgac&o da campanha
#IntegridadelntegridadeSom
osTodosNG6s, promovida
pela CGU

2. Acdes de divulgacées
dos canais de denuncia.

3

n.

1. Divulgacéo da campanha
#IntegridadelntegridadeSom
osTodosNG6s, promovida
pela CGU

2. Agdes de divulgacdes
dos canais de denuncia.

3.

n.

1. Divulgacao da campanha
#IntegridadelntegridadeSom
o0sTodosNés, promovida
pela CGU

2. Agdes de divulgacdes
dos canais de denuncia.

3.

n.

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de satde;
3. A¢des anuais de promogao
a saude do servidor
(Encontro de satde mental);
n.

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de salde;
3. Acdes anuais de promogéo
a salde do servidor
(Encontro de salde mental);
n.

ERSIE

ERCINE

RIS
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Retirar autonomia
do subordinado,
criticar seu
trabalho e receber
créditos pelo
trabalho sem dar
mérito ao
subordinado.

CA1) Despreparo
do chefe para o
gerenciamento de
pessoas;

Assédio
Moral
Vertical,

CO1) Consequéncias
Psicopatolégicas para o
individuo:

- Ansiedade;

- Apatia;

- Insegurancga;

- Depresséo;

- Melancolia (crises de choro);
- Alteragé@o de Humor;

- Estresse;

- Insénia;

- Mudanca de humor;

- Sindrome do péanico e fobias;
- Pesadelos;

- Esgotamento emocional;

- Perda do significado do
trabalho; e

- Suicidio.

CO2) Consequéncias
Psicossomaticas para o
individuo:

- Hipertensé&o arterial (presséo
alta);

- Ataques de asma;

- Taquicardia;

- Doengas coronarianas;
- Dermatites;

- Cefaleia;

- Dores de cabeca e
musculares;

- Distlrbios digestivos;

CO3) Consequéncias
Comportamentais para o

individuo:

- Agressmdade 8 - Fortalecer as
contra si e i Intearidade atividades de
contra outros; g controle interno e a
- Aumento

transparéncia ativa.
do consumo de

alcool e drogas;

- Aumento do

consumo de cigarros;

- Disfuncdes sexuais;

- Isolamento social;

- Desordens

de apetite;

- Abandono de relagdes
pessoais;

- Problemas familiares;

CO4) Consequéncias para a
Universidade:

- Redugdo da produtividade;
- Rotatividade de pessoal;

- Aumento de erros e
acidentes;

- Absenteismo (faltas);

- Aumento de afastamentos,
como Licengas médicas;

- Aposentadoria Precoce;

- Ambiente de trabalho hostil;
- Exposi¢éo negativa da
imagem da Universidade;

- Indenizac6es trabalhistas; e
- Multas administrativas.

CO5) Consequéncias para o
Estado:

- Custos com tratamentos
médicos e reabilitagéo;

- Despesas com beneficios
sociais; e

- Custos com processos
administrativos e judiciais

Risco
Moderado

1. Divulgacéo da campanha
#IntegridadeSomosTodosN
6s, promovida pela CGU

2. Agdes de divulgacdes
dos canais de dentncia.

3. Incluséo no Plano de
Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) de
capacitacdes especificas
para preparar gestores para
assumir cargos de chefia;
n.

= =

= @

ERCENIE

= =

Fraco

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de saude;
3. A¢des anuais de promogao
a saude do servidor
(Encontro de satde mental);
n.

n.

1. Atendimento psicolégico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de salde;
3. Acdes anuais de promogéo
a salde do servidor
(Encontro de salde mental);
n.

Risco
Moderado

1. Atendimento psicoldgico
ofertado pela DSV/Progep
aos servidores da Unifesspa;
2. Assisténcia médica paga
pelo SUS ou plano de salde;
3. Acdes anuais de promocéo
a saude do servidor
(Encontro de saude mental);
n.

Fraco 2 4 Mitigar

ERCEINS

RIS

Semestral
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Nivel do Risco Inerente

m TOTAL DE SITUAGCOES QUE
APRESENTAM RISCOS CRITICOS

= TOTAL DE SITUACOES QUE
APRESENTAM RISCOS ALTO

TOTAL DE SITUAGOES QUE
APRESENTAM RISCOS MEDIANO

= TOTAL DE SITUACOES QUE
APRESENTAM RISCOS PEQUENO

m TOTAL DE SITUACOES QUE
APRESENTAM RISCOS
INSIGNIFICANTES

Plano de Acgédo

Nivel do Risco Residual

m TOTAL DE SITUACOES QUE
APRESENTAM RISCOS CRITICOS

u TOTAL DE SITUACOES QUE
APRESENTAM RISCOS ALTO

TOTAL DE SITUACOES QUE
APRESENTAM RISCOS MEDIANO

= TOTAL DE SITUACOES QUE
APRESENTAM RISCOS PEQUENO

m TOTAL DE SITUACOES QUE
APRESENTAM RISCOS
INSIGNIFICANTES

Cédigo Situagdo
Superior
hierarquico
Unifesspa omite

atribuicdes ao
Subordinado

Eventos
de Riscos

Assédio
Moral
Vertical;

Causas

CA1) Abuso do
poder diretivo;

DESCRICAO OBJETIVO
Nova
Probab. p/ p
Ocorrénc?a Niveldo oo chosta  (acdo aser tomada para Adotar
G GErEa Risco a0 Risco mitigacéo da Controle
NP=P*(1- Residual probabilidade de Novo ou
NC) ocorréncia das causas Melhorar
geradoras do evento de Controle
risco) Existente?
1. Elaboragéo de cartilha
pelas Instancias de
Integridade e Unidade de Melhorar
12 Mitigar Gestao da Integridade Controle
2, Existente

3.
n.

ONDE?

(Em que unidade se
dara a acdo?)

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de
Riscos e Integridade.
2.

3.
n.

COoMOo?

CONTROLE PROPOSTO/ AGAO PROPOSTA

DESCRIGAO INTERVENIENTE
(Informa o nome DATA DE INiCIO DATA DE
(Responsavel e . de outros CONCLUSAO
pela execucéo da B ( lomo serg\ servidores que
acédo) I EEEEe) contribuam para
aimplementag&o)

1. Cada instancia

apresentaria as

ferramentas disponiveis

para coibir situacoes de

assédio moral na

Unifesspa;
1. Auditoria Interna; 1.1 Consolidacéo das
Ouvidoria; Divisao ferramentas
de Processos apresentadas; 1.2. Pro-reitoriade  1:Evento:02/05/2022 . .
Disciplinares; 1.2 Ampla divulgacéo Desenvolvimento e  1.1Elaboracéo da i.f\g;ﬁ;?jlgg/ggzz
Comisséo de Etica  das ferramentas junto a Gestéo de Cartilha e ot ¢
e Divisdo de comunidade académica  Pessoas - Progep Divulgag&o:07/04/2022 g:{ﬁ'llh: ;0'3110812022
Gestéo de Riscos e  via e-mail e entrega da 2. 2: 2 gacany
Integridade. cartilha no momento da 3. 3: n:
2. posse do servidor n. n: .
3, nomeado;
n. 1.3 Promogé&o de evento

para reflexao das
medidas presentes na
cartilha;

2.

3.

n.

STATUS

1:Nao
iniciado

3
n
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Superior
hierarquico i
delega A;Zerg'lo CA1) Abuso do
atribuicdes que Vertical: poder diretivo;
constrangem o ’
Subordinado
CAL) Abuso do
poder diretivo;
Superior
hierarquico
delega Assédio
atribuicdes ao Moral
Subordinado Vertical;

fora do horario
de trabalho

CA2) Busca
desproporcional
do cumprimento
de metas;

12

il

Risco
Moderado

Mitigar

Mitigar

1. Elaboragéo de cartilha
pelas Instancias de

Integridade e Unidade de Melhorar
Gestao da Integridade Controle
2. Existente
2,

n.

1. Elaboragéo de cartilha

pelas Instancias de

Integridade e Unidade de Melhorar
Gestéo da Integridade Controle
2, Existente
3.

n

1. Elaboracéo e

implementacgéo de

programas de gestdo com

desenho dos trabalhos a

serem Adotar
produzidos/resultados Controle
entregues, considerando Novo

forca de trabalho, analise
de desempenho, com
redimensionamento dos
servidores.

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Unidade de Gestao
da Integridade

2.

3.
n.

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisao de
Processos
Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Unidade de Gestéo
da Integridade

2.

3.
n.

1. Pro-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas-
Progep

2.

3.
n.

1. Auditoria Interna;
QOuvidoria; Divisao
de Processos
Disciplinares;
Comiss&o de Etica
e Unidade de
Gestao da
Integridade

2.

n.

1. Auditoria Interna;
QOuvidoria; Divisao
de Processos
Disciplinares;
Comiss&o de Etica
e Unidade de
Gestéo da
Integridade

2.

n.

1. Toda as
Unidades
administrativas e
académica.

2

3.
n.

1. Cada instancia
apresentaria as
ferramentas disponiveis
para coibir situagoes de
assédio moral na
Unifesspa; 1.1
Consolidagao das
ferramentas
apresentadas;1.2 Ampla
divulgagéo das
ferramentas junto a
comunidade académica
via e-mail e entrega da
cartiha no momento da
posse do servidor
nomeado;1.3 Promocé&o
de evento para reflexdo
das medidas presentes
na cartilha;

2.

3,

n.

1. Cada instancia
apresentaria as
ferramentas disponiveis
para coibir situagdes de
assédio moral na
Unifesspa; 1.1
Consolidacdo das
ferramentas
apresentadas;1.2 Ampla
divulgagédo das
ferramentas junto a
comunidade académica
via e-mail e entrega da
cartilha no momento da
posse do servidor
nomeado;1.3 Promogé&o
de evento para reflexdo
das medidas presentes
na cartilha;

2.

3.

n.

1.A ferramenta para
implementacao sera
elaborada pela Pro-
reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas-
Progep e divulgada as
Unidades responsaveis
pela execugéo;

1.1. Elaborag&o de
seminarios para
orientacao de como
utilizar a ferramenta.
3.

n

1.Pr6-Reitoria de
Desenvolvimento e
Gestédo de
Pessoas - Progep
2.

3.
n.

1.Pré-Reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de
Pessoas - Progep
2.

3.
n

1. Verificar junto a
Progep

2.

g

n.

1:Evento0:02/05/2022
1.1Elaboragéo da
Cartilha e
Divulgag&o:07/04/2022
2:

3:
n:

1:Evento:02/05/2022
1.1Elaboragao da
Cartilha e
Divulgag&o:07/04/2022
23

3:
n

1: 07/04/2022
23

3
n

1: Evento:02/05/2022
1.1. Elaboragéo da
Cartilha e
Divulgag&o:31/08/2022
2:

n

1: Evento:02/05/2022
1.1. Elaboracéo da
Cartilha e
Divulgag&o:31/08/2022
23

n:

1:31/12/2023
23

3
n

1:Nao
iniciado

2:
B
n:

1:N&o
iniciado

23
3:
n:

1:Né&o
iniciado
23

3:
n
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Expor o
servidor a
condigdes
vexatorias

Assédio
Moral

CAL1) Abuso do
poder diretivo;

CA2) Agresséo
verbal na
relacéo de
trabalho
provocada pelo
subordinado

CAB3) Agressé@o
verbal na
relacéo de
trabalho
provocada entre
pessoas da
mesma
hierarquia

CA4) Agresséo
verbal na
relacéo de
trabalho
provocada pela
chefia

12

0,6
Mitigar

0,6

1. Elaboracéo de cartilhas
pelas Instancias de

Integridade e Unidade de ggmgg
gestao da Integridade Existente
n.

1. Adocao de providéncias,

buscando canais de

apuracéo das atitudes a

serem coibidas por parte Wiy
do servidor agredido (Saiizel3
2 9 . Existente
3.

n.

1. Adoc&o de providéncias,

buscando canais de

apuracéo das atitudes a

serem coibidas por parte ggmfgg
do servidor agredido. .

2 Existente
3.

n.

1. Adoc&o de providéncias,

buscando canais de

apuracéo das atitudes a

serem coibidas por parte ggm?g;r
do servidor agredido. .

2. Existente
3.

n.

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de Etica e
Unidade de Gestao
da Integridade

2.

3.
n.

Comissdo de Etica

il,
2,
3
n.

. Comiss&o de Etica

swee

. Comiss&o de Etica

swee

1. Auditoria Interna;
QOuvidoria; Divisdo
de Processos
Disciplinares;
Comiss&o de Etica
e Unidade de
Gestao da
Integridade

2.

n.

1.Comissé&o de
Etica

1.Comisséo de
tica

1.Comisséo de
Etica

2.

3.

n

1. Cada instancia
apresentaria as
ferramentas disponiveis
para coibir situagoes de
assédio moral na
Unifesspa; 1.1
Consolidagao das
ferramentas
apresentadas;1.2 Ampla
divulgagéo das
ferramentas junto a
comunidade académica
via e-mail e entrega da
cartilha no momento da
posse do servidor
nomeado;1.3 Promocé&o
de evento para reflexdo
das medidas presentes
na cartilha;

2.

3.
n.

1. Adocao de acdes de
sensibilizagéo e
apuracéo, com adogao
de procedimento de
responsabilizagéo por
parte da comisséo de
ética.

2.

3.

n.

1. Adocéo de acdes de
sensibilizagéo e
apuragéo, com adocéo
de procedimento de
responsabilizacéo por
parte da comisséo de
ética.

2.

3.

n.

1. Adocéo de acdes de
sensibilizacéo e
apuracéo, com adocao
de procedimento de
responsabilizacéo por
parte da comisséo de
ética.

2.

3.

n

1.Pré-Reitoria de
Desenvolvimento e
Gestao de
Pessoas - Progep
2.

3.
n.

1.Sendo uma
conduta reiterada,
podera ser
acionada a Diviséo
de Processos
Disciplinares
(Diprod)

2.

3.
n

1.Sendo uma
conduta reiterada,
podera ser
acionada a Divisdo
de Processos
Disciplinares
(Diprod)

2.

3.
n

1.Sendo uma
conduta reiterada,
poderéa ser
acionada a Divisdo
de Processos
Disciplinares
(Diprod)

2.

3.
n

1:Evento0:02/05/2022
1.1Elaboragao da
Cartilha e
Divulgagao:07/04/2022
2:

3:
n:

1: 07/04/2022
23
3:
n

1:07/04/2022

3:
n

1: 07/04/2022

3:
n

1: Evento:02/05/2022
1.1. Elaboragao da
Cartilha e
Divulgag&o:31/08/2022
2:

n

1:31/12/2022
23

3:
n

1:31/12/2022
23

3:
n

1:31/12/2022
23

3:
n

1:N&o
iniciado
2:

B

n:

1.N&o
implementado

1.N&o
implementado

1.Nao
implementado
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Exercer
atribuicdes Assédio
. P CA1) Abuso do
incompativeis Mqral ; poder diretivo;
com o cargo Vertical;
que ocupa
Organizagé&o
que es_tlmul_a Assédio CAl)_(;u_ltura
ou se silencia, Moral autoritaria da
estimulando as Instituic&o;
ocorréncias
Csai:;%erils;: Z‘; Assédio CA1) Conflito no
psicolog Moral ambiente de
WA G Horizontal;  trabalho;
agressor ’ !

12

il

16

Risco
Moderado

Mitigar

Mitigar

Mitigar

1. Elaboragéo de cartilhas
pelas Instancias de
Integridade e Unidade de
Gestao da Integridade

2.

3.
n.

1. Realizac&o de reunido
para tratar das situagdes
desconformes entre os
possiveis gestores
assediadores e 0s seus
superiores hierarquicos
2. Recomendacéo de
capacitagdo dos gestores
no campo da ética publica,
como no campo da
governanga publica.

n

1. Realizac&o de reunido
para tratar das situagées
desconformes entre os
possiveis servidores em
conflito juntamente com
seus superiores
hierarquicos

2. Recomendacéo de
capacitagéo dos servidores
no campo da ética publica,
como no campo da
governanca publica.

n.

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Unidade de Gestao
da Integridade

2.

3.
n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2. Superior
hierarquico

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2. Superior
hierarquico

3.

n.

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisao
de Processos
Disciplinares;
Comiss&o de Etica
e Unidade de
Gestao da
Integridade

2.

n.

1.Superior
Hierarquico
2. Superior
hierarquico
3.

n.

1.Superior
Hierarquico
2. Superior
hierarquico
3.
n

1. Cada instancia
apresentaria as
ferramentas disponiveis
para coibir situagoes de
assédio moral na
Unifesspa; 1.1
Consolidagao das
ferramentas
apresentadas;1.2 Ampla
divulgagéo das
ferramentas junto a
comunidade académica
via e-mail e entrega da
cartilha no momento da
posse do servidor
nomeado;1.3 Promogé&o
de evento para reflexdo
das medidas presentes
na cartilha;

2.

3.
n.

1.0. Apés a ocorréncia
do ato desconforme as
informagoes faticas
necessitarao ser
encaminhadas para
conhecimento do
superior hierarquico do
possivel gestor
assediador;

1.1. Superior hierarquico
convoca uma reuniao
com o possivel gestor
assediador;

2.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas & ética
publica e/ou governanca
publica

2

3.
n.

1.0. Ap6s a ocorréncia
do ato desconforme as
informacgdes faticas
necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do
superior hierarquico dos
possiveis servidores em
conflito;

1.1. Superior hierarquico
convoca uma reuniao
com os possiveis
servidores em conflito
2.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética
publica e/ou governanca
publica

2.

3.
n.

1:Evento0:02/05/2022
1.1Elaboragao da
Cartilha e
Divulgag&o:07/04/2022
2:

1.Pr6-Reitoria de
Desenvolvimento e
Gestao de
Pessoas - Progep
2

3: 3:
n. n:

1. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de
Pessoas (Progep);
1.1. Comissdo de
Etica;

2. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

2.1. Comisséo de
Etica;

n.

1: 02/05/2021
23

3:
n

1. Pré-reitoria de
Desenvolivmento e
Gestéo de
Pessoas (Progep);
1.1. Comisséo de
Etica;

2. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

2.1. Comisséo de
Etica;

n.

1: 02/05/2021
23

3:
n

1: Evento:02/05/2022

= 1:N&o

1.1. Elaboragéo da Y
Cartilha e I2I'I.ICIadO
Divulgag&o:31/08/2022 3:
2: e
n

. 1: Néo
%: 31/12/2022 e
3 3

n:

. 1: Néao
%: 31/12/2022 e

. 2:
3: 5
n n:
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CA2) Inveja.

CAB) Ofensa
Fisica

CA4) Ofensa
Verbal

16

0,8

16

1. Realizacdo de reunido
para tratar das situagoes
desconformes entre os
possiveis servidores em
conflito juntamente com

seus superiores Melhorar
hierarquicos Controle
2. Recomendagéo de Existente

capacitacéo dos servidores
no campo da ética publica,
€omo no campo da
governanga publica.

n.

1. Elaboragéo de cartilhas
pelas Instancias de

Integridade e Unidade de '\Cﬂgmgl&g
?estao da Integridade ey
n.

1. Realizac&o de reunido

para tratar das situagées

desconformes entre os

possiveis servidores em

conflito juntamente com

seus superiores Melhorar
hierarquicos Controle

2. Recomendagéo de Existente

capacitacéo dos servidores
no campo da ética publica,
como no campo da
governanca publica.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2. Superior
hierarquico

n.

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Diviséo de
Processos
Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Unidade de Gestéo
da Integridade

2.

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2. Superior
hierarquico

3.

n.

1.Superior
Hierarquico
2. Superior
hierarquico
3.

n.

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisdo
de Processos
Disciplinares;
Comiss&o de Etica
e Unidade de
Gestéo da
Integridade

2.

n.

1.Superior

Hierarquico
2. Superior
hierarquico
3.

n

1.0. Ap6s a ocorréncia
do ato desconforme as
informacdes faticas
necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do
superior hierarquico dos
possiveis servidores em
conflito;

1.1. Superior hierarquico
convoca uma reuniao
com os possiveis
servidores em conflito
2.0. Superior hierarquico
recomenda capacitagoes
relacionadas a ética
publica e/ou governanga
publica

2

3.
n.

1. Cada instancia
apresentaria as
ferramentas disponiveis
para coibir situag6es de
assédio moral na
Unifesspa; 1.1
Consolidacdo das
ferramentas
apresentadas;1.2 Ampla
divulgacao das
ferramentas junto a
comunidade académica
via e-mail e entrega da
cartilha no momento da
posse do servidor
nomeado;1.3 Promocéo
de evento para reflexdo
das medidas presentes
na cartilha;

2

3.
n.

1.0. Ap6s a ocorréncia
do ato desconforme as
informacGes faticas
necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do
superior hierarquico dos
possiveis servidores em
conflito;

1.1. Superior hierarquico
convoca uma reuniao
com os possiveis
servidores em conflito
2.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética
publica e/ou governanca
publica

2.

3.

n.

1. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de
Pessoas (Progep);
1.1. Comisséo de
Etica;

2. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

2.1. Comisséo de
Etica;

n.

1: 02/05/2021
2:
3
n

1.Pré-Reitoria de 1:Evento:02/05/2022
Desenvolvimento e  1.1Elaboracéo da
Gestéo de Cartilha e

Pessoas - Progep Divulgag&o:07/04/2022
2 23

3. 3
n. n

1. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de
Pessoas (Progep);
1.1. Comisséo de
Etica;

2. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

2.1. Comisséo de
Etica;

n.

: 02/05/2021

= e

1: 31/12/2022 LNED
> iniciado
3j 2:
3:
n .
n
1: Evento:02/05/2022 N
1.1. Elaboragéo da ilﬁi’x\:liaa?j o
Cartilha e 2:
Divulgag&o:31/08/2022 3j
2: .
i~ n:
. 1: Nao
%: 31/12/2022 e
. 2:
3. 3
n n:
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Retirar
autonomia do
subordinado,

criticar seu
trabalho e
receber
créditos pelo
trabalho sem
dar mérito ao
subordinado.

Assédio
Moral
Vertical;

CAb) Fazer

criticas ou

brincadeiras 16
sobre

particularidades

CAB) Produzir
boatos, caltinia,
injaria ou
difamacé&o sobre
avida da
pessoa

16

CA1)
Despreparo do

chefe para o 1,6
gerenciamento

de pessoas;

Risco
Moderado

Mitigar

1. Realizacdo de reunido
para tratar das situagoes
desconformes entre os
possiveis servidores em
conflito juntamente com
seus superiores
hierarquicos

2. Recomendagéo de
capacitacéo dos servidores
no campo da ética publica,
€omo no campo da
governanga publica.

n.

1. Realizag&o de reunido
para tratar das situagdes
desconformes entre os
possiveis servidores em
conflito juntamente com
seus superiores
hierarquicos

2. Recomendacéo de
capacitagdo dos servidores
no campo da ética publica,
como no campo da
governanga publica.

n

1. Recomendagcé&o de
capacitacéo dos servidores
no campo da ética publica,
governanga publica e
ferramentas de gesté&o.

n.

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2. Superior
hierarquico

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2. Superior
hierarquico

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1.Superior
Hierarquico
2. Superior
hierarquico
3,

n.

1.Superior

Hierarquico
2. Superior
hierarquico
3.

n.

1.Superior
Hierarquico

1.0. Ap6s a ocorréncia
do ato desconforme as
informacdes faticas
necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do
superior hierarquico dos
possiveis servidores em
conflito;

1.1. Superior hierarquico
convoca uma reuniao
com o0s possiveis
servidores em conflito
2.0. Superior hierarquico
recomenda capacitagoes
relacionadas a ética
publica e/ou governanga
publica

2.

8,

n.

1.0. Apés a ocorréncia
do ato desconforme as
informagoes faticas
necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do
superior hierarquico dos
possiveis servidores em
conflito;

1.1. Superior hierarquico
convoca uma reuniao
com o0s possiveis
servidores em conflito
2.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas & ética
publica e/ou governanca
publica

2

3.
n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética
publica e/ou governanca
publica, ferramentas de
gestéo (relagdes
interpessoais e
Feedback)

2.

3.
n.

1. Pré-reitoria de

Desenvolvimento e

Gestéo de

Pessoas (Progep);

1.1. Comisséo de

Etica;

2. Diretoria de

Desempenho e

Desenvolvimento-

DDD/Progep;

2.1. Comisséo de
tica;

n.

1. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de
Pessoas (Progep);
1.1. Comissdo de
Etica;

2. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

2.1. Comisséo de
Etica;

n.

1. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de
Pessoas (Progep);
1.1. Comisséo de
Etica;

n.

1
2
3:
n

a
2
3
n

=

: 02/05/2021

: 02/05/2021

: 02/05/2021

1:31/12/2022
2:

B
n

1: 31/12/2022
23

3:
n

: 31/12/2022

Swne

1: Néo
iniciado
2:

B

n:

1: Nao
iniciado
23

3:

n:

1: Nao
iniciado
23

3:

n:

Plano de Conting

CONTROLE PROPOSTO/ AGAO PROPOSTA

Codigo

Situagéo

Eventos
de Riscos

Consequéncias

Novo
Impacto

O QUE?

Resposta
ao Risco

DESCRICAO

OBJETIVO

ONDE?

ComMo?

DESCRIGAO

INTERVENIENTE

ANDO

QUANDO
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Unifesspa

Superior
hierarquico
omite
atribuicdes ao
Subordinado

Assédio
Moral
Vertical;

CO1) Consequéncias
Psicopatolégicas para o individuo:
- Ansiedade;

- Apatia;

- Inseguranga;

- Depresséo;

- Melancolia (crises de choro);

- Alteragé@o de Humor;

- Estresse;

- Insonia;

- Mudanca de humor;

- Sindrome do panico e fobias;

- Pesadelos;

- Esgotamento emocional;

- Perda do significado do trabalho; e
- Suicidio.

CO2) Consequéncias
Psicossomaticas para o individuo:
- Hipertens&o arterial (presséo alta);
- Ataques de asma;

- Taquicardia;

- Doengas coronarianas;

- Dermatites;

- Cefaleia;

- Dores de cabeca e musculares;

- Distlrbios digestivos;

CO3) Consequéncias
Comportamentais para o individuo:
- Agressividade

contra si e

contra outros;

- Aumento

do consumo de

dalcool e drogas;

- Aumento do

consumo de cigarros;

- Disfuncdes sexuais;

- Isolamento social;

- Desordens

de apetite;

- Abandono de relagdes pessoais;
- Problemas familiares;

CO4) Consequéncias para a
Universidade:

- Reducéo da produtividade;

- Rotatividade de pessoal;

- Aumento de erros e acidentes;

- Absenteismo (faltas);

- Aumento de afastamentos, como
Licencas médicas;

- Aposentadoria Precoce;

- Ambiente de trabalho hostil;

- Exposi¢éo negativa da imagem da
Universidade;

- Indenizacdes trabalhistas; e

- Multas administrativas.

p/
conseq.
NI=I¥(1-
NC)

Nivel do
Risco
Residual

Mitigar

(acéo a ser tomada para
mitigagdo dos impactos das
consequéncias dos eventos

derisco)

1. Recomendagéo de
capacitagéo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanga publica.
2.Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

1. Recomendagéo de
capacitagdo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3

n.

1. Recomendagcé&o de
capacitagéo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéao de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocéo de providéncias
atinentes as apuracées das
representa¢des formuladas.

3.

n.

Adotar
Controle
Novo ou
Melhorar
Controle

Existente?

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

Adotar
Controle
Novo

(Em que unidade se dara
aacao)

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

S

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Comité de Governanca
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3.

n

(Responsavel pela
execucdo da acao)

1.Superior Hieraquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

S

n.

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

3.
n.

(Como sera implementado)

1.0. Superior hierérquico
recomenda capacitagées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaréa atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de
processo administrativo em
formato restrito.

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaréa atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

S

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaré atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de
processo administrativo em
formato restrito.

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletrdnico, via google, para
solicitar informacdes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 Processo passou).

n.

(Informa o nome de
outros servidores que
contribuam para a
implementagéo)

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissdo de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situagao do servidor
assediado;

3. Divisdo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissao de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situagdo do servidor
assediado;

2

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissao de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacao do servidor
assediado;

3. Divisdo de Satde e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

3.

n.

(Momento apds a
materializacdo do
evento)

1: imediatamente a
ocorréncia apuracéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuracéo
do ato
3iimediatamente a
ocorréncia apuracao
do ato

n

1: imediatamente a
ocorréncia apuracéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuracao
do ato

3:

n:

1: imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
3.imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato

n:

1: semestral (a partir
de 2023)

23

3:

n:
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Superior
hierarquico
delega
atribuicdes que
constrangem o
Subordinado

Assédio
Moral
Vertical;

CO5) Consequéncias para o Estado:
- Custos com tratamentos médicos e
reabilitagéo;

- Despesas com beneficios sociais; e
- Custos com processos
administrativos e judiciais

CO1) Consequéncias
Psicopatolégicas para o individuo:
- Ansiedade;

- Apatia;

- Inseguranga;

- Depresséo;

- Melancolia (crises de choro);

- Alteragé@o de Humor;

- Estresse;

- Insénia;

- Mudanca de humor;

- Sindrome do panico e fobias;

- Pesadelos;

- Esgotamento emocional;

- Perda do significado do trabalho; e
- Suicidio.

C0O2) Consequéncias
Psicossomaticas para o individuo:
- Hipertens&o arterial (presséo alta);
- Ataques de asma;

- Taquicardia;

- Doengas coronarianas;

- Dermatites;

- Cefaleia;

- Dores de cabeca e musculares;

- Distlrbios digestivos;

CO3) Consequéncias
Comportamentais para o individuo:
- Agressividade

contra si e

contra outros;

- Aumento

do consumo de

dalcool e drogas;

- Aumento do

consumo de cigarros;

- Disfuncdes sexuais;

- Isolamento social;

- Desordens

de apetite;

- Abandono de relagdes pessoais;
- Problemas familiares;

Mitigar

1. Implementacdo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias
atinentes as apuracdes das
representacdes formuladas.

n.

1. Recomendagéo de
capacitacéo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

1. Recomendagcéo de
capacitagéo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3

n.

1. Recomendagcéo de
capacitagéo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Adotar
Controle
Novo

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

1. Comité de Governanga
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3,

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

8,

n.

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

S

n.

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Salde e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formuléario
eletrdnico, via google, para
solicitar informacdes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 processo passou).

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitagées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca plblica

2. O servidor assediado
buscaréa atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de
processo administrativo em
formato restrito.

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaré atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

S

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaré atendimento
psicolégico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de
processo administrativo em
formato restrito.

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

St

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissdo de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situagdo do servidor
assediado;

3. Divisdo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissao de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacéo do servidor
assediado;

S

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissao de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacéo do servidor
assediado;

3. Diviséo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1: semestral (a partir
de 2023)

2:

B

n:

1: imediatamente a
ocorréncia apuracao
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuracao
do ato
3iimediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato

n:

1: imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato

3:

n:

1: imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
3iimediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato

n:
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Superior
Hierarquico
delega
atribuicdes ao
Subordinado
forado horério
de trabalho

Assédio
Moral
Vertical;

CO4) Consequéncias para a
Universidade:

- Redugdo da produtividade;

- Rotatividade de pessoal;

- Aumento de erros e acidentes;

- Absenteismo (faltas);

- Aumento de afastamentos, como
Licengas médicas;

- Aposentadoria Precoce;

- Ambiente de trabalho hostil;

- Exposi¢éo negativa da imagem da
Universidade;

- Indenizagdes trabalhistas; e

- Multas administrativas.

CO5) Consequéncias para o Estado:

- Custos com tratamentos médicos e
reabilitacdo;

- Despesas com beneficios sociais; e
- Custos com processos
administrativos e judiciais

CO1) Consequéncias
Psicopatolégicas para o individuo:
- Ansiedade;

- Apatia;

- Inseguranca;

- Depresséo;

- Melancolia (crises de choro);

- Alterac&o de Humor;

- Estresse;

- Ins6nia;

- Mudanca de humor;

- Sindrome do panico e fobias;

- Pesadelos;

- Esgotamento emocional;

- Perda do significado do trabalho; e
- Suicidio.

CO02) Consequéncias
Psicossomaticas para o individuo:
- Hipertens&o arterial (presséo alta);
- Ataques de asma;

- Taquicardia;

- Doengas coronarianas;

- Dermatites;

- Cefaleia;

- Dores de cabeca e musculares;

- Distlrbios digestivos;

CO3) Consequéncias
Comportamentais para o individuo:
- Agressividade

contra si e

contra outros;

- Aumento

do consumo de

alcool e drogas;

- Aumento do
consumo de cigarros;
- Disfuncdes sexuais;
- Isolamento social;

- Desordens

de apetite;

Risco
Moderado

Mitigar

1. Implementacdo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias
atinentes as apuracdes das
representacdes formuladas.

Adotar
Controle
Nove

n.

1. Implementagéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragdo da
adocao de providéncias
atinentes as apuracdes das
representacdes formuladas.

3.

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Recomendagcéo de
capacitagéo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Recomendagcéo de
capacitagéo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

Melhorar
Controle
Existente

n.

1. Recomendagéo de
capacitagéo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n

Melhorar
Controle
Existente

1. Comité de Governanga
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3,

n.

1. Comité de Governanga
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

8,

n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

3.
n.

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Satde e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3.

n.

1.Superior Hierarquico
2. Diviséo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formuléario
eletrdnico, via google, para
solicitar informacdes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 processo passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletronico, via google, para
solicitar informagdes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 Processo passou).

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaré atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de
processo administrativo em
formato restrito.

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaré atendimento
psicolégico junto a
DSQV/Progep

3.

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaréa atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de
processo administrativo em
formato restrito.

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

St

n.

1.Divisé&o de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

2

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissao de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacéo do servidor
assediado;

3. Divisdo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissao de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacéo do servidor
assediado;

3.

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissao de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacéo do servidor
assediado;

3. Diviséo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1: semestral (a partir
de 2023)

2:

B

n:

1: semestral (a partir
de 2023)

2:

3:

n:

1: imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
3.imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato

n:

1: imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato

3:

n:

1: imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
3iimediatamente a
ocorréncia apuragdo
do ato

n:
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Expor o
servidor a
condigdes
vexatérias

Assédio
Moral

- Abandono de relagdes pessoais;
- Problemas familiares;

CO4) Consequéncias para a
Universidade:

- Redugao da produtividade;

- Rotatividade de pessoal;

- Aumento de erros e acidentes;

- Absenteismo (faltas);

- Aumento de afastamentos, como
Licencas médicas;

- Aposentadoria Precoce;

- Ambiente de trabalho hostil;

- Exposi¢éo negativa da imagem da
Universidade;

- Indenizagdes trabalhistas; e

- Multas administrativas.

CO5) Consequéncias para o Estado:

- Custos com tratamentos médicos e
reabilitacéo; 5
- Despesas com beneficios sociais; e

- Custos com processos

administrativos e judiciais

CO1) Consequéncias
Psicopatol6gicas para o individuo:
- Ansiedade;

- Apatia;

- Inseguranca;

- Depresséo;

- Melancolia (crises de choro);

- Alterac&o de Humor;

- Estresse;

- Insénia;

- Mudanca de humor;

- Sindrome do péanico e fobias;

- Pesadelos;

- Esgotamento emocional;

- Perda do significado do trabalho; e
- Suicidio.

Mitigar

CO02) Consequéncias
Psicossomaticas para o individuo:
- Hipertens&o arterial (presséo alta);
- Ataques de asma;

- Taquicardia;

- Doengas coronarianas;

- Dermatites;

- Cefaleia;

- Dores de cabeca e musculares;

- Distlrbios digestivos;

1. Implementagéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragdo da
adocao de providéncias
atinentes as apuracdes das
representagoes formuladas.

3.

n.

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragdo da
adocéo de providéncias
atinentes as apuragdes das
representacdes formuladas.

3.

n.

1. Recomendagcéo de
capacitagéo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

1. Recomendagéo de
capacitagéo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3.

n

Adotar
Controle
Novo

Adotar
Controle
Novo

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

1. Comité de Governanga
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

g,

n.

1. Comité de Governanga
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

g,

n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

3.
n.

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Satde e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1.Superior Hierarquico
2. Diviséo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3.

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletronico, via google, para
solicitar informagdes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
gue 0 Processo passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletronico, via google, para
solicitar informagdes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 Processo passou).

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaré atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de
processo administrativo em
formato restrito.

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaréa atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3.

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

g,

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

SH

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissao de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacao do servidor
assediado;

3. Divisdo de Satde e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comiss&o de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacéo do servidor
assediado;

3.

n.

1: semestral (a partir
de 2023)

2:

3:

n

1: semestral (a partir
de 2023)

23

3:

n:

1: imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
3.imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato

n:

1: imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato

3:
n:
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Exercer
atribuicdes
incompativeis
com o cargo
que ocupa

Assédio
Moral
Vertical;

CO3) Consequéncias
Comportamentais para o individuo:
- Agressividade

contra si e

contra outros;

- Aumento

do consumo de

alcool e drogas;

- Aumento do

consumo de cigarros;

- Disfungdes sexuais;

- Isolamento social;

- Desordens

de apetite;

- Abandono de relagdes pessoais;
- Problemas familiares;

CO4) Consequéncias para a
Universidade:

- Redugao da produtividade;

- Rotatividade de pessoal;

- Aumento de erros e acidentes;

- Absenteismo (faltas);

- Aumento de afastamentos, como
Licengas médicas;

- Aposentadoria Precoce;

- Ambiente de trabalho hostil;

- Exposicéo negativa da imagem da
Universidade;

- Indenizacdes trabalhistas; e

- Multas administrativas.

CO5) Consequéncias para o Estado:

- Custos com tratamentos médicos e
reabilitagéo;

- Despesas com beneficios sociais; e
- Custos com processos
administrativos e judiciais

CO1) Consequéncias
Psicopatol6gicas para o individuo:
- Ansiedade;

- Apatia;

- Inseguranca;

- Depresséo;

- Melancolia (crises de choro);

- Alterac&o de Humor;

- Estresse;

- Insénia;

- Mudanca de humor;

- Sindrome do péanico e fobias;

- Pesadelos;

- Esgotamento emocional;

- Perda do significado do trabalho; e
- Suicidio.

Mitigar

1. Recomendagéo de
capacitagdo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Implementacédo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragdo da
adocao de providéncias
atinentes as apuracdes das
representacdes formuladas.

3.

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as agoes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragéo da
adocéo de providéncias
atinentes as apuragdes das
representacdes formuladas.

3.

Adotar
Controle
Nov

n.

1. Recomendagcéo de
capacitagéo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Comité de Governanga
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

38

n.

1. Comité de Governanca
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

3.
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

3.
n

1.Superior Hierarquico
2. Diviséo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitagées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaré atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de
processo administrativo em
formato restrito.

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletronico, via google, para
solicitar informacdes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 processo passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletronico, via google, para
solicitar informacGes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 Processo passou).

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaréa atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de
processo administrativo em
formato restrito.

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissao de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacéo do servidor
assediado;

3. Divisdo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

g,

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

SH

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissao de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacéo do servidor
assediado;

3. Diviséo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1: imediatamente a
ocorréncia apuragcéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragcéo
do ato
3iimediatamente a
ocorréncia apuracéo
do ato

n:

1: semestral (a partir
de 2023)
2:

3:
n:

1: semestral (a partir
de 2023)

23

3:

n:

1: imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
3iimediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato

n:
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CO2) Consequéncias
Psicossomaticas para o individuo:
- Hipertens&o arterial (presséo alta);
- Ataques de asma;

- Taquicardia;

- Doengas coronarianas;

- Dermatites;

- Cefaleia;

- Dores de cabega e musculares;

- Distlrbios digestivos;

CO3) Consequéncias
Comportamentais para o individuo:
- Agressividade

contra si e

contra outros;

- Aumento

do consumo de

alcool e drogas;

- Aumento do

consumo de cigarros;

- Disfungdes sexuais;

- Isolamento social;

- Desordens

de apetite;

- Abandono de relacdes pessoais;
- Problemas familiares;

CO4) Consequéncias para a
Universidade:

- Reducéo da produtividade;

- Rotatividade de pessoal;

- Aumento de erros e acidentes;

- Absenteismo (faltas);

- Aumento de afastamentos, como
Licencas médicas;

- Aposentadoria Precoce;

- Ambiente de trabalho hostil;

- Exposicéo negativa da imagem da
Universidade;

- Indenizac6es trabalhistas; e

- Multas administrativas.

CO5) Consequéncias para o Estado:

- Custos com tratamentos médicos e
reabilitacéo;

- Despesas com beneficios sociais; e
- Custos com processos
administrativos e judiciais

1. Recomendagéo de
capacitagdo dos gestores
assediadores no campo da ética

publica, como no campo da Melhorar
governanca publica. Controle
2. Atendimento psicolégico ao Existente

servidor assediado

n.

1. Recomendagéo de
capacitagéo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragdo da
adocao de providéncias
atinentes as apuragdes das
representacdes formuladas.

3.

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as agoes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocéo de providéncias
atinentes as apura¢des das
representa¢des formuladas.

3.

A
Controle
Nove

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Comité de Governanga
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3.

n.

1. Comité de Governanca
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3.

n.

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

&,

n.

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

3.
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

3.
n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitagées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaré atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

8,

n.

1.0. Superior hierérquico
recomenda capacitagées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaréa atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de
processo administrativo em
formato restrito.

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletronico, via google, para
solicitar informacGes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 processo passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletrdnico, via google, para
solicitar informacGes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 Processo passou).

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissao de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacéo do servidor
assediado;

3,

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissdo de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situagao do servidor
assediado;

3. Divisdo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

2

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

S

n.

1: imediatamente a
ocorréncia apuragcao
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuracéo
do ato

3:

n:

1: imediatamente a
ocorréncia apuracéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuracao
do ato
3iimediatamente a
ocorréncia apuracao
do ato

n

1: semestral (a partir
de 2023)

23

3:

n:

1: semestral (a partir
de 2023)

23

3:

n:
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Organizagao
que estimula ou
sesilencia,
estimulando as
ocorréncias

Assédio
Moral

CO1) Queda da produtividade

CO2) aumento de incidentes no
trabalho

CO3) Falta ao trabalho

CO4) Aposentadorias precoces

Mitigar

1. Implementacdo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias
atinentes as apuracdes das
representacdes formuladas.

&,

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Implementacédo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragdo da
adocao de providéncias
atinentes as apuracdes das
representacdes formuladas.

3.

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as agoes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragéo da
adocéo de providéncias
atinentes as apura¢des das
representacdes formuladas.

3.

Controle
Nove

n.

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragéo da
adocéo de providéncias
atinentes as apuracées das
representa¢des formuladas.

3.

Ado!
Controle
Nove

n.

1. Comité de Governanga
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3,

n.

1. Comité de Governanga
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3.

n.

1. Comité de Governanca
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3.

n.

1. Comité de Governanca
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3.

n

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

3.
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

S

n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

3.
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

3.
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formuléario
eletronico, via google, para
solicitar informacdes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 processo passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletronico, via google, para
solicitar informagGes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 processo passou).

n

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletrdnico, via google, para
solicitar informacGes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 processo passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletrdnico, via google, para
solicitar informacées sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 Processo passou).

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

St

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

2

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

S

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

3.

n.

1: semestral (a partir
de 2023)
2:

3:
n:

1: semestral (a partir
de 2023)

23

3:

n:

1: semestral (a partir
de 2023)

23

3:

n:

1: semestral (a partir
de 2023)

23

3:

n:
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CO5) Ambiente de trabalho hostil

CO6) Aumento dos afastamentos
por motivo de satde

CO7) Dano aimagem institucional

CO08) Gastos com processos
trabalhistas

1. Implementacdo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias
atinentes as apuracdes das
representacdes formuladas.

Adotar
Controle
Nove

n.

1. Implementacédo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragdo da
adocao de providéncias
atinentes as apuracdes das
representacdes formuladas.

3.

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as agoes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragéo da
adocéo de providéncias
atinentes as apuragdes das
representacdes formuladas.

3.

Controle
Novo

n.

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragéo da
adocéo de providéncias
atinentes as apuracdes das
representa¢des formuladas.

3.

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Comité de Governanga
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3,

n.

1. Comité de Governanga
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

38

n.

1. Comité de Governanca
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3.

n.

1. Comité de Governanca
Riscos e Controles
(CGRC)

2

3
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

8,

n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2,

3.
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

3.
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

3.
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formuléario
eletronico, via google, para
solicitar informacdes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 processo passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletronico, via google, para
solicitar informagGes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 processo passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletronico, via google, para
solicitar informacGes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 processo passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletrdnico, via google, para
solicitar informacées sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 processo passou).

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade

O de 2023)
3' 3:
|'|. n.

1.Divisé&o de Gestéo de
Riscos e Integridade

O ge uzs)
3' 3:
n' n

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade

e de 2023)
(2D|gn) 2
3' 3:
o n:

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade

SCO de 2023)
(2D|gr|) 2
3' 3:
o n:

1: semestral (a partir

1: semestral (a partir

1: semestral (a partir

1: semestral (a partir
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Caracteristicas
psicolégicas da
vitima e do
agressor

Assédio
Moral
Horizontal;

CO1) Consequéncias
Psicopatolégicas para o individuo:
- Ansiedade;

- Apatia;

- Inseguranga;

- Depresséo;

- Melancolia (crises de choro);

- Alteragé@o de Humor;

- Estresse;

- Insénia;

- Mudanca de humor;

- Sindrome do péanico e fobias;

- Pesadelos;

- Esgotamento emocional;

- Perda do significado do trabalho; e
- Suicidio.

CO2) Consequéncias
Psicossomaticas para o individuo:
- Hipertens&o arterial (presséo alta);
- Ataques de asma;

- Taquicardia;

- Doengas coronarianas;

- Dermatites;

- Cefaleia;

- Dores de cabeca e musculares;

- Distlrbios digestivos;

CO3) Consequéncias
Comportamentais para o individuo:
- Agressividade

contra si e

contra outros;

- Aumento

do consumo de

alcool e drogas;

- Aumento do

consumo de cigarros;

- Disfuncdes sexuais;

- Isolamento social;

- Desordens

de apetite;

- Abandono de relagdes pessoais;
- Problemas familiares;

Risco

Moderado Saoay

CO4) Consequéncias para a
Universidade:

- Reducéo da produtividade;

- Rotatividade de pessoal;

- Aumento de erros e acidentes;

- Absenteismo (faltas);

- Aumento de afastamentos, como
Licencas médicas;

- Aposentadoria Precoce;

- Ambiente de trabalho hostil;

- Exposi¢éo negativa da imagem da
Universidade;

- Indenizac6es trabalhistas; e

- Multas administrativas.

1. Recomendagéo de
capacitagdo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Recomendagéo de
capacitagdo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

Melhorar
Controle
Existente

n.

1. Recomendagéo de
capacitagdo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocéo de providéncias
atinentes as apuracées das
representacdes formuladas.

3.

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

g,

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Comité de Governanca
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3.

n

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

g,

n.

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

3.
n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitagées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaré atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de
processo administrativo em
formato restrito.

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacdes
relacionadas a ética publica
e/ou governancga publica

2. O servidor assediado
buscaréa atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

g,

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica
e/ou governanga publica

2. O servidor assediado
buscaréa atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de
processo administrativo em
formato restrito.

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario
eletrdnico, via google, para
solicitar informacdes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 Processo passou).

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissao de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situagao do servidor
assediado;

3. Divisdo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissdo de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situagao do servidor
assediado;

2

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissao de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacdo do servidor
assediado;

3. Diviséo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

S

n.

1: imediatamente a
ocorréncia apuragcéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuracao
do ato
3iimediatamente a
ocorréncia apuracéo
do ato

n:

1: imediatamente a
ocorréncia apuracao
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuracao
do ato

3:

n

1: imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
3iimediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato

n:

1: semestral (a partir
de 2023)

23

3:

n:
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Retirar
autonomia do
subordinado,

criticar seu
trabalho e
receber créditos
pelo trabalho
sem dar mérito
ao subordinado.

Assédio
Moral
Vertical;

CO5) Consequéncias para o Estado:
- Custos com tratamentos médicos e
reabilitacdo;

- Despesas com beneficios sociais; e
- Custos com processos
administrativos e judiciais

CO1) Consequéncias
Psicopatolégicas para o individuo:
- Ansiedade;

- Apatia;

- Inseguranga;

- Depresséo;

- Melancolia (crises de choro);

- Alteragdo de Humor;

- Estresse;

- Insénia;

- Mudanca de humor;

- Sindrome do panico e fobias;

- Pesadelos;

- Esgotamento emocional;

- Perda do significado do trabalho; e
- Suicidio.

CO2) Consequéncias
Psicossomaticas para o individuo:
- Hipertens&o arterial (presséo alta);
- Ataques de asma;

- Taquicardia;

- Doengas coronarianas;

- Dermatites;

- Cefaleia;

- Dores de cabeca e musculares;

- Disturbios digestivos;

CO3) Consequéncias
Comportamentais para o individuo:
- Agressividade

contra si e

contra outros;

- Aumento

do consumo de

alcool e drogas;

- Aumento do

consumo de cigarros;

- Disfungdes sexuais;

- Isolamento social;

- Desordens

de apetite;

- Abandono de relagdes pessoais;
- Problemas familiares;

Risco
Moderado

Mitigar

1. Implementacdo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.
1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias
atinentes as apuracdes das
representacdes formuladas.

&

n.

1. Recomendagéo de
capacitagdo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

1. Recomendagéo de
capacitagcdo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3

n.

1. Recomendagcé&o de
capacitagéo dos gestores
assediadores no campo da ética
publica, como no campo da
governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

dotar
Controle
Novo

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

1. Comité de Governanga
Riscos e Controles
(CGRC)

2.

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

S

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

g,
n.

1.Superior Hierarquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1.Superior Hierarquico
2. Diviséo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

S

n.

1.Superior Hierarquico
2. Diviséo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais
Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formuléario
eletrdnico, via google, para
solicitar informagdes sobre
assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 processo passou).

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitagées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaréa atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de
processo administrativo em
formato restrito.

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaré atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

S

n.

1.0. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica
e/ou governanca publica

2. O servidor assediado
buscaré atendimento
psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de
processo administrativo em
formato restrito.

n.

1.Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade
(Digri)

2.

3.

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comissdo de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situagédo do servidor
assediado;

3. Divisdo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep; )

1.1. Comisséo de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacdo do servidor
assediado;

S|

n.

1.Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

1.1. Comiss&o de Etica;
2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacéo do servidor
assediado;

3. Diviséo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1: semestral (a partir
de 2023)
2:

B
n:

1: imediatamente a
ocorréncia apuracéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
3:imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato

n

1: imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato

3:

n:

1: imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato
3iimediatamente a
ocorréncia apuragéo
do ato

n:
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CO4) Consequéncias para a
Universidade:

- Redugdo da produtividade;

- Rotatividade de pessoal;

- Aumento de erros e acidentes;

1. Implementacdo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das

1. Comité de Governanga

1. Todas as Unidades

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico
envolvendo assédio moral e
sexual nas Instancias de
Integridade e demais

1.Diviséo de Gestéo de

1: semestral (a partir

- Absenteismo (faltas); respectivas consequéncias. T Riscos e Controles académicas e Unidades Académicas e Riscos e Integridade de 2023)
- Aumento de afastamentos, como 1.1. Continuo monitoramento por (CGRC) administrativas Administrativas; (Digri) N
. P A A Controle 5 A 2:
Licencas médicas; parte da alta administracéo da N 2. 2. 1.2 Envio de formuléario 2. X
. X ~ e ovo s 3 B
- Aposentadoria Precoce; adocao de providéncias 3. 3. eletrdnico, via google, para 3. =
- Ambiente de trabalho hostil; atinentes as apuracdes das n. n. solicitar informacdes sobre n. .
- Exposi¢éo negativa da imagem da representacdes formuladas. assédio moral e sexual na
Universidade; b Unifesspa (na Unidade,
- Indenizagdes trabalhistas; e n. informar abertura, concluido
- Multas administrativas. e em apuracao, instancias
gue 0 Processo passou).
n.
1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.
1. Implementagédo de medidas 1.1 Relatério analitico
efetivas de combate as acoes envolvendo assédio moral e
desconformes e adogéo de sexual nas Instancias de
CO5) Consequéncias para o Estado: medidas de tratamento das 1. Comité de Governanga 1. Todas as Unidades  Integridade e demais 1.Diviséo de Gestédo de X 5
pa 5 B A P g At i : 1: semestral (a partir
- Custos com tratamentos médicos e respectivas consequéncias. dhtEr Riscos e Controles académicas e Unidades Académicas e Riscos e Integridade de 2023)
reabilitagéo; 1.1. Continuo monitoramento por (CGRC) administrativas Administrativas; (Digri) N
. L fo = Controle p A 2:
- Despesas com beneficios sociais; e parte da alta administragéo da o 2. . 1.2 Envio de formulario 2. 3
- Custos com processos adocao de providéncias 3. 3. eletronico, via google, para 3. n:
administrativos e judiciais atinentes as apuracdes das n. n. solicitar informagGes sobre n. .

representacdes formuladas.
3.
n.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA

assédio moral e sexual na
Unifesspa (na Unidade,
informar abertura, concluido
e em apuracao, instancias
que 0 Processo passou).

n

RISCO: R11 - ASSEDIO SEXUAL

RISCO

Instancias de elaboracéo do
Mapa de Risco

ASSEDIO SEXUAL

1.Auditoria Interna;

2-Ouvidoria;

3-Divisdo de Processos Disciplinares (Diprod);
4-Divisdo de Gestdo de Riscos e Integridade (Digri/Seplan);

5-Comissdo de Etica;

6-Divisdo de Saude e Qualidade de Vida(DSQV/Progep);
7-Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento (DDD/Progep);

8-Pré-reitoria de Ensino de Graduagdo (Proeg).

Mapa de Risco

Resposta  Monitoram
aRisco ento

Resposta )
PerIOdO

Identificacéo de Evento de Riscos Avaliacéo dos Riscos

e Situagéo Risco Risco Inerente Identificagdo e Avaliagdo dos Controles Existentes Risco Residual
Vinculado a
Eventos ) ) 0
. A Tipologia  qual Objetivo
Causas Ri::os Efeitos / Consequéncias do Risco Estratégico Nivel ¢ contral . N
Institucional ivel de ontroles que atuam p ) ovo
= @ 0 NRI Controles que atuam nas Causas Confianca nas Consequéncias Nivel de Confianca Nova P | NRR
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Unifessp
a

Insinuacdes,
explicitas ou
veladas de

carater sexual

Gestos ou
palavras,
escritas ou
faladas, de
caréater sexual

CA1) Condutas ndo
verbais explicitas: manter
materiais pornograficos,
como cartazes, desenhos
animados, desenhos de
calendarios, fotos,
programas de computador
de natureza sexual, enviar
materiais audiovisuais de
carater sexual ofensivo,
brinquedos e objetos de
natureza sexual etc.

CA2) Condutas néo
verbais implicitas: olhares
fixos, maliciosos e de
avaliagdo da  pessoa,
gestos depreciativos de
natureza sexual,
expressdes faciais de
natureza sexual etc.

CA3) Condutas verbais:
fazer referéncias a
sexualidade, orientagao
sexual, identidade de
género ou corpo da
pessoa, observagoes
sexistas, brincadeiras ou
provocagdes sexuais, L
convites insistentes para ASSédio
sair, propostas indesejadas ~ Sexual
de carater sexual,
oralmente ou por e-mail,
SMS, WhatsApp, perguntar
sobre a vida privada
relacionada ao exercicio da
sexualidade, contar
mentiras ou  espalhar
rumores sobre a vida
sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento imagens
intimas da pessoa

assediada, fazer
descrigdes  gréficas de
pornografia, chantagear

para permanéncia ou
promog&o no emprego etc.

CA1) Condutas fisicas:
tocar sensualmente, rogar
no corpo da outra pessoa,
acariciar, agarrar, beliscar,
bloquear caminhos com o
objetivo de fazer um
avanco sexual etc.

Assédio
Sexual

CO1) Consequéncias para 0s
Servidores e prestadores de
servigos (terceirizados):
-perda de interesse pelo trabalho
e do prazer de trabalhar;

- desestabilizagéo emocional;

- agravamento de moléstias ja
existentes;

-surgimento de novas doengas;

CO2) Consequéncias para a
Instituigdo: Perda da
produtividade e comprometimento
da qualidade do trabalho realizado;
acidentes de trabalho; rotatividade
de trabalhadores;

CO3) Responsabilizagédo
Objetiva do Estado (Art. 37 § 6°
As pessoas juridicas de direito
plblico e as de direito privado
prestadoras de servicos publicos
responder&o pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o
responsavel nos casos de dolo ou
culpa.)

CO4) Consequéncias para 0S
Discentes: perda de interesse
pelo desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo emocional;
agravamento de moléstias ja
existentes; surgimento de novas
doencas;

CO1) Consequéncias para 0s
Servidores e prestadores de
servigos (terceirizados):
-perda de interesse pelo trabalho
e do prazer de trabalhar;

- desestabilizacéo emocional;

- agravamento de moléstias ja
existentes;

-surgimento de novas doengas;

8 - Fortalecer
as atividades
de controle
interno e a
transparéncia
ativa.

Integridade

8 - Fortalecer
as atividades
de controle
interno e a
transparéncia
ativa.

Integridade

o

Risco

Critico

Risco
Critico

1. Canais internos de dentincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagéo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dentincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagao da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dentncia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagéo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dendincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagédo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comisséo de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela DSV/Progep aos
servidores da
Unifesspa;

2. Assisténcia médica
paga pelo SUS ou
plano de saude;

3. Acdes anuais de
promocéo a salde do
servidor (Encontro de
saude mental);

n.

n.

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela Fapsi aos
discentes da
Unifesspa;

2. Reclamac&o ou
dentncia a Ouvidoria,
solicitando apoio para
resolugéo da situacdo
causadora do assédio
sexual, sendo
encaminhado para
acompanhamento
psicoldgico.

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela DSV/Progep aos
servidores da
Unifesspa;

2. Assisténcia médica
paga pelo SUS ou
plano de satde;

3. Agdes anuais de
promocéo a salde do
servidor (Encontro de
salde mental);

n.

n.

Fraco

Fraco

Risco
Moderado

Risco
Moderado

Mitigar

Mitigar

Semestral

Semestral
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Promessas de
tratamento
diferenciado

CA2) Condutas verbais:

fazer referéncias a
sexualidade, orientagao
sexual, identidade de
género ou corpo da
pessoa, observacdes
sexistas, brincadeiras ou
provocacdes sexuais,

convites insistentes para
sair, propostas indesejadas
de carater sexual,
oralmente ou por e-mail,
SMS, WhatsApp, perguntar
sobre a vida privada
relacionada ao exercicio da

sexualidade, contar
mentiras  ou  espalhar
rumores sobre a vida
sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento  imagens
intimas da pessoa
assediada, fazer
descrigdes gréficas de
pornografia,  chantagear

para  permanéncia  ou
promog&o no emprego etc.

CA3) Condutas néo
verbais implicitas: olhares
fixos, maliciosos e de
avaliacdo da  pessoa,
gestos depreciativos de
natureza sexual,
expressdes faciais de
natureza sexual etc.

CA4) Toda e qualquer
conduta indesejada que
cause constrangimento e
viola sua liberdade sexual

CA1) Exigéncia de uma
conduta ou vantagem
sexual emtroca de
beneficios ou para evitar
reprovacédo em disciplina
(Relacéo Professor-Aluno:
Exigéncia ou troca de
beneficio pelo professor
para atribuicéo de nota ao
aluno ou outro
favorecimento)

CAZ2) Exigéncia de uma
conduta ou vantagem
sexual emtroca de
beneficios ou para evitar
prejuizos na carreira
(Relag&o Servidor: pode
ser detectado em toda e
qualquer manifestacédo da
chefia para afastamento do
servidor; Avaliacéo do
estégio probatério;
Avaliacéo de desempenho
€ outros.

Assédio
Sexual

CO2) Consequéncias para a
Instituigdo: Perda da
produtividade e comprometimento
da qualidade do trabalho realizado;
acidentes de trabalho; rotatividade
de trabalhadores;

CO3) Responsabilizagéo
Objetiva do Estado (Art. 37 § 6°
As pessoas juridicas de direito
plblico e as de direito privado
prestadoras de servicos publicos
responder&o pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o
responséavel nos casos de dolo ou
culpa.)

CO4) Consequéncias para 0s
Discentes: perda de interesse
pelo desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo emocional;
agravamento de moléstias ja
existentes; surgimento de novas
doencas;

CO1) Consequéncias para 0s
Servidores e prestadores de
servigos: perda de interesse pelo
trabalho e do prazer de trabalhar;
desestabilizagéo emocional;
agravamento de moléstias ja
existentes; surgimento de novas
doencas;

CO2) Consequéncias para a
Instituic&o: Perda da
produtividade e comprometimento
da qualidade do trabalho realizado;
acidentes de trabalho; rotatividade
de trabalhadores;

Integridade

8 - Fortalecer
as atividades
de controle
interno e a
transparéncia
ativa.

35I

1. Canais internos de dentincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagao da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sNés, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dentncia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagéo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dentncia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagéo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dentincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagédo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comisséo de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dendncia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagédo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comisséo de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela Fapsi aos
discentes da
Unifesspa;

2. Reclamac&o ou
dendincia a Ouvidoria,
solicitando apoio para
resolugéo da situacdo
causadora do assédio
sexual, sendo
encaminhado para
acompanhamento
psicoldgico.

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela DSV/Progep aos
servidores da
Unifesspa;

2. Assisténcia médica
paga pelo SUS ou
plano de satde;

3. Agbes anuais de
promocéo a salude do
servidor (Encontro de
salde mental);

n.

n.

Fraco

Risco
Moderado

Mitigar

Semestral
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Chantagem no
processo de
desenvolviment
0 na carreira e
manutencao ou
designacdo em
Cargo ou fungéo
de confianca

Ameagas,
veladas ou
explicitas, de
represélias,
capazes de
causar prejuizo
ao cargo publico
eao
desenvolviment
o da carreira

CA1) Chantagem para
obtencéo de boas notas na
avaliacdo de desempenho

CA?2) Chantagem para

ocorréncia da nomeacao Asseiit{allo

para cargos

comissionados ou

designac6es para fungdes

gratificadas

CA1) Chantagem quando A

da realizacéo da avaliagéo Hesile
Sexual

de desempenho

CO3) Responsabilizagédo
Objetiva do Estado (Art. 37 § 6°
As pessoas juridicas de direito
publico e as de direito privado
prestadoras de servicos publicos
responderdo pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o
responsavel nos casos de dolo ou
culpa.)

CO4) Consequéncias para 0s
Discentes: perda de interesse
pelo desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo emocional;
agravamento de moléstias ja
existentes; surgimento de novas
doencas;

CO1) Consequéncias para os
Servidores e prestadores de
servicos (terceirizados):
-perda de interesse pelo trabalho
e do prazer de trabalhar;

- desestabilizagdo emocional;

- agravamento de moléstias ja
existentes;

-surgimento de novas doencas;

CO2) Consequéncias para a
Instituic&o: Perda da
produtividade e comprometimento
da qualidade do trabalho realizado;
acidentes de trabalho; rotatividade
de trabalhadores;

CO3) Responsabilizacédo
Objetiva do Estado (Art. 37 § 6°
As pessoas juridicas de direito
plblico e as de direito privado
prestadoras de servigos publicos
responder&o pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o
responséavel nos casos de dolo ou
culpa.)

CO1) Consequéncias para 0s
Servidores e prestadores de
servigos (terceirizados):
-perda de interesse pelo trabalho
e do prazer de trabalhar;

- desestabilizacédo emocional;

- agravamento de moléstias ja
existentes;

-surgimento de novas doengas;

8 - Fortalecer
as atividades Risco
de controle
interno e a 24 Modoerad
transparéncia
ativa.
8 - Fortalecer
as atividades .
Risco
(_1e w2 2 4 Moderad
interno e a 0
transparéncia
ativa.

1. Canais internos de dentncia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgacédo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dentncia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgacao da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dendincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgacao da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comisséo de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela Fapsi aos
discentes da
Unifesspa;

2. Reclamagéo ou
dendincia & Ouvidoria,
solicitando apoio para
resolugéo da situagdo
causadora do assédio
sexual, sendo
encaminhado para
acompanhamento
psicoldgico.

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela DSV/Progep aos
servidores da
Unifesspa;

2. Assisténcia médica
paga pelo SUS ou
plano de saude;

3. Acdes anuais de
promocéo a salude do
servidor (Encontro de
salde mental);

n.

n.

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela DSV/Progep aos
servidores da
Unifesspa;

2. Assisténcia médica
paga pelo SUS ou
plano de satde;

3. Agdes anuais de
promocéo a salde do
servidor (Encontro de
salde mental);

n.

n.

Fraco

Fraco

Mitigar

Mitigar

Semestral

Semestral

165



Perturbacéo,
ofensa

CA2) Chantagem quando
da nomeacéo para cargos
comissionados ou
designagdes para funcdes
de confianga

CA1) Ofensas e propostas
inadequadas que
constrangem, humilham ou
amedrontam.

CAZ2) Condutas fisicas:
tocar sensualmente, rogar
no corpo da outra pessoa,
acariciar, agarrar, beliscar,
bloquear caminhos com o
objetivo de fazer um
avanco sexual etc.

CA3) Condutas verbais:
fazer referéncias a
sexualidade, orientagcéo
sexual, identidade de
género ou corpo da
pessoa, observacoes
sexistas, brincadeiras ou
provocacdes sexuais,
convites insistentes para
sair, propostas
indesejadas de carater
sexual, oralmente ou por
e-mail, SMS, WhatsApp,
perguntar sobre a vida
privada relacionada ao
exercicio da sexualidade,
contar mentiras ou
espalhar rumores sobre a
vida sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento imagens
intimas da pessoa
assediada, fazer
descri¢des gréficas de
pornografia, chantagear
para permanéncia ou
promog&o no emprego etc.

Assédio
Sexual

CO2) Consequéncias para a
Instituigdo: Perda da
produtividade e comprometimento
da qualidade do trabalho realizado;
acidentes de trabalho; rotatividade
de trabalhadores;

CO3) Responsabilizagédo
Objetiva do Estado (Art. 37 § 6°
As pessoas juridicas de direito
publico e as de direito privado
prestadoras de servicos publicos
responderdo pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o
responsavel nos casos de dolo ou
culpa.)

CO1) Consequéncias para 0s
Servidores e prestadores de
servigos (terceirizados):
-perda de interesse pelo trabalho
e do prazer de trabalhar;

- desestabilizagdo emocional;

- agravamento de moléstias ja
existentes;

-surgimento de novas doencas;

CO2) Consequéncias para a
Instituic&o: Perda da
produtividade e comprometimento
da qualidade do trabalho realizado;
acidentes de trabalho; rotatividade
de trabalhadores;

CO01) Responsabilizacédo
Objetiva do Estado (Art. 37 § 6°
As pessoas juridicas de direito
publico e as de direito privado
prestadoras de servigos publicos
responder&o pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o
responséavel nos casos de dolo ou
culpa.)

Integridade

8 - Fortalecer
as atividades
de controle
interno e a
transparéncia
ativa.

1. Canais internos de dentincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagéo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dentincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagéo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dentncia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgacao da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dentincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgacéo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comisséo de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela DSV/Progep aos
servidores da
Unifesspa;

2. Assisténcia médica
paga pelo SUS ou
plano de saude;

3. Acdes anuais de
promocéo a salde do
servidor (Encontro de
salde mental);

n.

n.

Fraco

Risco
Moderado

Mitigar

Semestral
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Conversas
indesejaveis
sobre sexo ou
com teor sexual

CA4) Condutas ndo
verbais explicitas: manter
materiais pornograficos,
como cartazes, desenhos
animados, desenhos de
calendarios, fotos,
programas de computador
de natureza sexual, enviar
materiais audiovisuais de
carater sexual ofensivo,
brinquedos e objetos de
natureza sexual etc.

CA1) Condutas
verbais: fazer referéncias
a sexualidade, orientagdo
sexual, identidade de
género ou corpo da
pessoa, observagoes
sexistas, brincadeiras ou
provocagdes sexuais,
convites insistentes para
sair, propostas
indesejadas de carater
sexual, oralmente ou por
e-mail, SMS, WhatsApp,
perguntar sobre a vida
privada relacionada ao
exercicio da sexualidade,
contar mentiras ou
espalhar rumores sobre a
vida sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento imagens
intimas da pessoa
assediada, fazer
descrigdes gréficas de
pornografia, chantagear
para permanéncia ou
promogé&o no emprego etc.

Assédio
Sexual

CO1) Consequéncias para 0S
Discentes: perda de interesse
pelo desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo emocional;
agravamento de moléstias ja
existentes; surgimento de novas
doencas;

CO1) Consequéncias para 0s
Servidores e prestadores de
servigos (terceirizados):
-perda de interesse pelo trabalho
e do prazer de trabalhar;

- desestabilizagdo emocional;

- agravamento de moléstias ja
existentes;

-surgimento de novas doencas;

CO2) Consequéncias para a
Instituic&o: Perda da
produtividade e comprometimento
da qualidade do trabalho realizado;
acidentes de trabalho; rotatividade
de trabalhadores;

CO3) Responsabilizacédo
Objetiva do Estado (Art. 37 § 6°
As pessoas juridicas de direito
plblico e as de direito privado
prestadoras de servigos publicos
responder&o pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o
responsavel nos casos de dolo ou
culpa.)

CO4) Consequéncias para 0s
Discentes: perda de interesse
pelo desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo emocional;
agravamento de moléstias ja
existentes; surgimento de novas
doencas;

1. Canais internos de dentincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagéo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dentincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagao da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela Fapsi aos
discentes da
Unifesspa;

2. Reclamagéo ou
dentncia a Ouvidoria,
solicitando apoio para
resolugéo da situagdo
causadora do assédio
sexual, sendo
encaminhado para
acompanhamento
psicoldgico.

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela DSV/Progep aos
servidores da
Unifesspa;

2. Assisténcia médica
paga pelo SUS ou
plano de salde;

3. Acdes anuais de
promocéo a salude do
servidor (Encontro de
salde mental);

n.

n.

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela Fapsi aos
discentes da
Unifesspa;

2. Reclamag&o ou
dentncia a Ouvidoria,
solicitando apoio para
resolugéo da situagdo
causadora do assédio
sexual, sendo
encaminhado para
acompanhamento
psicoldgico.

Fraco

Risco
Moderado

Mitigar

Semestral
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Narragéo de
piadas ou uso
de expressoes

de contetido

sexual

Contato fisico
néo desejado

CA1) Condutas verbais:
fazer referéncias a
sexualidade, orientacéo
sexual, identidade de
género ou corpo da
pessoa, observacoes
sexistas, brincadeiras ou
provocagdes sexuais,
convites insistentes para
sair, propostas
indesejadas de carater
sexual, oralmente ou por
e-mail, SMS, WhatsApp,
perguntar sobre a vida
privada relacionada ao
exercicio da sexualidade,
contar mentiras ou
espalhar rumores sobre a
vida sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento imagens
intimas da pessoa
assediada, fazer
descrigdes gréficas de
pornografia, chantagear
para permanéncia ou
promog&o no emprego etc.

Assédio
Sexual

CA1) Condutas fisicas:

tocar sensualmente, rogar

no corpo da outra pessoa,

acariciar, agarrar, beliscar,

bloguear caminhos com o -

objetivo de fazer um Assédio
Sexual

avanco sexual etc.

CO1) Consequéncias para 0s
Servidores e prestadores de
servigos (terceirizados):
-perda de interesse pelo trabalho
e do prazer de trabalhar;

- desestabilizagéo emocional;

- agravamento de moléstias ja
existentes;

-surgimento de novas doencgas;

CO2) Consequéncias para a
Instituic&o: Perda da
produtividade e comprometimento
da qualidade do trabalho realizado;
acidentes de trabalho; rotatividade
de trabalhadores;

CO3) Responsabilizagédo
Objetiva do Estado (Art. 37 § 6°
As pessoas juridicas de direito
publico e as de direito privado
prestadoras de servigos publicos
responder&o pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o
responsavel nos casos de dolo ou
culpa.)

CO4) Consequéncias para 0s
Discentes: perda de interesse
pelo desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo emocional;
agravamento de moléstias ja
existentes; surgimento de novas
doencas;

CO1) Consequéncias para 0s
Servidores e prestadores de
servigos (terceirizados):
-perda de interesse pelo trabalho
e do prazer de trabalhar;

- desestabilizacédo emocional;

- agravamento de moléstias ja
existentes;

-surgimento de novas doengas;

CO2) Consequéncias para a
Instituicéo: Perda da
produtividade e comprometimento
da qualidade do trabalho realizado;

8 - Fortalecer
as atividades
de controle
interno e a
transparéncia
ativa.

Integridade

8 - Fortalecer
as atividades
de controle
interno e a
transparéncia
ativa.

1. Canais internos de dentincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagao da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sNés, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dendincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgacéo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comisséo de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela DSV/Progep aos
servidores da
Unifesspa;

2. Assisténcia médica
paga pelo SUS ou
plano de sadde;

3. Acdes anuais de
promogéo a salde do
servidor (Encontro de
saude mental);

n.

n.

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela Fapsi aos
discentes da
Unifesspa;

2. Reclamac&o ou
dendincia a Ouvidoria,
solicitando apoio para
resolucéo da situacdo
causadora do assédio
sexual, sendo
encaminhado para
acompanhamento
psicolégico.

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela DSV/Progep aos
servidores da
Unifesspa;

2. Assisténcia médica
paga pelo SUS ou
plano de satde;

3. Agdes anuais de
promocéo a salde do
servidor (Encontro de
salde mental);

n.

n.

Fraco

Fraco

Risco
Moderado

Risco
Moderado

Mitigar

Mitigar

Semestral

Semestral
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Solicitagcéo de
favores
sexuais

CA1) Condutas verbais:
fazer referéncias a
sexualidade, orientacéo
sexual, identidade de
género ou corpo da
pessoa, observacdes
sexistas, brincadeiras ou
provocagdes sexuais,
convites insistentes para
sair, propostas
indesejadas de carater
sexual, oralmente ou por
e-mail, SMS, WhatsApp,
perguntar sobre a vida
privada relacionada ao
exercicio da sexualidade,
contar mentiras ou
espalhar rumores sobre a
vida sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento imagens
intimas da pessoa
assediada, fazer
descrigoes gréficas de
pornografia, chantagear
para permanéncia ou

promog&o no emprego etc.

Assédio
Sexual

acidentes de trabalho; rotatividade
de trabalhadores;

CO3) Responsabilizagéo
Objetiva do Estado (Art. 37 § 6°
As pessoas juridicas de direito
publico e as de direito privado
prestadoras de servicos publicos
responderao pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o
responsavel nos casos de dolo ou
culpa.)

CO4) Consequéncias para 0S
Discentes: perda de interesse
pelo desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo emocional;
agravamento de moléstias ja
existentes; surgimento de novas
doencas;

CO1) Consequéncias para 0s
Servidores e prestadores de
servigos (terceirizados):
-perda de interesse pelo trabalho
e do prazer de trabalhar;

- desestabilizagéo emocional;

- agravamento de moléstias ja
existentes;

-surgimento de novas doengas;

CO2) Consequéncias para a
Instituicéo: Perda da
produtividade e comprometimento
da qualidade do trabalho realizado;
acidentes de trabalho; rotatividade
de trabalhadores;

CO3) Responsabilizacédo
Objetiva do Estado (Art. 37 § 6°
As pessoas juridicas de direito
publico e as de direito privado
prestadoras de servicos publicos
responderdo pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o
responséavel nos casos de dolo ou
culpa.)

8 - Fortalecer
as atividades
de controle
interno e a
transparéncia
ativa.

Risco

Critico

1. Canais internos de dentncia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgacao da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

o

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela Fapsi aos
discentes da
Unifesspa;

2. Reclamag&o ou
dentincia a Ouvidoria,
solicitando apoio para
resolugéo da situagdo
causadora do assédio
sexual, sendo
encaminhado para
acompanhamento
psicoldgico.

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela DSV/Progep aos
servidores da
Unifesspa;

2. Assisténcia médica
paga pelo SUS ou
plano de saude;

3. Agdes anuais de
promocéo a salude do
servidor (Encontro de
salde mental);

n.

n.

Fraco

Risco
Moderado

Mitigar

Semestral

169



Convites
impertinentes

CA1) Condutas verbais:
fazer referéncias a
sexualidade, orientagcéo
sexual, identidade de
género ou corpo da
pessoa, observagoes
sexistas, brincadeiras ou
provocagdes sexuais,
convites insistentes para
sair, propostas
indesejadas de carater
sexual, oralmente ou por
e-mail, SMS, WhatsApp,
perguntar sobre a vida
privada relacionada ao
exercicio da sexualidade,
contar mentiras ou
espalhar rumores sobre a
vida sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento imagens
intimas da pessoa
assediada, fazer
descrigdes gréficas de
pornografia, chantagear
para permanéncia ou
promogé&o no emprego etc.

Assédio
Sexual

CO4) Consequéncias para 0S
Discentes: perda de interesse
pelo desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo emocional;
agravamento de moléstias ja
existentes; surgimento de novas
doencas;

CO1) Consequéncias para 0s
Servidores e prestadores de
servigos (terceirizados):
-perda de interesse pelo trabalho
e do prazer de trabalhar;

- desestabilizagdo emocional;

- agravamento de moléstias ja
existentes;

-surgimento de novas doencas;

CO2) Consequéncias para a
Instituic&o: Perda da
produtividade e comprometimento
da qualidade do trabalho realizado;
acidentes de trabalho; rotatividade
de trabalhadores;

CO3) Responsabilizacédo
Objetiva do Estado (Art. 37 § 6°
As pessoas juridicas de direito
publico e as de direito privado
prestadoras de servigos publicos
responder&o pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o
responséavel nos casos de dolo ou
culpa.)

CO4) Consequéncias para 0s
Discentes: perda de interesse
pelo desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo emocional;
agravamento de moléstias ja
existentes; surgimento de novas
doencas;

1. Canais internos de dentincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagao da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

8 - Fortalecer
as atividades
de controle
interno e a
transparéncia
ativa.

Risco 0

Critico

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela Fapsi aos
discentes da
Unifesspa;

2. Reclamagéo ou
dentncia a Ouvidoria,
solicitando apoio para
resolugéo da situagdo
causadora do assédio
sexual, sendo
encaminhado para
acompanhamento
psicoldgico.

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela DSV/Progep aos
servidores da
Unifesspa;

2. Assisténcia médica
paga pelo SUS ou
plano de salde;

3. Acdes anuais de
promocéo a salude do
servidor (Encontro de
salde mental);

n.
n.
0 IFEEE 2 4 | wodorado
)

1. Atendimento
psicolégico ofertado
pela Fapsi aos
discentes da
Unifesspa;

2. Reclamag&o ou
dentncia a Ouvidoria,
solicitando apoio para
resolugéo da situagdo
causadora do assédio
sexual, sendo
encaminhado para
acompanhamento
psicoldgico.

Mitigar

Semestral
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Presséo para

participar de

encontros e
saidas

Exibicionismo

CA1) Condutas verbais:
fazer referéncias a
sexualidade, orientacéo
sexual, identidade de
género ou corpo da
pessoa, observacoes
sexistas, brincadeiras ou
provocagdes sexuais,
convites insistentes para
sair, propostas
indesejadas de carater
sexual, oralmente ou por
e-mail, SMS, WhatsApp,
perguntar sobre a vida
privada relacionada ao
exercicio da sexualidade,
contar mentiras ou
espalhar rumores sobre a
vida sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento imagens
intimas da pessoa
assediada, fazer
descrigdes gréficas de
pornografia, chantagear
para permanéncia ou
promocé&o na fungéo
publica etc.

Assédio
Sexual

CA1) fazer insinuagdes

demonstrando obtengdo

de vantagem sexual e que Assédio
remeta a terceiro Sexual

CO1) Consequéncias para 0s
Servidores e prestadores de
servigos (terceirizados):
-perda de interesse pelo trabalho
e do prazer de trabalhar;

- desestabilizagéo emocional;

- agravamento de moléstias ja
existentes;

-surgimento de novas doengas;

CO2) Consequéncias para a
Instituic&o: Perda da
produtividade e comprometimento
da qualidade do trabalho realizado;
acidentes de trabalho; rotatividade
de trabalhadores;

CO3) Responsabilizagédo
Objetiva do Estado (Art. 37 § 6°
As pessoas juridicas de direito
publico e as de direito privado
prestadoras de servigos publicos
responder&o pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o
responsavel nos casos de dolo ou
culpa.)

CO4) Consequéncias para 0s
Discentes: perda de interesse
pelo desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo emocional;
agravamento de moléstias ja
existentes; surgimento de novas
doencas;

CO1) Consequéncias para 0s
Servidores e prestadores de
servigos (terceirizados):
-perda de interesse pelo trabalho
e do prazer de trabalhar;

- desestabilizacédo emocional;

- agravamento de moléstias ja
existentes;

-surgimento de novas doengas;

CO2) Consequéncias para a
Instituicéo: Perda da

8 - Fortalecer
as atividades
de controle
interno e a
transparéncia
ativa.

8 - Fortalecer
as atividades
de controle
interno e a
transparéncia
ativa.

Risco

Critico

Risco
Critico

1. Canais internos de dentincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagao da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sNés, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Canais internos de dendincia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgagéo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comisséo de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela DSV/Progep aos
servidores da
Unifesspa;

2. Assisténcia médica
paga pelo SUS ou
plano de sadde;

3. Acdes anuais de
promogéo a salde do
servidor (Encontro de
salde mental);

n.

n.

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela Fapsi aos
discentes da
Unifesspa;

2. Reclamag&o ou
dendincia a Ouvidoria,
solicitando apoio para
resolucéo da situacdo
causadora do assédio
sexual, sendo
encaminhado para
acompanhamento
psicoldgico.

1. Atendimento
psicolégico ofertado
pela DSV/Progep aos
servidores da
Unifesspa;

2. Assisténcia médica
paga pelo SUS ou
plano de satde;

3. Agdes anuais de
promocéo a salde do
servidor (Encontro de
salde mental);

n.

n.

0

Fraco

Fraco

Risco
Moderado

Risco
Moderado

Mitigar

Mitigar

Semestral

Semestral
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CA1) Condutas ndo
verbais explicitas: manter
materiais pornograficos,
como cartazes, desenhos
animados, desenhos de
calendarios, fotos,
programas de computador
de natureza sexual, enviar
materiais audiovisuais de
carater sexual ofensivo,
brinquedos e objetos de
natureza sexual etc.

Criacédo de um
ambiente
pornogréfico

Assédio
Sexual

produtividade e comprometimento
da qualidade do trabalho realizado;
acidentes de trabalho; rotatividade
de trabalhadores;

CO3) Responsabilizagéo
Objetiva do Estado (Art. 37 § 6°
As pessoas juridicas de direito
publico e as de direito privado
prestadoras de servicos publicos
responderdo pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o
responsavel nos casos de dolo ou
culpa.)

CO4) Consequéncias para 0S
Discentes: perda de interesse
pelo desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagédo emocional;
agravamento de moléstias ja
existentes; surgimento de novas
doencas;

CO1) Consequéncias para 0s
Servidores e prestadores de
servicos (terceirizados):
-perda de interesse pelo trabalho
e do prazer de trabalhar;

- desestabilizagéo emocional;

- agravamento de moléstias ja
existentes;

-surgimento de novas doengas;

CO2) Consequéncias para a
Instituic&o: Perda da
produtividade e comprometimento
da qualidade do trabalho realizado;
acidentes de trabalho; rotatividade
de trabalhadores;

CO3) Responsabilizacédo
Objetiva do Estado (Art. 37 § 6°
As pessoas juridicas de direito
publico e as de direito privado
prestadoras de servicos publicos
responder&o pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros, assegurado
o direito de regresso contra o
responséavel nos casos de dolo ou
culpa.)

CO4) Consequéncias para 0S
Discentes: perda de interesse
pelo desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo emocional;
agravamento de moléstias ja
existentes; surgimento de novas
doencas;

8 - Fortalecer
as atividades
de controle
interno e a
transparéncia
ativa.

1. Canais internos de dentncia:
https://ouvidoria.unifesspa.edu.br/fal
e-com-a-ouvidoria.html;

2 Divulgacéo da campanha
#IntegridadelntegridadeSomosTodo
sN6s, promovida pela CGU
3.Servidor ser chamado pela
comissao de ética para responder
por conduta eventualmente abusiva;

o

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela Fapsi aos
discentes da
Unifesspa;

2. Reclamag&o ou
dentincia a Ouvidoria,
solicitando apoio para
resolucéo da situagdo
causadora do assédio
sexual, sendo
encaminhado para
acompanhamento
psicoldgico.

1. Atendimento
psicoldgico ofertado
pela DSV/Progep aos
servidores da
Unifesspa;

2. Assisténcia médica
paga pelo SUS ou
plano de saude;

3. Acdes anuais de
promocéo a salude do
servidor (Encontro de
salde mental);

n.

n.

1. Atendimento
psicolégico ofertado
pela Fapsi aos
discentes da
Unifesspa;

2. Reclamag&o ou
dentncia a Ouvidoria,
solicitando apoio para
resolugéo da situagdo
causadora do assédio
sexual, sendo
encaminhado para
acompanhamento
psicoldgico.

Fraco

Risco
Moderado

Mitigar

Semestral
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Area

Situagéo

Eventos
de
Riscos

Nivel do Risco Inerente

m TOTAL DE SITUAGOES QUE APRESENTAM
RISCOS CRITICOS

= TOTAL DE SITUAGOES QUE APRESENTAM
RISCOS ALTO

TOTAL DE SITUAGCOES QUE APRESENTAM
RISCOS MEDIANO

= TOTAL DE SITUAGOES QUE APRESENTAM
RISCOS PEQUENO

mTOTAL DE SITUAGOES QUE APRESENTAM
RISCOS INSIGNIFICANTES

Plano de Acdo

DESCRICAO OBJETIVO
Nova . Adotar
Probab.p/ Nivel do (ag&o a ser tomada para Controle
Causas " Risco mitigagdo da probabilidade de  Novo ou
NP=px(1-NC) ~ Residual ocorréncia das causas Melhorar
geradoras do evento de risco) Controle
Existente?

ONDE?

(Em que unidade se dara
aacéo?)

Nivel do Risco Residual

m

QUEM?

CONTROLE PROPOSTO/ AGAO PROPOSTA

COoMO?

mTOTAL DE SITUAC@ES QUE APRESENTAM
RISCOS CRITICOS

= TOTAL DE SITUAGOES QUE APRESENTAM
RISCOS ALTO

TOTAL DE SITUAGOES QUE APRESENTAM
RISCOS MEDIANO

= TOTAL DE SITUAGOES QUE APRESENTAM
RISCOS PEQUENO

mTOTAL DE SITUAGOES QUE APRESENTAM
RISCOS INSIGNIFICANTES

QUANDO

DESCRIGAO INTERVENIENTE
A (Informa o nome de DATA DE DATA DE
(Responsavel : =
pela execug&o (Como sera implementado) SiiEs sEvililes INiclo CONCLUSAO
da agdo) que contribuam para

aimplementac&o)
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CA1) Condutas ndo
verbais explicitas:
manter materiais
pornograficos, como
cartazes, desenhos
animados, desenhos
de calendarios, fotos,
programas de
computador de
natureza sexual,
enviar materiais
audiovisuais de
carater sexual
ofensivo, brinquedos
e objetos de natureza
sexual etc.

2,4

Insinuacdes,
explicitas ou Assédio
veladas de Sexual

carater sexual

CA2) Condutas ndo

verbais implicitas:

olhares fixos,

maliciosos e de

avaliacéo da pessoa, 2,4
gestos depreciativos

de natureza sexual,

expressoes faciais de

natureza sexual etc.

Risco
Moderado

Mitigar

1.Elaboragéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuragéo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizacéo de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os

1. Auditoria Interna;
Quvidoria; Divisdo de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de

possiveis servidores Melhorar Riscos e Integridade.
assediadores e os seus Controle 2. Comissao de Etica
superiores hierarquicos e Existente 3. Toda e qualquer

Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

adogao imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de n.
procedimento administrativo de

apuracéao, se for o caso.

4. Recomendacéo de

capacitagdo dos servidores no

campo da ética publica, como

no campo da governanca

publica.

1.Elaborag&o de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuracdo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizagdo de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisao de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de

possiveis servidores Melhorar Riscos e Integridade.
assediadores e 0s seus Controle 2. Comissé&o de Etica
superiores hierarquicos e Existente 3. Toda e qualquer
adocéo imediata de Unidade académica e
providéncias por parte do administrativa
superior hierarquico do eventual 4. Superior hierarquico
assediador, no sentido de n.

proceder a abertura imediata de n.

procedimento administrativo de
apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de
capacitacéo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanca
publica.

1. Auditoria
Interna;
Quvidoria;
Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comissdo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Diviséo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgagao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promog&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocao de acdes de
sensibilizagdo e apuragdo, com
adogao de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informacdes
faticas necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica e/ou
governanga publica

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgacédo das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promocéo de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocéo de acdes de
sensibilizagdo e apuracéo, com
adoc&o de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comisséo de ética.

3. Ap6s a ocorréncia do ato
desconforme as informacGes
faticas necessitarao ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Divisdo de

: ’ 1:
Evento:02/05/ &\ en16:02/05/20

Processos

Disciplinareg (Diprod) iolzs 1.2: 22 B
Soseloate , Eaboacioda Ll et
Gestéo de Pessoas Cartiha e Divulgagdo:31/08
(Progep); %Zleg;gaom 12022 ;
Bica o o® zovoamoze 3000
4. Diretoria de 4j 02/05/2021 4: 31/122022
Desempenho e n: n:
Desenvolvimento- :

DDD/Progep;

4.1. Comisséo de

Etica;

n:

n:

1.2. Pré-reitoria de

Desenvolvimento e

Gestéo de Pessoas -

Progep

2. Sendo uma conduta

reiterada, podera ser .

acionada a Diviséo de . . 1.

Processos Egggto.OZlOS/ Evento:02/05/20
Discipline_xreg (Diprod) 11e12: B
Desemomimenoe  ERboaGi0da Gl SRR
Gestéo de Pessoas C_artllha e Divulgac&o:31/08
(Progep); pigacao 07 a0z

3.1. Comisséo de 3 2: 31/12/2022
Etica; 20710412022 M- - 11215022

" . 3: 02/05/2021 X
4. Diretoria de 4: 02/05/2021 4: 31/122022

Desempenho e oE n
Desenvolvimento- :

DDD/Progep;

4.1. Comisséo de

Etica;

n:

n:

1:N&o

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:

1:Nao

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:
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Gestos ou
palavras,
escritas ou
faladas, de
caréater sexual

Assédio
Sexual

CA3) Condutas
verbais: fazer
referéncias a
sexualidade,
orientagdo sexual,
identidade de género
ou corpo da pessoa,
observagdes sexistas,
brincadeiras ou
provocagdes sexuais,
convites insistentes
para sair, propostas
indesejadas de
carater sexual,
oralmente ou por e-
mail, SMS,
WhatsApp, perguntar
sobre a vida privada
relacionada ao
exercicio da
sexualidade, contar
mentiras ou espalhar
rumores sobre a vida
sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento
imagens intimas da
pessoa assediada,
fazer descricdes
gréficas de
pornografia,
chantagear para
permanéncia ou
promogé&o no
emprego etc.

CAL) Condutas
fisicas: tocar
sensualmente, rocar
no corpo da outra
pessoa, acariciar,
agarrar, beliscar,
bloquear caminhos
com o objetivo de
fazer um avanco
sexual etc.

2,4

Risco
Moderado

Mitigar

1.Elaboragéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuragéo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizacéo de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os
possiveis servidores
assediadores e 0s seus
superiores hierarquicos e
adogao imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de
apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de
capacitagdo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanga
publica.

1.Elaboracéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuracdo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizag&o de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os
possiveis servidores
assediadores e 0s seus
superiores hierarquicos e
adocéo imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de
apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de
capacitacéo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanca
publica.

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

1. Auditoria Interna;
Quvidoria; Divisdo de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de
Riscos e Integridade.
2. Comisséo de Etica
3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

n.

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisao de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de
Riscos e Integridade.
2. Comissé&o de Etica
3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

n.

1. Auditoria
Interna;
Quvidoria;
Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Diviséo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgagao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promog&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocao de acdes de
sensibilizagdo e apuragdo, com
adoc&o de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informacgdes
faticas necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunio com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica e/ou
governanga publica

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situagées de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgacédo das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promogé&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocéo de acdes de
sensibilizagdo e apuracéo, com
adoc&o de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comisséo de ética.

3. Ap6s a ocorréncia do ato
desconforme as informacGes
faticas necessitarao ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Divisdo de

. ’ 1:
Evento:02/05/ &\ n6:02/05/20

Processos

Disciplingre; (Diprod) iolzg 1.2: B

Sosieloiate | Eaboacioca Ll

Gestéo de Pessoas Carilin e Divulgac&o:31/08
X Divulgag&o:07 :

(Progep); 1042022 12022

3.1 (l)omlssao de 2:07/04/2022 2: 31/12/2022

Etica; 3: 31/12/2022

3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

4:31/122022
n

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comissao de
Etica;

n:

n:

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Diviséo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comisséo de
Etica;

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comisséo de
Etica;

n:

n:

Evento:02/05/
2022

il @ il 25
Elaboracéao da
Cartilha e
Divulgagé&o:07
104/2022
2:07/04/2022
3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

1
Evento:02/05/20

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgac&o:31/08
12022

2: 31/12/2022

3: 31/12/2022
4:31/122022

n:

1:N&o

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:

1:Nao

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:
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CA2) Condutas
verbais: fazer
referéncias a
sexualidade,
orientagdo sexual,
identidade de género
ou corpo da pessoa,
observagdes sexistas,
brincadeiras ou
provocagdes sexuais,
convites insistentes
para sair, propostas
indesejadas de
carater sexual,
oralmente ou por e-
mail, SMS,
WhatsApp, perguntar
sobre a vida privada
relacionada ao
exercicio da
sexualidade, contar
mentiras ou espalhar
rumores sobre a vida
sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento
imagens intimas da
pessoa assediada,
fazer descricdes
gréficas de
pornografia,
chantagear para
permanéncia ou
promogé&o no
emprego etc.

CAB3) Condutas ndo

verbais implicitas:

olhares fixos,

maliciosos e de

avaliacéo da pessoa, 2,4
gestos depreciativos

de natureza sexual,

expressoes faciais de

natureza sexual etc.

1.Elaboragéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuragéo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizacéo de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os
possiveis servidores
assediadores e os seus
superiores hierarquicos e
adogao imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de
apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de
capacitagdo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanga
publica.

1.Elaboracéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuracdo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizag&o de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os
possiveis servidores
assediadores e 0s seus
superiores hierarquicos e
adocéo imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de
apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de
capacitacéo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanca
publica.

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

1. Auditoria Interna;
Quvidoria; Divisdo de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de
Riscos e Integridade.
2. Comiss&o de Etica
3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

n.

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisao de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de
Riscos e Integridade.
2. Comissé&o de Etica
3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

n.

1. Auditoria
Interna;
Quvidoria;
Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comissdo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Diviséo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgagao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promog&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocao de acdes de
sensibilizagdo e apuragao, com
adogao de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informacgdes
faticas necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunio com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica e/ou
governanga publica

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situagées de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgacédo das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promocéo de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocéo de acdes de
sensibilizagdo e apuracéo, com
adoc&o de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comisséo de ética.

3. Ap6s a ocorréncia do ato
desconforme as informacGes
faticas necessitarao ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Divisdo de

Evento:02/05/
Processos

Disciplinares (Diprod) iolzg 1.2:

3. Pré-reitoria de Eiaboré éo i

Desenvolvimento e Canilhage

Gestdo de Pessoas Divulgagao:07

RS 10412022
.1. Comisséo de .

Etica: 2:07/04/2022

3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comissao de
Etica;

n:

n:

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Diviséo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comisséo de
Etica;

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comisséo de
Etica;

n:

n:

Evento:02/05/
2022

il @ il 25
Elaboracéao da
Cartilha e
Divulgac&o:07
104/2022
2:07/04/2022
3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

il
Evento:02/05/20
22

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgag&o:31/08
12022
2:31/12/2022
3:31/12/2022
4:31/122022

n:

il
Evento:02/05/20

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgac&o:31/08
12022

2: 31/12/2022

3: 31/12/2022
4:31/122022

n:

1:N&o

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:

1:Nao

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:
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Promessas de
tratamento
diferenciado

Assédio
Sexual

CA4) Toda e qualquer
conduta indesejada
que cause
constrangimento e
viola sua liberdade
sexual

CAL) Exigéncia de
uma conduta ou
vantagem sexual em
troca de beneficios ou
para evitar
reprovacdo em
disciplina (Relac&o
Professor-Aluno:
Exigéncia ou troca de
beneficio pelo
professor para
atribuicéo de nota ao
aluno ou outro
favorecimento)

2,4

18

Risco
Moderado

Mitigar

1.Elaboragéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuragéo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizacéo de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os

1. Auditoria Interna;
Quvidoria; Divisdo de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de

possiveis servidores Melhorar Riscos e Integridade.
assediadores e os seus Controle 2. Comiss&o de Etica
superiores hierarquicos e Existente 3. Toda e qualquer
adogao imediata de Unidade académica e
providéncias por parte do administrativa
superior hierarquico do eventual 4. Superior hierarquico
assediador, no sentido de n.

proceder a abertura imediata de n.

procedimento administrativo de

apuracéao, se for o caso.

4. Recomendacéo de

capacitagdo dos servidores no

campo da ética publica, como

no campo da governanca

publica.

1.Elaboracéo de cartilhas pelas

Instancias de Integridade e

Unidade de Gestéo da

Integridade

2. Adocéo de providéncias,

buscando canais de apuracdo

das atitudes a serem coibidas

por parte dos servidores 1. Auditoria Interna;
chantageados. Ouvidoria; Divisao de
3. Realiza¢&o de reunido para Processos Disciplinares;
tratar das situagdes Comiss&o de Etica e
desconformes entre os Divisdo de Gestéo de
possiveis servidores Melhorar Riscos e Integridade.
assediadores e 0s seus Controle 2. Comissé&o de Etica
superiores hierarquicos e Existente 3. Toda e qualquer

Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

adocéo imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de n.
procedimento administrativo de

apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de

capacitacéo dos servidores no

campo da ética publica, como

no campo da governanca

publica.

1. Auditoria
Interna;
Quvidoria;
Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comissdo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Diviséo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgagao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promog&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocao de acdes de
sensibilizagdo e apuragdo, com
adogao de procedimento de
responsabilizagéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informacgdes
faticas necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reuniao com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica e/ou
governanga publica

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situagdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgacédo das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promocéo de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocéo de acdes de
sensibilizagdo e apuracéo, com
adoc&o de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comisséo de ética.

3. Ap6s a ocorréncia do ato
desconforme as informac6es
faticas necessitarao ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Divisdo de

i3
Evento:02/05/
Processos

il
Evento:02/05/20

Disciplinareg (Diprod) iolzg 1.2: B

Sriorelorae  Eaboragaoda L Sabonasio

Gestéo de Pessoas Cartiha e Divulgagdo:31/08

(Progep); %i‘\l//uzlfg)ggéo:m 12022 ’

?él (l)omlssao de 2:07/04/2022 2 31/12/2022
tica; 3: 31/12/2022

3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

4:31/122022
n

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comissao de
Etica;

n:

n:

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep
2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser 1
acionada a Diviséo de 2 .
Processos Evento:02/05/
I . 2022
Disciplinares (Diprod) 11le12:
3. Pré-reitoria de ; i
Desenvolvimento e E:rl:illjr::iao ce
Gestéo de Pessoas Divulgagao:07

(Progep);
L 10412022
Sl CarEsnes 2:07/04/2022

Etica; . 3: 31/12/2022
4. Diretoria de 3 02108/2021 4311122022
Desempenho e ; n:
Desenvolvimento- n:

DDD/Progep;

4.1. Comisséo de

Etica;

n:

il
Evento:02/05/20
22

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgac&o:31/08
12022

2: 31/12/2022

n:

1:N&o

iniciado
2: Nédo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:

1:Nao

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:
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Chantagem no
processo de
desenvolviment
onacarreirae
manutenc¢é&o ou
designagdo em
Cargo ou
funcéo de
confianga

Assédio
Sexual

CA?2) Exigéncia de
uma conduta ou
vantagem sexual em
troca de beneficios ou
para evitar prejuizos
na carreira (Relagéo
Servidor: pode ser
detectado em toda e
qualquer
manifestagéo da
chefia para
afastamento do
servidor; Avaliagéo do
estégio probatério;
Avaliagao de

desempenho e outros.

CA1) Chantagem
para obtencéo de
boas notas na
avaliacéo de
desempenho

18

il 2

Mitigar

1.Elaboragéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéao da
Integridade

2. Adogao de providéncias,
buscando canais de apuragéo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizag&o de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisao de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Diviséo de Gestéo de

possiveis servidores Melhorar Riscos e Integridade.
assediadores e os seus Controle 2. Comiss&o de Etica
superiores hierarquicos e Existente 3. Toda e qualquer
adocao imediata de Unidade académica e
providéncias por parte do administrativa
superior hierarquico do eventual 4. Superior hierarquico
assediador, no sentido de n.

proceder a abertura imediata de n.

procedimento administrativo de

apuragao, se for o caso.

4. Recomendagéao de

capacitacéo dos servidores no

campo da ética publica, como

no campo da governanca

publica.

1.Elaborag&o de cartilhas pelas

Instancias de Integridade e

Unidade de Gestéo da

Integridade

2. Adocéo de providéncias,

buscando canais de apuragcéo

das atitudes a serem coibidas

por parte dos servidores 1. Auditoria Interna;
chantageados. Ouvidoria; Divisdo de
3. Realizag&o de reunido para Processos Disciplinares;
tratar das situagdes Comiss&o de Etica e
desconformes entre os Divisdo de Gestéo de
possiveis servidores Melhorar Riscos e Integridade.
assediadores e 0s seus Controle 2. Comisséo de Etica
superiores hierarquicos e Existente 3. Toda e qualquer

Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

adocéo imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de n.
procedimento administrativo de

apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de

capacitacéo dos servidores no

campo da ética publica, como

no campo da governanca

publica.

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Diviséo
de Gestéao de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Diviséo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divisdo
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgagao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promogao de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocao de acdes de
sensibilizagdo e apuragéo, com
adogao de procedimento de
responsabilizagéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informagdes
faticas necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reuniéo com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situagdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidagéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgacao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promogé&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocéo de acdes de
sensibilizacéo e apuragéo, com
adoc&o de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informacGes
faticas necessitarao ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep
2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser X
acionada a Diviséo de &
Evento:02/05/

1:
Processos 2022 Evento:02/05/20

Disciplingresl (Diprod) 1le12: 2 B
Dosomomentoe  lboracioda o SLEErRe
Gestéo de Pessoas CemiliBg Divulgag&o:31/08
(Progep); i 022

' 3: 02/05/2021 :

4:31/122022
n:

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comisséo de
Etica;

n:

n:

4: 02/05/2021
n:

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser i
acionada a Divisédo de . .
Processos 5(\)’;2‘0'02/05/
Disciplinares (Diprod)

1
Evento:02/05/20

g il @ il 25 =
S Pro-reitoria de Elaboracéo da 1.1. EIaporagao
Desenvolvimento e Cartiha e da Cartilha e
Gestéo de Pessoas . = . Divulgac&o:31/08

R Divulgag&o:07

(Progep); 1042029 12022
3.1. Comisséo de 2:07/04/2022 2: 31/12/2022
Etica; . 3: 31/12/2022

3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comisséo de
Etica;

n:

4:31/122022
n:

n:

1:N&o

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Néo
iniciado
n

1:Nao

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:
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Ameagas,
veladas ou
explicitas, de
represélias,
capazes de Assédio
causar prejuizo Sexual
ao cargo
publico e ao
desenvolviment
o dacarreira

CA2) Chantagem
para ocorréncia da
nomeacao para
cargos comissionados
ou designacdes para
funcdes gratificadas

CA1) Chantagem
quando da realizacéo
da avaliagéo de
desempenho

12

il 2

Mitigar

1.Elaboragéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestédo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuragéo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizag&o de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisdo de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Diviséo de Gestéo de

possiveis servidores Melhorar Riscos e Integridade.
assediadores e os seus Controle 2. Comisséo de Etica
superiores hierarquicos e Existente 3. Toda e qualquer
adocao imediata de Unidade académica e
providéncias por parte do administrativa
superior hierarquico do eventual 4. Superior hierarquico
assediador, no sentido de n.

proceder a abertura imediata de n.

procedimento administrativo de

apuragao, se for o caso.

4. Recomendagéao de

capacitacéo dos servidores no

campo da ética publica, como

no campo da governanca

publica.

1.Elaboracéo de cartilhas pelas

Instancias de Integridade e

Unidade de Gestéo da

Integridade

2. Adocéo de providéncias,

buscando canais de apuracdo

das atitudes a serem coibidas

por parte dos servidores 1. Auditoria Interna;
chantageados. Ouvidoria; Divisdo de
3. Realizag&o de reunido para Processos Disciplinares;
tratar das situagdes Comiss&o de Etica e
desconformes entre os Divisdo de Gestéo de
possiveis servidores Melhorar Riscos e Integridade.
assediadores e 0s seus Controle 2. Comissdo de Etica
superiores hierarquicos e Existente 3. Toda e qualquer
adocéo imediata de Unidade académica e
providéncias por parte do administrativa
superior hierarquico do eventual 4. Superior hierarquico
assediador, no sentido de n.

proceder a abertura imediata de n.

procedimento administrativo de
apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de
capacitacéo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanca
publica.

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéao de
Riscos e
Integridade.

2. Comissao de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Diviséo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divisdo
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgagao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promogao de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocao de acdes de
sensibilizagdo e apuragéo, com
adogao de procedimento de
responsabilizagéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informagoes
faticas necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reuniao com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidagéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgacao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promogé&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocéo de acdes de
sensibilizacéo e apuragéo, com
adoc&o de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informac6es
faticas necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep
2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser .
acionada a Diviséo de &
Evento:02/05/
Processos . 2022
Disciplinares (Diprod)

il
Evento:02/05/20

ks il @iz 5
g, Pro»reltgna de Elaboragdo da LAl Elgboragao
Desenvolvimento e Cartilha e da Cartilha e
Gestéo de Pessoas 5 Py Divulgag&o:31/08

X Divulgag&o:07

(Progep); 10412022 12022
3.1. Comisséo de R 2:31/12/2022
Etica; 2:07/0412022 3. 3111915022

' 3: 02/05/2021 :

4:31/122022
n:

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comisséo de
Etica;

n:

n:

4: 02/05/2021
n:

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser 1
acionada a Diviséo de . .
Processos Egggto.OZlOS/
Disciplinares (Diprod)

g
Evento:02/05/20

———— il @ il 25 %
S Pro-reitoria de Elaboracéo da 1.1. Ela_boragao
Desenvolvimento e p da Cartilha e

~ Cartilha e " .
Gestéo de Pessoas F e Divulgac&o:31/08

X Divulgagé&o:07

(Progep); 104/2023 12022
3.1. Comisséo de 2:07/04/2022 2:31/12/2022
Etica; : 3: 31/12/2022

3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

4:31/122022
n:

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comisséo de
Etica;

n:

n:

1:N&o

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Néo
iniciado
n

1:Nao

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:
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Perturbacéo,
ofensa

Assédio
Sexual

CA2) Chantagem
quando da nomeagéo
para cargos
comissionados ou
designagoes para
funcdes de confianca

12

CA1) Ofensas e
propostas
inadequadas que
constrangem,
humilham ou
amedrontam.

Risco
Moderado

il 2

Mitigar

1.Elaboragéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestédo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuragéo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizag&o de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os
possiveis servidores
assediadores e os seus
superiores hierarquicos e
adocao imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de
apuragao, se for o caso.

4. Recomendagéao de
capacitacéo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanga
publica.

1.Elaborag&o de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuragéo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizag&o de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os
possiveis servidores
assediadores e 0s seus
superiores hierarquicos e
adocéo imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de
apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de
capacitacéo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanca
publica.

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisao de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Diviséo de Gestéo de
Riscos e Integridade.
2. Comiss&o de Etica
3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

n.

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisdo de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de
Riscos e Integridade.
2. Comisséo de Etica
3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

n.

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Diviséo
de Gestéao de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Diviséo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divisdo
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgagao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promogao de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocao de acdes de
sensibilizagao e apuragéo, com
adogao de procedimento de
responsabilizagéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informagdes
faticas necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reuniao com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidagéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgacao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promogé&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocéo de acdes de
sensibilizacéo e apuragéo, com
adoc&o de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informacGes
faticas necessitarao ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Diviséo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comisséo de
Etica;

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comisséo de
Etica;

n:

n:

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Diviséo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comisséo de
Etica;

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comisséo de
Etica;

n:

n:

1:
Evento:02/05/
2022

il @iz
Elaboragédo da
Cartilha e
Divulgag&o:07
/04/2022
2:07/04/2022
3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

il3
Evento:02/05/
2022

il @ il 25
Elaboracéao da
Cartilha e
Divulgag&o:07
104/2022
2:07/04/2022
3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

il
Evento:02/05/20

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgag&o:31/08
12022
2:31/12/2022
3:31/12/2022

4: 31/122022

n

g
Evento:02/05/20

1.1. Elaboracéo
da Cartilha e
Divulgac&o:31/08
12022
2:31/12/2022

3: 31/12/2022
4:31/122022

n:

1:N&o

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Néo
iniciado
n

1:Nao

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:
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CA2) Condutas
fisicas: tocar
sensualmente, rogar
no corpo da outra
pessoa, acariciar,
agarrar, beliscar,
bloquear caminhos
com o objetivo de
fazer um avango
sexual etc.

CAB3) Condutas
verbais: fazer
referéncias a
sexualidade,
orientagéo sexual,
identidade de género
ou corpo da pessoa,
observagdes sexistas,
brincadeiras ou
provocagdes sexuais,
convites insistentes
para sair, propostas
indesejadas de
carater sexual,
oralmente ou por e-
mail, SMS,
WhatsApp, perguntar
sobre a vida privada
relacionada ao
exercicio da
sexualidade, contar
mentiras ou espalhar
rumores sobre a vida
sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento
imagens intimas da
pessoa assediada,
fazer descricbes
gréficas de
pornografia,
chantagear para
permanéncia ou
promocéao no
emprego etc.

18

2,4

1.Elaboragéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuragéo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizacéo de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os

1. Auditoria Interna;
Quvidoria; Divisdo de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de

possiveis servidores Melhorar Riscos e Integridade.
assediadores e os seus Controle 2. Comiss&o de Etica
superiores hierarquicos e Existente 3. Toda e qualquer
adogao imediata de Unidade académica e
providéncias por parte do administrativa
superior hierarquico do eventual 4. Superior hierarquico
assediador, no sentido de n.

proceder a abertura imediata de n.

procedimento administrativo de

apuracéao, se for o caso.

4. Recomendacéo de

capacitagdo dos servidores no

campo da ética publica, como

no campo da governanca

publica.

1.Elaboracéo de cartilhas pelas

Instancias de Integridade e

Unidade de Gestéo da

Integridade

2. Adocéo de providéncias,

buscando canais de apuracdo

das atitudes a serem coibidas

por parte dos servidores 1. Auditoria Interna;
chantageados. Ouvidoria; Divisao de
3. Realizag&o de reunido para Processos Disciplinares;
tratar das situagdes Comiss&o de Etica e
desconformes entre os Diviséo de Gestéo de
possiveis servidores Melhorar Riscos e Integridade.
assediadores e 0s seus Controle 2. Comissé&o de Etica
superiores hierarquicos e Existente 3. Toda e qualquer

Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

adocéo imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de n.
procedimento administrativo de

apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de

capacitacéo dos servidores no

campo da ética publica, como

no campo da governanca

publica.

1. Auditoria
Interna;
Quvidoria;
Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comissdo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Diviséo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgagao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promog&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocao de acdes de
sensibilizagdo e apuragdo, com
adogao de procedimento de
responsabilizagéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informacgdes
faticas necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica e/ou
governanga publica

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situagées de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgacédo das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promocéo de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocéo de acdes de
sensibilizagdo e apuracéo, com
adoc&o de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comisséo de ética.

3. Ap6s a ocorréncia do ato
desconforme as informacGes
faticas necessitarao ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Divisdo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comisséo de
Etica;

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comissao de
Etica;

n:

n:

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Diviséo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comisséo de
Etica;

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comisséo de
Etica;

n:

n:

i3
Evento:02/05/
2022

il @iz
Elaboragédo da
Cartilha e
Divulgagdo:07
/04/2022
2:07/04/2022
3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

i3
Evento:02/05/
2022

il @ il 25
Elaboracéao da
Cartilha e
Divulgag&o:07
104/2022
2:07/04/2022
3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

il
Evento:02/05/20

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgagdo:31/08
12022
2:31/12/2022

3: 31/12/2022
4:31/122022

n:

il
Evento:02/05/20

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgac&o:31/08
12022

2: 31/12/2022

3: 31/12/2022
4:31/122022

n:

1:N&o

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:

1:Nao

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:
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Conversas

indesejaveis
sobre sexo ou
com teor sexual

Assédio
Sexual

CA4) Condutas ndo
verbais explicitas:
manter materiais
pornograficos, como
cartazes, desenhos
animados, desenhos
de calendarios, fotos,
programas de
computador de
natureza sexual,
enviar materiais
audiovisuais de
carater sexual
ofensivo, brinquedos
e objetos de natureza
sexual etc.

CA1) Condutas
verbais: fazer
referéncias a
sexualidade,
orientagéo sexual,
identidade de género
ou corpo da pessoa,
observagdes sexistas,
brincadeiras ou
provocagdes sexuais,
convites insistentes
para sair, propostas
indesejadas de
carater sexual,
oralmente ou por e-
mail, SMS,
WhatsApp, perguntar
sobre a vida privada
relacionada ao
exercicio da
sexualidade, contar
mentiras ou espalhar
rumores sobre a vida
sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento
imagens intimas da
pessoa assediada,
fazer descricbes
gréficas de
pornografia,
chantagear para
permanéncia ou
promocéao no
emprego etc.

2,4

Risco

24 Moderado

Mitigar

1.Elaboragéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuragéo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizacéo de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os

1. Auditoria Interna;
Quvidoria; Divisdo de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de

possiveis servidores Melhorar Riscos e Integridade.
assediadores e 0s seus Controle 2. Comiss&o de Etica
superiores hierarquicos e Existente 3. Toda e qualquer
adogao imediata de Unidade académica e
providéncias por parte do administrativa
superior hierarquico do eventual 4. Superior hierarquico
assediador, no sentido de n.

proceder a abertura imediata de n.

procedimento administrativo de

apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de

capacitagdo dos servidores no

campo da ética publica, como

no campo da governanca

publica.

1.Elaborag&o de cartilhas pelas

Instancias de Integridade e

Unidade de Gestéo da

Integridade

2. Adocéo de providéncias,

buscando canais de apuracdo

das atitudes a serem coibidas

por parte dos servidores 1. Auditoria Interna;
chantageados. Ouvidoria; Divisao de
3. Realizagdo de reuniéo para Processos Disciplinares;
tratar das situagdes Comiss&o de Etica e
desconformes entre os Divisdo de Gestéo de
possiveis servidores Melhorar Riscos e Integridade.
assediadores e 0s seus Controle 2. Comissé&o de Etica
superiores hierarquicos e Existente 3. Toda e qualquer

Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

adocéo imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de n.
procedimento administrativo de

apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de

capacitacéo dos servidores no

campo da ética publica, como

no campo da governanca

publica.

1. Auditoria
Interna;
Quvidoria;
Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comissdo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Diviséo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgagao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promog&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocao de acdes de
sensibilizagdo e apuragdo, com
adogao de procedimento de
responsabilizagéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informacgdes
faticas necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica e/ou
governanga publica

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgacédo das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promocéo de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocéo de acdes de
sensibilizagdo e apuracéo, com
adoc&o de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comisséo de ética.

3. Ap6s a ocorréncia do ato
desconforme as informacGes
faticas necessitarao ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Divisdo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comissdo de
Etica;

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comissao de
Etica;

n:

n:

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Diviséo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comisséo de
Etica;

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comisséo de
Etica;

n:

n:

i3
Evento:02/05/
2022

il @iz
Elaboragédo da
Cartilha e
Divulgagdo:07
104/2022
2:07/04/2022
3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

i3
Evento:02/05/
2022

il @ il 25
Elaboracéao da
Cartilha e
Divulgag&o:07
104/2022
2:07/04/2022
3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

il
Evento:02/05/20

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgag&o:31/08
12022
2:31/12/2022

3: 31/12/2022
4:31/122022

n:

il
Evento:02/05/20
22

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgac&o:31/08
12022

2: 31/12/2022
3: 31/12/2022
4:31/122022

n:

1:N&o

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:

1:Nao

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:
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Unifesspa

Narragédo de
piadas ou uso
de expressodes

de contetido

sexual

Contato fisico
néo desejado

Assédio
Sexual

Assédio
Sexual

CA1) Condutas
verbais: fazer
referéncias a
sexualidade,
orientagdo sexual,
identidade de género
ou corpo da pessoa,
observagdes sexistas,
brincadeiras ou
provocagdes sexuais,
convites insistentes
para sair, propostas
indesejadas de
carater sexual,
oralmente ou por e-
mail, SMS,
WhatsApp, perguntar
sobre a vida privada 2,4
relacionada ao
exercicio da
sexualidade, contar
mentiras ou espalhar
rumores sobre a vida
sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento
imagens intimas da
pessoa assediada,
fazer descricdes
gréficas de
pornografia,
chantagear para
permanéncia ou
promogé&o no
emprego etc.

Risco
Moderado

CAL) Condutas

fisicas: tocar

sensualmente, rocar

no corpo da outra

pessoa, acariciar, 18
agarrar, beliscar, !
bloquear caminhos

com o objetivo de

fazer um avanco

sexual etc.

Risco
Moderado

Mitigar

Mitigar

1.Elaboragéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuragéo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizacéo de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os
possiveis servidores
assediadores e os seus
superiores hierarquicos e
adogao imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de
apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de
capacitagdo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanga
publica.

1.Elaboracéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuragdo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realiza¢&o de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os
possiveis servidores
assediadores e 0s seus
superiores hierarquicos e
adocéo imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de
apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de
capacitacéo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanca
publica.

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

1. Auditoria Interna;
Quvidoria; Divisdo de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de
Riscos e Integridade.
2. Comiss&o de Etica
3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

n.

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisao de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de
Riscos e Integridade.
2. Comissé&o de Etica
3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

n.

1. Auditoria
Interna;
Quvidoria;
Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comissdo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Diviséo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgagao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promog&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocao de acdes de
sensibilizagdo e apuragdo, com
adogao de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informacgdes
faticas necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunio com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica e/ou
governanga publica

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situagées de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgacédo das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promocéo de evento para
reflexéo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocéo de acdes de
sensibilizagdo e apuracéo, com
adoc&o de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comisséo de ética.

3. Ap6s a ocorréncia do ato
desconforme as informac6es
faticas necessitarao ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Divisdo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comissdo de
Etica;

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comissao de
Etica;

n:

n:

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Diviséo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comisséo de
Etica;

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comisséo de
Etica;

n:

n:

i3
Evento:02/05/
2022

il @iz
Elaboragéo da
Cartilha e
Divulgagdo:07
/04/2022
2:07/04/2022
3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

i3
Evento:02/05/
2022

il @ il 25
Elaboracéao da
Cartilha e
Divulgagé&o:07
104/2022
2:07/04/2022
3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

il
Evento:02/05/20
22

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgag&o:31/08
12022
2:31/12/2022
3: 31/12/2022
4:31/122022

n:

il
Evento:02/05/20

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgac&o:31/08
12022

2: 31/12/2022

3: 31/12/2022
4:31/122022

n:

1:N&o

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:

1:Nao

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:
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Solicitagdo de
favores sexuais

Convites
impertinentes

Assédio
Sexual

Assédio
Sexual

CA1) Condutas
verbais: fazer
referéncias a
sexualidade,
orientagdo sexual,
identidade de género
ou corpo da pessoa,
observagdes sexistas,
brincadeiras ou
provocagdes sexuais,
convites insistentes
para sair, propostas
indesejadas de
carater sexual,
oralmente ou por e-
mail, SMS,
WhatsApp, perguntar
sobre a vida privada
relacionada ao
exercicio da
sexualidade, contar
mentiras ou espalhar
rumores sobre a vida
sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento
imagens intimas da
pessoa assediada,
fazer descricdes
gréficas de
pornografia,
chantagear para
permanéncia ou
promogé&o no
emprego etc.

CA1) Condutas
verbais: fazer
referéncias a
sexualidade,
orientagéo sexual,
identidade de género
ou corpo da pessoa,
observagdes sexistas,
brincadeiras ou
provocagdes sexuais,
convites insistentes
para sair, propostas
indesejadas de
carater sexual,
oralmente ou por e-
mail, SMS,
WhatsApp, perguntar
sobre a vida privada
relacionada ao
exercicio da
sexualidade, contar
mentiras ou espalhar
rumores sobre a vida
sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento
imagens intimas da
pessoa assediada,
fazer descricoes
gréficas de
pornografia,
chantagear para
permanéncia ou
promocéao no
emprego etc.

Risco rq
24 Moderado Mitigar

Risco -
2,4 Moderado Mitigar

1.Elaboragéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuragéo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizacéo de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os
possiveis servidores
assediadores e os seus
superiores hierarquicos e
adogao imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de
apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de
capacitagdo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanga
publica.

1.Elaboracéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuracdo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realiza¢&o de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os
possiveis servidores
assediadores e 0s seus
superiores hierarquicos e
adocéo imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de
apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de
capacitacéo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanca
publica.

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

1. Auditoria Interna;
Quvidoria; Divisdo de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de
Riscos e Integridade.
2. Comiss&o de Etica
3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

n.

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisao de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de
Riscos e Integridade.
2. Comissé&o de Etica
3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

n.

1. Auditoria
Interna;
Quvidoria;
Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comissdo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Diviséo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgagao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promog&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocao de acdes de
sensibilizagdo e apuragdo, com
adogao de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informacgdes
faticas necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierérquico
convoca uma reunio com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica e/ou
governanga publica

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situagées de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgacédo das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promogé&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocéo de acdes de
sensibilizagdo e apuracéo, com
adoc&o de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comisséo de ética.

3. Ap6s a ocorréncia do ato
desconforme as informacGes
faticas necessitarao ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Divisdo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comissdo de
Etica;

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comissao de
Etica;

n:

n:

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Diviséo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comisséo de
Etica;

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comisséo de
Etica;

n:

n:

i3
Evento:02/05/
2022

il @iz
Elaboragéo da
Cartilha e
Divulgagdo:07
/04/2022
2:07/04/2022
3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

i3
Evento:02/05/
2022

il @ il 25
Elaboracéao da
Cartilha e
Divulgag&o:07
104/2022
2:07/04/2022
3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

il
Evento:02/05/20
22

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgag&o:31/08
12022
2:31/12/2022
3: 31/12/2022
4:31/122022

n:

1
Evento:02/05/20

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgac&o:31/08
12022

2: 31/12/2022

3: 31/12/2022
4:31/122022

n:

1:N&o

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:

1:Nao

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:

184



Presséo para

participar de

encontros e
saidas

Exibicionismo

Assédio
Sexual

Assédio
Sexual

CA1) Condutas
verbais: fazer
referéncias a
sexualidade,
orientagdo sexual,
identidade de género
ou corpo da pessoa,
observagdes sexistas,
brincadeiras ou
provocagdes sexuais,
convites insistentes
para sair, propostas
indesejadas de
carater sexual,
oralmente ou por e-
mail, SMS,
WhatsApp, perguntar
sobre a vida privada 2,4
relacionada ao
exercicio da
sexualidade, contar
mentiras ou espalhar
rumores sobre a vida
sexual da pessoa,
compartilhar sem
consentimento
imagens intimas da
pessoa assediada,
fazer descricdes
gréficas de
pornografia,
chantagear para
permanéncia ou
promocéo na funcéo
publica etc.

Risco
Moderado

CALl) fazer
insinuacdes
demonstrando
obtencéo de
vantagem sexual e
que remeta a terceiro

Risco

28 Moderado

Mitigar

Mitigar

1.Elaboragéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuragdo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizacéo de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os
possiveis servidores
assediadores e os seus
superiores hierarquicos e
adogao imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de
apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de
capacitagdo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanga
publica.

1.Elaboracéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuracdo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizagdo de reuniéo para
tratar das situagdes
desconformes entre os
possiveis servidores
assediadores e 0s seus
superiores hierarquicos e
adocéo imediata de
providéncias por parte do
superior hierarquico do eventual
assediador, no sentido de
proceder a abertura imediata de
procedimento administrativo de
apuracao, se for o caso.

4. Recomendacéo de
capacitacéo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanca
publica.

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

1. Auditoria Interna;
Quvidoria; Divisdo de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de
Riscos e Integridade.
2. Comiss&o de Etica
3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

n.

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisao de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de
Riscos e Integridade.
2. Comissé&o de Etica
3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

n.

1. Auditoria
Interna;
Quvidoria;
Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comissdo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Auditoria
Interna;
Ouvidoria;
Diviséo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comisséo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgagao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promog&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocao de acdes de
sensibilizagdo e apuragdo, com
adogao de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informacgdes
faticas necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunio com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica e/ou
governanga publica

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgacédo das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promocéo de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocéo de acdes de
sensibilizagdo e apuracéo, com
adoc&o de procedimento de
responsabilizacéo por parte da
comisséo de ética.

3. Ap6s a ocorréncia do ato
desconforme as informacGes
faticas necessitarao ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor
assediador;

3.1. Superior hierarquico
convoca uma reunido com o
possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitacées
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Divisdo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comissdo de
Etica;

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comissao de
Etica;

n:

n:

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -
Progep

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Diviséo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comisséo de
Etica;

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comisséo de
Etica;

n:

n:

i3
Evento:02/05/
2022

il @iz
Elaboragéo da
Cartilha e
Divulgagdo:07
/04/2022
2:07/04/2022
3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

i3
Evento:02/05/
2022

il @ il 25
Elaboracéao da
Cartilha e
Divulgagé&o:07
104/2022
2:07/04/2022
3: 02/05/2021
4: 02/05/2021
n:

il
Evento:02/05/20
22

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgag&o:31/08
12022
2:31/12/2022
3: 31/12/2022
4:31/122022

n:

il
Evento:02/05/20

1.1. Elaboragéo
da Cartilha e
Divulgac&o:31/08
12022

2: 31/12/2022

3: 31/12/2022
4:31/122022

n:

1:N&o

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:

1:Nao

iniciado
2: Néo
iniciado
3: Néo
iniciado
4: Nao
iniciado
n:
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CA1) Condutas ndo
verbais explicitas:
manter materiais
pornograficos, como
cartazes, desenhos
animados, desenhos
de calendarios, fotos,

1.Elaboragéo de cartilhas pelas
Instancias de Integridade e
Unidade de Gestéo da
Integridade

2. Adocéo de providéncias,
buscando canais de apuragéo
das atitudes a serem coibidas
por parte dos servidores
chantageados.

3. Realizacéo de reunido para
tratar das situagdes
desconformes entre os

1. Auditoria Interna;
Ouvidoria; Divisdo de
Processos Disciplinares;
Comiss&o de Etica e
Divisdo de Gestéo de
Riscos e Integridade.
2. Comiss&o de Etica
3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

4. Superior hierarquico
n.

n.

1. Auditoria
Interna;
Quvidoria;
Divisdo de
Processos
Disciplinares;
Comisséo de
Etica e Divis&o
de Gestéo de
Riscos e
Integridade.

2. Comissdo de
Etica

3. Superior
hierarquico

4. Superior
hierarquico

1. Cada instancia apresentaria
as ferramentas disponiveis para
coibir situacdes de assédio
sexual na Unifesspa;

1.1 Consolidacéo das
ferramentas apresentadas;

1.2 Ampla divulgagao das
ferramentas junto a comunidade
académica via e-mail e entrega
da cartilha no momento da posse
do servidor nomeado;

1.3 Promogé&o de evento para
reflexdo das medidas presentes
na cartilha;

2. Adocao de acdes de
sensibilizagao e apuragéo, com
adogao de procedimento de
responsabilizagéo por parte da
comiss&o de ética.

3. Apds a ocorréncia do ato
desconforme as informacgdes
faticas necessitaréo ser
encaminhadas para
conhecimento do superior
hierarquico do possivel gestor

Progep

Etica;

assediador; Etica;
3.1. Superior hierarquico n:
convoca uma reunido com o n:

possivel gestor assediador;

4. Superior hierarquico
recomenda capacitagdes
relacionadas a ética publica e/ou
governanca publica

ONDE?

QUE

CONTROLE PROPOSTO/ AGAO PROPOSTA

(Responsavel pela
execucéo da acéo)

DESCRIGAO

(Como sera implementado)

4. Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimento-
DDD/Progep;

4.1. Comisséo de

- agravamento de

Criagédo de um 2 . possiveis servidores Melhorar
- Assédio  programas de Risco - "
ambiente S 24 Mitigar ~ assediadores e os seus Controle
P exual  computador de Moderado 2 I .
pornogréafico TR SR superiores hl_erarqulcos e Existente
enviar materiais’ adoc_ag '”?ed'a‘a @2
e e prowd_enu_as,por _parte do
a superior hierarquico do eventual
c?rﬁte“; set;(r L;:I d assediador, no sentido de
g gbjset:s’ a r?autir:zs‘a procedgr a abertur_a !mediata de
o a, procedtmento administrativo de
apuragao, se for o caso.
4. Recomendacéo de
capacitagdo dos servidores no
campo da ética publica, como
no campo da governanca
publica.
DESCRICAO
Eventos NE® Nivel do Respos 3
. N . Impacto p/ 4 (acéo a ser tomada para
Situagéo _de Consequéncias conseq. Risco taao mitigac&o dos impactos das
Riscos Ni=l(1-NC) ~ Residual - Risco - consequeéncias dos eventos de
risco)
CO1) Consequéncias
para os Servidores e
prestadores de servigos 1. Recomendagcé&o de capacitacao
(terceirizados): dos gestores assediadores no
Insinuagdes -perda de interesse pelo campo da ética publica, como no
. explicitas Ou’ Assédio trabalho e do prazer de Risco B campo d_a governanca p_ubllca.
Unifesspa Yelbnhs 61 GEAD Sexual trabalhar; o 3 Moderado Mitigar 2. At_endlmento_ psicolégico ao
v - dese_stablllza(;ao servidor assediado _
emocional; 3. Afastamento do servidor

assediado

OBJETIVO
Adotar
Controle
Novo ou (Em que unidade se
Melhorar dara a agdo)
Controle
Existente?
1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa
Melhorar 2.Toda e qualquer
Controle Unidade académica e
Existente administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e

1.Superior hierarquico;
2. Diviséo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n

1. Superior hierarquico recomenda
capacitacOes relacionadas a ética
publica e/ou governanca publica
2. O servidor assediado buscara
atendimento psicol6gico junto &
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de processo
administrativo em formato restrito.

moléstias ja existentes;
-surgimento de novas
doencas;

n.

administrativa

n.

1.2. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas -

2. Sendo uma conduta
reiterada, podera ser
acionada a Divisdo de
Processos
Disciplinares (Diprod)
3. Pré-reitoria de
Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas
(Progep);

3.1. Comisséo de

: ’ 1:
Bvento:02/05/ £ on0:02/05/20  1:Néio
2022 i
1le12: iniciado
2 T 1.1. Elaboragéo 2: Néo
Elaboragédo da . o
Cartilha da Cartilha e iniciado
5 Py Divulgag&o:31/08  3: N&o
Divulgagdo:07 P
10412025 12022 iniciado
X 2:31/12/2022 4: Néo
2:07/04/2022 . P
3 02/05/2021 3: 31/12/2022 iniciado
X 4:31/122022 n:

4: 02/05/2021
n:

COoMO?

INTERVENIENTE

(Informa o nome de outros
servidores que contribuam
para aimplementac&o)

1.Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento-DDD/Progep;
1.1. Comiss&o de Etica;

2. Colegas ou pessoa:

n

QUANDO

QUANDO

(Momento apds a
materializagcdo do evento)

1: imediatamente a
ocorréncia da apuracao do
ato

:imedi ite a

préximas que verifique a
situacéao do servidor assediado;
3. Diviséo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

ocorréncia da apuracéo do
ato

3:imediatamente a
ocorréncia da apuracéo do
ato

n:
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Gestos ou
palavras, escritas
ou faladas, de
caréater sexual

Assédio
Sexual

CO02) Consequéncias
para a Instituicéo: Perda
da produtividade e
comprometimento da
qualidade do trabalho
realizado; acidentes de
trabalho; rotatividade de
trabalhadores;

CO3) Responsabilizagcéo
Objetiva do Estado (Art.
37 § 6° As pessoas
juridicas de direito publico
e as de direito privado
prestadoras de servigos
publicos responderdo
pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros,
assegurado o direito de
regresso contra o
responsavel nos casos de
dolo ou culpa.)

CO04) Consequéncias
para os Discentes: perda
de interesse pelo
desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizacdo
emocional; agravamento
de moléstias ja existentes;
surgimento de novas
doengas;

CO1) Consequéncias
para os Servidores e
prestadores de servigos
(terceirizados):

-perda de interesse pelo
trabalho e do prazer de
trabalhar;

- desestabilizacéo
emocional;

- agravamento de
moléstias ja existentes;
-surgimento de novas
doencas;

Risco
Moderado

Mitigar

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representagdes
formuladas.

2.

n.

Adotar
Controle
Novo

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragdo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracgdes das representagdes
formuladas.

n.

n.

1. Acompanhamento psicolégico
ao discente

2. Encaminhamento para
atendimento pela Secretaria de
salde (SUS)

3.

Melhorar
Controle
Existente

n.

1. Recomendagc&o de capacitacio
dos gestores assediadores no
campo da ética publica, como no
campo da governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Comité de
Governanga Riscos e
Controles (CGRC)

2.

&

n.

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Faculdade de
Psicologia (FAPSI)
2. DAPSI/Proeg

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

3.

n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

3.
n.

1. Nucleo de Estudos
e Psicanalise

2. DAPSI/Proeg

3.

n.

1.Superior
hierarquicos

2. Diviséo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1. Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informagdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (ha
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Monitoramento dos
encaminhamentos psicol6gicos
ofertados as vitimas

2. Através da articulagcdo com as
secretarias de salde o discente &
encaminhado para o SUS.

S

n.

1. Superior hierarquico recomenda
capacitacOes relacionadas a ética
publica e/ou governanca publica
2. O servidor assediado buscara
atendimento psicolégico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de processo
administrativo em formato restrito.
n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)

2.

3.

n.

1. Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

3.
n.

1. Departamento de apoio
Psicossociopedagogico/DAPSI/
Pré-reitoria de Ensino de
Graduacéo (Proeg)

2. Todas as Unidades
Académicas;

2.1 Servidores que tenha
contato com os discentes).

n.

1.Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento-DDD/Progep;
1.1. Comiss&o de Etica;

2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacao do servidor assediado;
3. Diviséo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1: semestral (a partir de
2023)

2:

B

n:

1: semestral (a partir de
2023)

2:

3:

n

1. No momento da
ocorréncia

2. No momento da ciéncia
da situagéo de assédio
sexual;

3.

n.

1: imediatamente a
ocorréncia apuracéo do ato
2:imediatamente a
ocorréncia apuragéo do ato
3:imediatamente a
ocorréncia apuragéo do ato
n:

187



Promessas de
tratamento
diferenciado

Assédio
Sexual

CO02) Consequéncias
para a Instituicéo: Perda
da produtividade e
comprometimento da
qualidade do trabalho
realizado; acidentes de
trabalho; rotatividade de
trabalhadores;

CO3) Responsabilizagcéo
Objetiva do Estado (Art.
37 § 6° As pessoas
juridicas de direito publico
e as de direito privado
prestadoras de servigos
publicos responderdo
pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros,
assegurado o direito de
regresso contra o
responsavel nos casos de
dolo ou culpa.)

CO04) Consequéncias
para os Discentes: perda
de interesse pelo
desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizacdo
emocional; agravamento
de moléstias ja existentes;
surgimento de novas
doencas;

CO1) Consequéncias
para os Servidores e
prestadores de servigos:
perda de interesse pelo
trabalho e do prazer de
trabalhar;
desestabilizagéo
emocional; agravamento
de moléstias ja existentes;
surgimento de novas
doencas;

Risco
Moderado

Mitigar

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragéo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representagdes
formuladas.

3.

n.

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragéo da
adogao de providéncias atinentes
as apuracgdes das representagdes
formuladas.

2

n.

1. Acompanhamento psicolégico
ao discente

2. Encaminhamento para
atendimento pela Secretaria de
salde (SUS)

3.

n.

1. Recomendagcé&o de capacitacio
dos gestores assediadores no
campo da ética publica, como no
campo da governanca publica.

2. Atendimento psicol6gico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Adotar
Controle
Novo

Adotar
Controle
Novo

Melhorar
Controle
Existente

Melhorar
Controle
Existente

1. Comité de
Governanga Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Faculdade de
Psicologia (FAPSI)
2. DAPSI/Proeg

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

3.
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

3.
n.

1. Nucleo de Estudos
e Psicanalise

2. DAPSI/Proeg

3.

n.

1.Superior hierarquico;
2. Diviséo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informagdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrdnico,
via google, para solicitar
informagdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Monitoramento dos
encaminhamentos psicol6gicos
ofertados as vitimas

2. Através da articulagcdo com as
secretarias de salde o discente &
encaminhado para o SUS.

S8

n.

1. Superior hierarquico recomenda
capacitacOes relacionadas a ética
publica e/ou governanca publica
2. O servidor assediado buscara
atendimento psicol6gico junto &
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de processo
administrativo em formato restrito.
n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)

2.

3.

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

3.
n.

1. Departamento de apoio
Psicossociopedagogico/DAPSI/
Pré-reitoria de Ensino de
Graduacéo (Proeg)

2. Todas as Unidades
Académicas;

2.1 Servidores que tenha
contato com os discentes).

n.

1.Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento-DDD/Progep;
1.1. Comiss&o de Etica;

2. Colegas ou pessoa:

1: semestral (a partir de
2023)

2:

B

n:

1: semestral (a partir de
2023)

2:

3:

n

1. No momento da
ocorréncia

2. No momento da ciéncia
da situagéo de assédio
sexual;

3

n.

1: imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

:imedi ite a

préximas que verifique a
situacao do servidor assediado;
3. Diviséo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

ocorréncia da apuragdo do
ato

3:imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

n:
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Chantagem no
processo de
desenvolvimento
nacarreira e
manutenc¢é&o ou
designagdo em
Cargo ou funcéo
de confianca

Assédio
Sexual

CO02) Consequéncias
para a Instituicéo: Perda
da produtividade e
comprometimento da
qualidade do trabalho
realizado; acidentes de
trabalho; rotatividade de
trabalhadores;

CO3) Responsabilizagéo
Objetiva do Estado (Art.
37 § 6° As pessoas
juridicas de direito publico
e as de direito privado
prestadoras de servigos
publicos responderdo
pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros,
assegurado o direito de
regresso contra o
responsavel nos casos de
dolo ou culpa.)

C0O4) Consequéncias
para os Discentes: perda
de interesse pelo
desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo
emocional; agravamento
de moléstias ja existentes;
surgimento de novas
doengas;

CO1) Consequéncias
para os Servidores e
prestadores de servigos
(terceirizados):

-perda de interesse pelo
trabalho e do prazer de
trabalhar;

- desestabilizacéo
emocional;

- agravamento de
moléstias ja existentes;
-surgimento de novas
doencas;

CO02) Consequéncias
para a Instituicéo: Perda
da produtividade e
comprometimento da
qualidade do trabalho
realizado; acidentes de
trabalho; rotatividade de
trabalhadores;

Mitigar

1. Implementacdo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representagdes
formuladas.

2.

n.

Adotar
Controle
Novo

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragdo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracgdes das representagdes
formuladas.

3

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Acompanhamento psicoldgico
ao discente

2. Encaminhamento para
atendimento pela Secretaria de
salde (SUS)

3.

Melhorar
Controle
Existente

n.

1. Recomendagc&o de capacitacio
dos gestores assediadores no
campo da ética puiblica, como no
campo da governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representacdes
formuladas.

3

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Comité de
Governanga Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3,

n.

1. Comité de
Governanga Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Faculdade de
Psicologia (FAPSI)
2. DAPSI/Proeg

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Comité de
Governanga Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

3,

n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

3.
n.

1. Ntcleo de Estudos
e Psicanalise

2. DAPSI/Proeg

3.

n.

1.Superior
hierarquicos;

2. Divisdo de Salde e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

3.
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informagdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Monitoramento dos
encaminhamentos psicolégicos
ofertados as vitimas

2. Através da articulagdo com as
secretarias de sadde o discente é
encaminhado para o SUS.

S

n.

1. Superior hierarquico recomenda
capacitagdes relacionadas a ética
plblica e/ou governanga publica
2. O servidor assediado buscara
atendimento psicolégico junto &
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de processo
administrativo em formato restrito.
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo

1.Diviséo de Gestédo de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

3.
n.

1.Diviséo de Gestédo de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

3.
n

1. Departamento de apoio
Psicossociopedagdgico/DAPSI/
Pré-reitoria de Ensino de
Graduacéo (Proeg)

2. Todas as Unidades
Académicas;

2.1 Servidores que tenha
contato com os discentes).

n.

1.Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento-DDD/Progep;
1.1. Comissao de Etica;

2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacao do servidor assediado;
3. Divisdo de Satde e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diviséo de Gestédo de Riscos
e Integridade (Digri)

2.

3.

n.

1: semestral (a partir de
2023)

2:

B

n:

1: semestral (a partir de
2023)

2:

3:

n:

1. No momento da
ocorréncia

2. No momento da ciéncia
da situagéo de assédio
sexual;

3

n.

1: imediatamente &
ocorréncia da apuracéo do
ato

2:imediatamente a
ocorréncia da apuracao do
ato

3:imediatamente a
ocorréncia da apuracéo do
ato
n:

1: semestral (a partir de
2023)

2:

3:

n:
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Ameagcas, veladas
ou explicitas, de
represélias,
capazes de causar
prejuizo ao cargo
publico e ao
desenvolvimento
da carreira

Assédio
Sexual

CO3) Responsabilizagéo
Objetiva do Estado (Art.
37 § 6° As pessoas
juridicas de direito publico
e as de direito privado
prestadoras de servigos
publicos responderdo
pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros,
assegurado o direito de
regresso contra o
responsavel nos casos de
dolo ou culpa.)

CO1) Consequéncias
para os Servidores e
prestadores de servigos
(terceirizados):

-perda de interesse pelo
trabalho e do prazer de
trabalhar;

- desestabilizacdo
emocional;

- agravamento de
moléstias ja existentes;
-surgimento de novas
doengas;

C0O2) Consequéncias
para a Instituicéo: Perda
da produtividade e
comprometimento da
qualidade do trabalho
realizado; acidentes de
trabalho; rotatividade de
trabalhadores;

CO3) Responsabilizacéo
Objetiva do Estado (Art.
37 § 6° As pessoas
juridicas de direito piblico
e as de direito privado
prestadoras de servigos
publicos responderéo
pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros,
assegurado o direito de
regresso contra o
responséavel nos casos de
dolo ou culpa.)

Mitigar

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracdo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representagdes
formuladas.

3

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Recomendag&o de capacitagdo
dos gestores assediadores no
campo da ética publica, como no
campo da governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as agoes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragéo da
adocéo de providéncias atinentes
as apuragdes das representagdes
formuladas.

3

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representacdes
formuladas.

3.

n

1. Comité de
Governanga Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

3.
n.

1.Superior hierarquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

3.
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

3
n.

passou).
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informagdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Superior hierarquico recomenda
capacitacdes relacionadas a ética
publica e/ou governanca publica
2. O servidor assediado buscara
atendimento psicoldgico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de processo
administrativo em formato restrito.
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informagdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacGes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

3.
n.

1.Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento-DDD/Progep;
1.1. Comissdo de Etica;

2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situagdo do servidor assediado;
3. Divisdo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)

2.

SH

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)

2.

3.

n.

1: semestral (a partir de
2023)

2:

B

n

1: imediatamente a
ocorréncia da apuragao do
ato

2:imediatamente a
ocorréncia da apuragao do
ato

3:imediatamente a
ocorréncia da apuragao do
ato
n:

1: semestral (a partir de
2023)

23

3:

n:

1: semestral (a partir de
2023)

23

3:

n:

190



Perturbagéo,
ofensa

Assédio
Sexual

CO1) Consequéncias
para os Servidores e
prestadores de servigos
(terceirizados):

-perda de interesse pelo
trabalho e do prazer de
trabalhar;

- desestabilizagéo
emocional;

- agravamento de
moléstias ja existentes;
-surgimento de novas
doencas;

CO2) Consequéncias
para a Instituicéo: Perda
da produtividade e
comprometimento da
qualidade do trabalho
realizado; acidentes de
trabalho; rotatividade de
trabalhadores;

CO1) Responsabilizagéo
Objetiva do Estado (Art.
37 § 6° As pessoas
juridicas de direito publico
e as de direito privado
prestadoras de servigos
publicos responderdo
pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros,
assegurado o direito de
regresso contra o
responsavel nos casos de
dolo ou culpa.)

CO1) Consequéncias
para os Discentes: perda
de interesse pelo
desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo
emocional; agravamento
de moléstias ja existentes;
surgimento de novas
doencas;

Risco
Moderado

Mitigar

1. Recomendagéo de capacitagdo
dos gestores assediadores no
campo da ética publica, como no
campo da governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragdo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representagdes
formuladas.

3.

n.

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragcdo da
adogao de providéncias atinentes
as apuracdes das representacées
formuladas.

3.

n.

1. Acompanhamento psicolégico
ao discente

2. Encaminhamento para
atendimento pela Secretaria de
saude (SUS)

3.

n.

Melhorar
Controle
Existente

Adotar
Controle
Novo

Adotar
Controle
Novo

Melhorar
Controle
Existente

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Faculdade de
Psicologia (FAPSI)
2. DAPSI/Proeg

3.

n

1.Superior hierarquico;

2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

g,

n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

3.
n.

1. Nucleo de Estudos
e Psicanalise

2. DAPSI/Proeg

3.

n

1. Superior hierarquico recomenda
capacitacdes relacionadas a ética
publica e/ou governanca publica
2. O servidor assediado buscara
atendimento psicol6gico junto &
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de processo
administrativo em formato restrito.
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informagdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Monitoramento dos
encaminhamentos psicol6gicos
ofertados as vitimas

2. Através da articulagcdo com as
secretarias de salde o discente &
encaminhado para o SUS.

3.

n.

1.Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento-DDD/Progep;
1.1. Comissao de Etica;

2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situagao do servidor assediado;
3. Divisdo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

3.
n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2

3.
n.

1. Departamento de apoio
Psicossociopedag6gico/DAPSI/
Pré-reitoria de Ensino de
Graduacao (Proeg)

2. Todas as Unidades
Académicas;

2.1 Servidores que tenha
contato com os discentes).

n.

1: imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

2:imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

3:imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

n:

1: semestral (a partir de
2023)
2:

3:
n:

1: semestral (a partir de

23)

1. No momento da
ocorréncia

2. No momento da ciéncia
da situacéo de assédio
sexual;

3.

n.
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Conversas

indesejaveis
sobre sexo ou
com teor sexual

Assédio
Sexual

CO1) Consequéncias
para os Servidores e
prestadores de servigos
(terceirizados):

-perda de interesse pelo
trabalho e do prazer de
trabalhar;

- desestabilizagéo
emocional;

- agravamento de
moléstias ja existentes;
-surgimento de novas
doencas;

CO2) Consequéncias
para a Instituicéo: Perda
da produtividade e
comprometimento da
qualidade do trabalho
realizado; acidentes de
trabalho; rotatividade de
trabalhadores;

CO3) Responsabilizacéo
Objetiva do Estado (Art.
37 § 6° As pessoas
juridicas de direito publico
e as de direito privado
prestadoras de servigos
publicos responderéo
pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros,
assegurado o direito de
regresso contra o
responsavel nos casos de
dolo ou culpa.)

CO04) Consequéncias
para os Discentes: perda
de interesse pelo
desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo
emocional; agravamento
de moléstias ja existentes;
surgimento de novas
doengas;

Risco
Moderado

Mitigar

1. Recomendagéo de capacitagdo
dos gestores assediadores no
campo da ética publica, como no
campo da governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragdo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representagdes
formuladas.

3.

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragcdo da
adogao de providéncias atinentes
as apuracdes das representacées
formuladas.

3.

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Acompanhamento psicolégico
ao discente

2. Encaminhamento para
atendimento pela Secretaria de
saude (SUS)

3.

Melhorar
Controle
Existente

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Faculdade de
Psicologia (FAPSI)
2. DAPSI/Proeg

3.

n

1.Superior hierarquico;

2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

g,

n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

3.
n.

1. Nucleo de Estudos
e Psicanalise

2. DAPSI/Proeg

3.

n

1. Superior hierarquico recomenda
capacitacdes relacionadas a ética
publica e/ou governanca publica
2. O servidor assediado buscara
atendimento psicol6gico junto &
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de processo
administrativo em formato restrito.
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informagdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Monitoramento dos
encaminhamentos psicol6gicos
ofertados as vitimas

2. Através da articulagcdo com as
secretarias de salde o discente &
encaminhado para o SUS.

3.

n.

1.Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento-DDD/Progep;
1.1. Comissao de Etica;

2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situagao do servidor assediado;
3. Divisdo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

3.
n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2

3.
n.

1. Departamento de apoio
Psicossociopedag6gico/DAPSI/
Pré-reitoria de Ensino de
Graduacao (Proeg)

2. Todas as Unidades
Académicas;

2.1 Servidores que tenha
contato com os discentes).

n.

1: imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

2:imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

3:imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

n:

1: semestral (a partir de
2023)
2:

3:
n:

1: semestral (a partir de

23)

1. No momento da
ocorréncia

2. No momento da ciéncia
da situacéo de assédio
sexual;

3.

n.
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Narragédo de
piadas ou uso de
expressdes de
contetdo sexual

Assédio
Sexual

CO1) Consequéncias
para os Servidores e
prestadores de servigos
(terceirizados):

-perda de interesse pelo
trabalho e do prazer de
trabalhar;

- desestabilizagéo
emocional;

- agravamento de
moléstias ja existentes;
-surgimento de novas
doencas;

CO2) Consequéncias
para a Instituicéo: Perda
da produtividade e
comprometimento da
qualidade do trabalho
realizado; acidentes de
trabalho; rotatividade de
trabalhadores;

CO3) Responsabilizacéo
Objetiva do Estado (Art.
37 § 6° As pessoas
juridicas de direito publico
e as de direito privado
prestadoras de servigos
publicos responderéo
pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros,
assegurado o direito de
regresso contra o
responsavel nos casos de
dolo ou culpa.)

CO04) Consequéncias
para os Discentes: perda
de interesse pelo
desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagdo
emocional; agravamento
de moléstias ja existentes;
surgimento de novas
doencas;

Risco
Moderado

Mitigar

1. Recomendag&o de capacitagéo
dos gestores assediadores no
campo da ética publica, como no
campo da governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragdo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representagdes
formuladas.

3.

n.

Adotar
Controle
Novo

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragcdo da
adogao de providéncias atinentes
as apuracdes das representacées
formuladas.

3

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Acompanhamento psicolégico
ao discente

2. Encaminhamento para
atendimento pela Secretaria de
saude (SUS)

3.

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Faculdade de
Psicologia (FAPSI)
2. DAPSI/Proeg

3.

n

1.Superior hierarquico
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

g,

n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

3.
n.

1. Nucleo de Estudos
e Psicanalise

2. DAPSI/Proeg

3.

n

1. Superior hierarquico recomenda
capacitacdes relacionadas a ética
publica e/ou governanca publica
2. O servidor assediado buscara
atendimento psicol6gico junto &
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de processo
administrativo em formato restrito.
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informagdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuracéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Monitoramento dos
encaminhamentos psicolégicos
ofertados as vitimas

2. Através da articulagcdo com as
secretarias de salde o discente &
encaminhado para o SUS.

3.

n.

1.Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento-DDD/Progep;
1.1. Comissao de Etica;

2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacdo do servidor assediado;
3. Divisdo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

3.
n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)

2.

SH

n.

1. Departamento de apoio
Psicossociopedag6gico/DAPSI/
Pré-reitoria de Ensino de
Graduacao (Proeg)

2. Todas as Unidades
Académicas;

2.1 Servidores que tenha
contato com os discentes).

n.

1: imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

2:imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

3:imediatamente a
ocorréncia da apuragao do
ato

n:

1: semestral (a partir de
2023)

2:

3:

n

1: semestral (a partir de
2023)

23

3:

n:

1. No momento da
ocorréncia

2. No momento da ciéncia
da situacéo de assédio
sexual;

3.

n.
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Contato fisico nédo
desejado

Solicitagéo de
favores sexuais

Assédio
Sexual

Assédio
Sexual

CO1) Consequéncias
para os Servidores e
prestadores de servigos
(terceirizados):

-perda de interesse pelo
trabalho e do prazer de
trabalhar; 3
- desestabilizagéo
emocional;

- agravamento de
moléstias ja existentes;
-surgimento de novas
doencas;

CO2) Consequéncias

para a Instituicéo: Perda

da produtividade e
comprometimento da 5
qualidade do trabalho

realizado; acidentes de

trabalho; rotatividade de
trabalhadores;

Risco

Moderado Saoay

CO3) Responsabilizacdo
Objetiva do Estado (Art.
37 § 6° As pessoas
juridicas de direito publico
e as de direito privado
prestadoras de servigos
publicos responderéo 3
pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros,
assegurado o direito de
regresso contra o
responsavel nos casos de
dolo ou culpa.)

CO04) Consequéncias
para os Discentes: perda
de interesse pelo
desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagéo
emocional; agravamento
de moléstias ja existentes;
surgimento de novas
doencas;

CO1) Consequéncias
para os Servidores e
prestadores de servigos
(terceirizados):

-perda de interesse pelo
trabalho e do prazer de
trabalhar; 3
- desestabilizacédo
emocional;

- agravamento de
moléstias ja existentes;
-surgimento de novas
doencas;

Risco

Moderado Rltoay

1. Recomendag&o de capacitagdo
dos gestores assediadores no
campo da ética publica, como no
campo da governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragdo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representagdes
formuladas.

3.

n.

Adotar
Controle
Novo

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragcdo da
adogao de providéncias atinentes
as apuracdes das representacées
formuladas.

3.

n.

Adotar
Controle
Novo

1. Acompanhamento psicolégico
ao discente

2. Encaminhamento para
atendimento pela Secretaria de
saude (SUS)

3.

Melhorar
Controle
Existente

n.

1. Recomendag&o de capacitacéo
dos gestores assediadores no
campo da ética publica, como no
campo da governanga publica.

2. Atendimento psicol6gico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n

Melhorar
Controle
Existente

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Faculdade de
Psicologia (FAPSI)
2. DAPSI/Proeg

3.

n

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1.Superior hierarquico;
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

g,

n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

3.
n.

1. Nucleo de Estudos
e Psicanalise

2. DAPSI/Proeg

3.

n

1.Superior hierarquico
2. Diviséo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Superior hierarquico recomenda
capacitacdes relacionadas a ética
publica e/ou governanca publica
2. O servidor assediado buscara
atendimento psicol6gico junto &
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de processo
administrativo em formato restrito.
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatorios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informagdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Monitoramento dos
encaminhamentos psicol6gicos
ofertados as vitimas

2. Através da articulagcdo com as
secretarias de salde o discente é
encaminhado para o SUS.

3.

n.

1. Superior hierarquico recomenda
capacitacdes relacionadas a ética
publica e/ou governanca publica
2. O servidor assediado buscara
atendimento psicol6gico junto &
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de processo
administrativo em formato restrito.
n.

1.Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento-DDD/Progep;
1.1. Comissao de Etica;

2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situagao do servidor assediado;
3. Divisdo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diviséo de Gest&o de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

3.
n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2

3.
n.

1. Departamento de apoio
Psicosspciopedagdgico/DAPSI/
Pré-reitoria de Ensino de
Graduacao (Proeg)

2. Todas as Unidades
Académicas;

2.1 Servidores que tenha
contato com os discentes).

n.

1.Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento-DDD/Progep;
1.1. Comisséo de Etica;

2. Colegas ou pessoa:

1: imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

2:imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

3:imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

n:

1: semestral (a partir de
2023)

2:

3:

n

1: semestral (a partir de
2023)

23

3:

n:

1. No momento da
ocorréncia

2. No momento da ciéncia
da situacéo de assédio
sexual;

3.

n.

1: imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

:imedi nte a

préximas que verifique a
situacéo do servidor assediado;
3. Diviséo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

ocorréncia da apuragdo do
ato

3:imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

n:
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Convites
impertinentes

Assédio
Sexual

CO02) Consequéncias
para a Instituicéo: Perda
da produtividade e
comprometimento da
qualidade do trabalho
realizado; acidentes de
trabalho; rotatividade de
trabalhadores;

CO3) Responsabilizagcéo
Objetiva do Estado (Art.
37 § 6° As pessoas
juridicas de direito publico
e as de direito privado
prestadoras de servigos
publicos responderdo 3
pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros,
assegurado o direito de
regresso contra o
responsavel nos casos de
dolo ou culpa.)

CO04) Consequéncias
para os Discentes: perda
de interesse pelo
desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizacdo
emocional; agravamento
de moléstias ja existentes;
surgimento de novas
doengas;

CO1) Consequéncias
para os Servidores e
prestadores de servigos
(terceirizados):

-perda de interesse pelo
trabalho e do prazer de
trabalhar; 3
- desestabilizacéo
emocional;

- agravamento de
moléstias ja existentes;
-surgimento de novas
doencas;

Risco
Moderado

Mitigar

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representagdes
formuladas.

3.

n.

Adotar
Controle
Novo

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragéo da
adogao de providéncias atinentes
as apuracgdes das representagdes
formuladas.

3.

n.

Adotar
Controle
Novo

1. Acompanhamento psicolégico
ao discente

2. Encaminhamento para
atendimento pela Secretaria de
salde (SUS)

3.

Melhorar
Controle
Existente

n.

1. Recomendagcé&o de capacitacio
dos gestores assediadores no
campo da ética publica, como no
campo da governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Comité de
Governanga Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Faculdade de
Psicologia (FAPSI)
2. DAPSI/Proeg

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

g,
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

3.
n.

1. Nucleo de Estudos
e Psicanalise

2. DAPSI/Proeg

3.

n.

1.Superior hierarquico;
2. Diviséo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatorios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informagdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Monitoramento dos
encaminhamentos psicol6gicos
ofertados as vitimas

2. Através da articulagcéo com as
secretarias de salde o discente &
encaminhado para o SUS.

S

n.

1. Superior hierarquico recomenda
capacitacOes relacionadas a ética
publica e/ou governanca publica
2. O servidor assediado buscara
atendimento psicolégico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de processo
administrativo em formato restrito.
n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)

2.

3.

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

3.
n.

1. Departamento de apoio
Psicossociopedag6gico/DAPSI/
Pré-reitoria de Ensino de
Graduacéo (Proeg)

2. Todas as Unidades
Académicas;

2.1 Servidores que tenha
contato com os discentes).

n.

1.Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento-DDD/Progep;
1.1. Comiss&o de Etica;

2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacao do servidor assediado;
3. Diviséo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1: semestral (a partir de
2023)

2:

B

n:

1: semestral (a partir de
2023)

2:

3:

n

1. No momento da
ocorréncia

2. No momento da ciéncia
da situagéo de assédio
sexual;

3.

n.

1: imediatamente a
ocorréncia da apuracéo do
ato

2:imediatamente a
ocorréncia da apuracdo do
ato

3:imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

n:
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Presséo para

participar de

encontros e
saidas

Assédio
Sexual

CO02) Consequéncias
para a Instituicéo: Perda
da produtividade e
comprometimento da
qualidade do trabalho
realizado; acidentes de
trabalho; rotatividade de
trabalhadores;

CO3) Responsabilizacéo
Objetiva do Estado (Art.
37 § 6° As pessoas
juridicas de direito publico
e as de direito privado
prestadoras de servigos
publicos responderdo 3
pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros,
assegurado o direito de
regresso contra o
responsavel nos casos de
dolo ou culpa.)

CO04) Consequéncias
para os Discentes: perda
de interesse pelo
desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizacdo
emocional; agravamento
de moléstias ja existentes;
surgimento de novas
doengas;

CO1) Consequéncias
para os Servidores e
prestadores de servigos
(terceirizados):

-perda de interesse pelo
trabalho e do prazer de
trabalhar; 3
- desestabilizacéo
emocional;

- agravamento de
moléstias ja existentes;
-surgimento de novas
doencas;

Risco

Moderado eluoay

CO02) Consequéncias
para a Instituicéo: Perda
da produtividade e
comprometimento da
qualidade do trabalho
realizado; acidentes de
trabalho; rotatividade de
trabalhadores;

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representagdes
formuladas.

3.

n.

dotar
Controle
Novo

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adogéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragdo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracgdes das representagdes
formuladas.

3

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Acompanhamento psicoldgico
ao discente

2. Encaminhamento para
atendimento pela Secretaria de
salde (SUS)

3.

Melhorar
Controle
Existente

n.

1. Recomendagcé&o de capacitacio
dos gestores assediadores no
campo da ética publica, como no
campo da governanca publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representacdes
formuladas.

3.

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Comité de
Governanga Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Faculdade de
Psicologia (FAPSI)
2. DAPSI/Proeg

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Comité de
Governanga Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.

n

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

3.
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

3.
n.

1. Nucleo de Estudos
e Psicanalise

2. DAPSI/Proeg

3.

n.

1.Superior hierarquico;
2. Diviséo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

3.

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatorios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informagdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Monitoramento dos
encaminhamentos psicolégicos
ofertados as vitimas

2. Através da articulagcdo com as
secretarias de salde o discente &
encaminhado para o SUS.

S

n.

1. Superior hierarquico recomenda
capacitacOes relacionadas a ética
publica e/ou governanca publica
2. O servidor assediado buscara
atendimento psicol6gico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de processo
administrativo em formato restrito.
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuracéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

g
n.

1.Diviséo de Gest&o de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

3.
n.

1. Departamento de apoio
Psicossociopedagdgico/DAPSI/
Pré-reitoria de Ensino de
Graduacéo (Proeg)

2. Todas as Unidades
Académicas;

2.1 Servidores que tenha
contato com os discentes).

n.

1.Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento-DDD/Progep;
1.1. Comiss&o de Etica;

2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacao do servidor assediado;
3. Diviséo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

3.
n.

1: semestral (a partir de
2023)

2:

B

n:

1: semestral (a partir de
2023)

2:

3:

n

1. No momento da
ocorréncia

2. No momento da ciéncia
da situagéo de assédio
sexual;

3

n.

1: imediatamente a
ocorréncia da apuracéo do
ato

2:imediatamente a
ocorréncia da apuragéo do
ato

3:imediatamente a
ocorréncia da apuragdo do
ato

n:

1: semestral (a partir de
2023)

2:

3:

n:
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Exibicionismo

Assédio
Sexual

CO3) Responsabilizagédo
Objetiva do Estado (Art.
37 § 6° As pessoas
juridicas de direito publico
e as de direito privado
prestadoras de servigos
publicos responderdo
pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros,
assegurado o direito de
regresso contra o
responsavel nos casos de
dolo ou culpa.)

CO4) Consequéncias
para os Discentes: perda
de interesse pelo
desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagcéo
emocional; agravamento
de moléstias ja existentes;
surgimento de novas
doengas;

CO1) Consequéncias
para os Servidores e
prestadores de servigos
(terceirizados):

-perda de interesse pelo
trabalho e do prazer de
trabalhar;

- desestabilizacdo
emocional;

- agravamento de
moléstias ja existentes;
-surgimento de novas
doengas;

C0O2) Consequéncias
para a Instituicéo: Perda
da produtividade e
comprometimento da
qualidade do trabalho
realizado; acidentes de
trabalho; rotatividade de
trabalhadores;

Risco
Moderado

Mitigar

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representagdes
formuladas.

3.

n.

Adotar
Controle
Novo

1. Acompanhamento psicoldgico
ao discente

2. Encaminhamento para
atendimento pela Secretaria de
saude (SUS)

3.

Melhorar
Controle
Existente

n.

1. Recomendac&o de capacitacdo
dos gestores assediadores no
campo da ética publica, como no
campo da governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administragéo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representacdes
formuladas.

3.

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Comité de
Governanga Riscos e
Controles (CGRC)

2.

&

n.

1. Faculdade de
Psicologia (FAPSI)
2. DAPSI/Proeg

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

3.

n.

1. Nicleo de Estudos
e Psicanalise

2. DAPSI/Proeg

g,

n.

1.Superior hierarquico;
2. Diviséo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

3.

n

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Monitoramento dos
encaminhamentos psicolégicos
ofertados as vitimas

2. Através da articulagdo com as
secretarias de salde o discente é
encaminhado para o SUS.

g,

n.

1. Superior hierarquico recomenda
capacitacdes relacionadas a ética
publica e/ou governanca publica
2. O servidor assediado buscara
atendimento psicol6gico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de processo
administrativo em formato restrito.
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacGes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

g
n.

1. Departamento de apoio
Psicossociopedagdgico/DAPSI/
Pré-reitoria de Ensino de
Graduacéo (Proeg)

2. Todas as Unidades
Académicas;

2.1 Servidores que tenha
ccontato com os discentes).

n.

1.Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento-DDD/Progep;
1.1. Comisséo de Etica;

2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacdo do servidor assediado;
3. Diviséo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)

3.

n.

1: semestral (a partir de
2023

2:

B

n:

1. No momento da
ocorréncia

2. No momento da ciéncia
da situagédo de assédio
sexual;

n.

1: imediatamente a
ocorréncia da apuragéo do
ato

2:imediatamente a
ocorréncia da apuragéo do
ato

3:imediatamente a
ocorréncia da apuragéo do
ato

n:

1: semestral (a partir de
2023,

23

3:

n:
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Criagédo deum
ambiente
pornogréfico

Assédio
Sexual

CO3) Responsabilizagédo
Objetiva do Estado (Art.
37 § 6° As pessoas
juridicas de direito publico
e as de direito privado
prestadoras de servigos
publicos responderdo 3
pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros,
assegurado o direito de
regresso contra o
responsavel nos casos de
dolo ou culpa.)

CO4) Consequéncias

para os Discentes: perda

de interesse pelo

desenvolvimento das

atividades académicas; 2
desestabilizagcéo

emocional; agravamento

de moléstias ja existentes;
surgimento de novas

doengas;

CO1) Consequéncias
para os Servidores e
prestadores de servigos
(terceirizados):

-perda de interesse pelo
trabalho e do prazer de
trabalhar; 3
- desestabilizacdo
emocional;

- agravamento de
moléstias ja existentes;
-surgimento de novas
doengas;

Risco
Moderado

C0O2) Consequéncias

para a Instituicéo: Perda

da produtividade e
comprometimento da 5
qualidade do trabalho

realizado; acidentes de

trabalho; rotatividade de
trabalhadores;

Mitigar

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representagdes
formuladas.

3.

n.

Adotar
Controle
Novo

1. Acompanhamento psicoldgico
ao discente

2. Encaminhamento para
atendimento pela Secretaria de
saude (SUS)

3.

Melhorar
Controle
Existente

n.

1. Recomendag&o de capacitacdo
dos gestores assediadores no
campo da ética publica, como no
campo da governanga publica.

2. Atendimento psicolégico ao
servidor assediado

3. Afastamento do servidor
assediado

n.

Melhorar
Controle
Existente

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por
parte da alta administracéo da
adocao de providéncias atinentes
as apuracdes das representacdes
formuladas.

3

Adotar
Controle
Novo

n.

1. Comité de
Governanga Riscos e
Controles (CGRC)

2.

&

n.

1. Faculdade de
Psicologia (FAPSI)
2. DAPSI/Proeg

3.

n.

1. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

2.Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

3. Toda e qualquer
Unidade académica e
administrativa

1. Comité de
Governanca Riscos e
Controles (CGRC)

2.

3.
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

3.

n.

1. Nicleo de Estudos
e Psicanalise

2. DAPSI/Proeg

g,

n.

1.Superior hierarquico;
2. Divisdo de Saude e
Qualidade de vida-
DSQV/Progep

3. Servidor assediado
n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2

3.
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Monitoramento dos
encaminhamentos psicolégicos
ofertados as vitimas

2. Através da articulagdo com as
secretarias de sadde o discente é
encaminhado para o SUS.

g,

n.

1. Superior hierarquico recomenda
capacitacoes relacionadas a ética
publica e/ou governanca publica
2. O servidor assediado buscara
atendimento psicolégico junto a
DSQV/Progep

3. Mediante abertura de processo
administrativo em formato restrito.
n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacGes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2.

g
n.

1. Departamento de apoio
Psicossociopedagdgico/DAPSI/
Pré-reitoria de Ensino de
Graduacéo (Proeg)

2. Todas as Unidades
Académicas;

2.1 Servidores que tenha
contato com os discentes).

n.

1.Diretoria de Desempenho e
Desenvolvimento-DDD/Progep;
1.1. Comisséo de Etica;

2. Colegas ou pessoas
préximas que verifique a
situacdo do servidor assediado;
3. Diviséo de Saude e
Qualidade de Vida-
Dsqv/Progep.

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)

2.

S

n.

1: semestral (a partir de
2023)

2:

B

n:

1. No momento da
ocorréncia

2. No momento da ciéncia
da situagédo de assédio
sexual;

2

n.

1: imediatamente a
ocorréncia da apuragéo do
ato

2:imediatamente a
ocorréncia da apuragéo do
ato

3:imediatamente a
ocorréncia da apuragéo do
ato

n:

1: semestral (a partir de
2023)

23

3:

n:
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CO3) Responsabilizagédo
Objetiva do Estado (Art.
37 § 6° As pessoas
juridicas de direito publico
e as de direito privado
prestadoras de servigos
publicos responderdo
pelos danos que seus
agentes, nessa qualidade,
causarem a terceiros,
assegurado o direito de
regresso contra o
responsavel nos casos de
dolo ou culpa.)

CO4) Consequéncias
para os Discentes: perda
de interesse pelo
desenvolvimento das
atividades académicas;
desestabilizagcdo
emocional; agravamento
de moléstias ja existentes;
surgimento de novas
doengas;

1. Implementacéo de medidas
efetivas de combate as acdes
desconformes e adocéo de
medidas de tratamento das
respectivas consequéncias.

1.1. Continuo monitoramento por Az
e = Controle

parte da alta administracdo da N

A S ; ovo

adocao de providéncias atinentes

as apuracdes das representagdes

formuladas.

3.

n.

1. Acompanhamento psicoldgico

ao discente

2. Encaminhamento para Melhorar

atendimento pela Secretaria de Controle

saude (SUS) Existente

a2,

n.

1. Comité de
Governanga Riscos e
Controles (CGRC)

2.

&

n.

1. Faculdade de
Psicologia (FAPSI)
2. DAPSI/Proeg

3.

n.

1. Todas as Unidades
académicas e
administrativas

2.

3.

n.

1. Nicleo de Estudos
e Psicanalise

2. DAPSI/Proeg

g,

n.

1. Via acompanhamento dos
Relatérios das Unidades
envolvidas.

1.1 Relatério analitico envolvendo
assédio moral e sexual nas
Instancias de Integridade e
demais Unidades Académicas e
Administrativas;

1.2 Envio de formulario eletrénico,
via google, para solicitar
informacdes sobre assédio moral
e sexual na Unifesspa (na
Unidade, informar abertura,
concluido e em apuragéo,
instancias que o processo
passou).

n.

1. Monitoramento dos
encaminhamentos psicolégicos
ofertados as vitimas

2. Através da articulagdo com as
secretarias de sadde o discente é
encaminhado para o SUS.

g,

n.

1.Diviséo de Gestéo de Riscos
e Integridade (Digri)
2

3.
n.

1. Departamento de apoio
Psicossociopedagdgico/DAPSI/
Pro-reitoria de Ensino de
Graduacéo (Proeg)

2. Todas as Unidades
Académicas;

2.1 Servidores que tenha
ccontato com os discentes).

n.

1: semestral (a partir de
2023

2:

B

n:

1. No momento da
ocorréncia

2. No momento da ciéncia
da situagédo de assédio
sexual;

2

n.
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APENDICE B- — MEDIDAS E RESPONSAVEIS PELAS ACOES A IMPLEMENTAR DO PLANO NACIONAL

CORRUPCAO (PNPC)

Mecanismo Prevencéo
Componente Gestéo da Etica e Integridade

Resposta: Em quais

: . - 87 : - »
Orientago para ~ SM=p/ O que Quais caracterfsticas a prética [0S E

Questao resposta m\p(l)e_m/erltado; (Descr|~(;ao da deve conter? posso me basear
NAO=p/n&o Acao) para |mQI(_amentar
implementado a pratica?

Atividade a
ser/sendo
executada

Questédo 1 - Sua organizacdo promove agdes de conscientizagdo (programas, eventos e/ou treinamentos) sobre ética e integridade:

Data de
Inicio

DE PREVENCAO A

Data Limite

Responsavel
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c¢) Minha
organizacéo
promove
acoes de
conscientizag
ao
(programas,
eventos e/ou
treinamentos)
sobre ética e
integridade
para 0s
terceirizados,
estagiarios e
colaboradore
s ndo
pertencentes
aos quadros
préprios.

d) Minha
organizacao
promove
acoes de
conscientizag
ao
(programas,
eventos e/ou
treinamentos)
sobre ética e
integridade
para os
fornecedores.

Questdo 3 - Sua organizacgao instituiu codigo de ética e de conduta?

Boletins institucionais,
seminarios,
treinamentos, e-mails,
memorandos, quadros
de avisos, fotografias,
manuais e cartilhas,
cartazes ou avisos,
campanhas internas e
noticias na rede
institucional, nos
Ultimos dois anos.

Boletins institucionais,
e-mails, quadros de
avisos, fotografias,
manuais e cartilhas,
cartazes ou avisos e
campanhas, nos
Gltimos dois anos.

Incluir
treinamentos,
capacitacoes,
materiais e

comunicagéo que

tenham como
publico alvo
terceirizados,
estagiarios e
colaboradores

ndo pertencentes

aos quadros
proprios.

Incluir
treinamentos,
capacitacdes,
materiais e

comunicagao que

tenham como
publico alvo os
fornecedores.

Sugere-se que o Plano de
Comunicagéo e Treinamento contra
fraude e corrupcao contenha
pecas/atividades de treinamento
especificas para terceirizados,
estagiarios e colaboradores néao
pertencentes aos quadros proprios,
bem como programas, eventos de
divulgacéo e conscientizacdo sobre
padrdes de ética e de integridade.

Sugere-se que o Plano de
Comunicagéo e Treinamento contra
fraude e corrupcédo contenha
pecas/atividades de treinamento
especificas para os fornecedores
da organizacédo, bem como
programas, eventos de divulgacdo
e conscientizagdo sobre padrbes de
ética e de integridade.

https://drive.google
.com/drive/folders/

1DNKWSW4DMyA
YX8sUdssUNujqjlH
n1BCu?usp=sharin

g

https://drive.google
.com/drive/folders/
1YmUoG-
riSNbdwy32RTihQx
K _AdHLGYrs?usp
=sharing

1.0 Instituir
QOutubro como o
més da integridade
publica Unifesspa:
1.1 Painéis de
conscientizagdo da
campanha ficaréo
expostos nas
Unidades
Académicas e
Administrativas da

01/10/2022 | 31/10/2022

Unifesspa

1.0 Elaborar

Cadigo de Conduta

para

1 relions Cesigo | 12 L0:

de Conduta em 211/_02/20223 i11/_12/2022
todos os odbo odls
Processos de glé_()l/2023 21(;-12/2024
Contratagéo; > U

. 01/10/2023 | 31/10/2023
2.0: Promover

Evento sobre Etica
e Integridade para
fornecedores

(}omisséo de
Etica;

1.0: Comissao
de Etica;

1.1: Pr6-
Reitoria de
Administragao
2.0: Comissao
de Etica e
Divisdo de
Gestao da
Integridade

(Digri)
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https://drive.google.com/drive/folders/1DNKWSW4DMyAYX8sUdssUNujqjIHn1BCu?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1DNKWSW4DMyAYX8sUdssUNujqjIHn1BCu?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1DNKWSW4DMyAYX8sUdssUNujqjIHn1BCu?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1DNKWSW4DMyAYX8sUdssUNujqjIHn1BCu?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1DNKWSW4DMyAYX8sUdssUNujqjIHn1BCu?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1DNKWSW4DMyAYX8sUdssUNujqjIHn1BCu?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YmUoG-ri8Nbdwy32RTihQxK_AdHLGYrs?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YmUoG-ri8Nbdwy32RTihQxK_AdHLGYrs?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YmUoG-ri8Nbdwy32RTihQxK_AdHLGYrs?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YmUoG-ri8Nbdwy32RTihQxK_AdHLGYrs?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YmUoG-ri8Nbdwy32RTihQxK_AdHLGYrs?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YmUoG-ri8Nbdwy32RTihQxK_AdHLGYrs?usp=sharing

a) Minha
organizacao
tem codigo de
ética e
conduta

Cddigo de ética e de
conduta publicado,
com o link/local para
consulta externa.

b) O cédigo
de ética e de
conduta da
minha
organizacado
estabelece
comportamen
tos
esperados,
condutas
vedadas e
punicdes
possiveis.

Cadigo de ética e
conduta com o
link/local para
consulta externa.

Discutir, deliberar
e publicar o
cadigo de ética e
de conduta da
organizagao.

Incluir no cédigo
de conduta ética
da organizacéo
as condutas
vedadas e as
punices
possiveis dentro
da instituicdo
levando em
conta a
complexidade de
suas operagoes
€ seus riscos
associados.

Questdo 4 - Sua organizagdo possui uma comissao de ética atuante:

Sugere-se que o Codigo de
Conduta Etica aborde aspectos
como abrangéncia, direitos,
deveres, conflito de interesses,
entre outros.

Sugere-se que o Codigo de
Conduta Etica contenha
disposi¢6es que estabelecam
comportamentos esperados do
servidor, as condutas vedadas e as
puni¢des possiveis, de acordo com
a complexidade das atividades.

https://drive.google
.com/drive/folders/

1nINRgw8yr-
iMO9waBYcT300m

pHNU3uV1?usp=s
haring

https://drive.google
.com/drive/folders/
1TFgAdFqd2Ge-
kOJyAORY1053jh
CgvpxK?usp=shari
ng

1.0 Comissédo

1.,0 _Elabora,lr_ i Bz
cédigo de ética e 1.1 Assessoria
de conduta da dé
Unifesspa; L
11 [l e 01/03/2022 | 01/03/2023 comunicacao;
N Divisdo de
site institucional ~
ara consulta G_estao de
zxt S Riscos e
Integridade.
1.0 Inserir no

cédigo de ética e
de conduta da
Unifesspa os
comportamentos
esperados,
condutas vedadas
e punicdes
possiveis

1.0 Comissao

01/03/2022 | 01/03/2023 P
de Etica;

202


https://drive.google.com/drive/folders/1nINRgw8yr-jjM9waBYcT3QOmpHnU3uV1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nINRgw8yr-jjM9waBYcT3QOmpHnU3uV1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nINRgw8yr-jjM9waBYcT3QOmpHnU3uV1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nINRgw8yr-jjM9waBYcT3QOmpHnU3uV1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nINRgw8yr-jjM9waBYcT3QOmpHnU3uV1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nINRgw8yr-jjM9waBYcT3QOmpHnU3uV1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TFqAdFqd2Ge-kOJyAORY1053jhCqvpxK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TFqAdFqd2Ge-kOJyAORY1053jhCqvpxK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TFqAdFqd2Ge-kOJyAORY1053jhCqvpxK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TFqAdFqd2Ge-kOJyAORY1053jhCqvpxK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TFqAdFqd2Ge-kOJyAORY1053jhCqvpxK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1TFqAdFqd2Ge-kOJyAORY1053jhCqvpxK?usp=sharing

¢) Na minha
organizagéo a
atividade de
membro da
comissao de
ética tem
preferéncia
sobre outras
gue o
funcionario
designado
porventura
acumule.

Questdo 6 - Sua organizagao estabeleceu condi¢des

a) A minha
organizacao
possui
critérios para
avaliar a
variagao de
patriménio
dos
funcionérios.

b) Minha
organizacao
examina as
declaracdes
de bens e
renda para
identificar
variagoes
significativas
de patrimdnio
de seus
funcionarios.

Cadigo de ética e
conduta publicado,
com o link/local para
consulta externa, ou
documento diverso no
qual haja

indicacdo expressa de
preferéncia das
atividades da
comisséo sobre as
demais.

Normativos e
procedimentos
adotados para
identificacéo de
variacoes
significativas de
patriménio.

Normativos, manuais
e procedimentos
adotados para
identificacéo de
variagoes
significativas de
patriménio.

Estabelecer, no
normativo da
instituicdo da
unidade da
comissao de
ética, a
preferéncia das
atividades de
seus membros
em sua
operacionalizaca
0 sobre as
atividades
exercidas no
cargo de origem.

Sugere-se que o Normativo de

Instituicio da Comiss&o de Etica
contenha disposi¢des que
estabelecam a prioridade no

exercicio das atividades de membro | y36eVWITUTMsQ4

de comisséo de ética sobre as
atividades desempenhadas no
cargo ocupado.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1cPNFz7pCvJNba

npYNg?usp=sharin
o]

para lidar com variacé@o de patrimdnio de seus funcionérios.

Incluir a pratica
para identificacdo
de variacdes
significativas de
patriménio dos
funcionarios com
base nas
declaragbes de
bens e rendas.

Definir critérios
para
caracterizacéo
de variacao
significativa de
patriménio dos
colaboradores.

Sugere-se que o Codigo de
Conduta Etica estabelega critérios
objetivos para dar tratamento as
informag@es constantes da
declaracdo de bens e renda dos
colaboradores, e estabelecer a
existéncia de variacoes
significativas de patrimdnio.

Sugere-se que o Plano de
Integridade contenha disposi¢des
normativas que estabelecam os
critérios para caracterizagdo de

variacao significativa de patriménio

dos colaboradores, a exemplo de
atos de gestao patrimonial que
envolvam transferéncia de bens a
cbnjuge, ascendente, descendente
ou parente na linha colateral;
aquisicdo, direta ou indireta, do
controle de empresa; outras
alteracgdes significativas ou

https://drive.qgoogle
.com/drive/folders/
19pAqOhSUQ7EXyY
MwBvSoyhmo2Gil
G98K5?usp=sharin

g

https://drive.qgoogle
.com/drive/folders/

1mlehFKIICtN8btr5
1Duz6DywOPgb6F

on?usp=sharing

1.0: Alterar o
regimento interno
da comisséo de
ética
(RESOLUCAO Ne
020, DE 25 DE
FEVEREIRO DE
2016), incluindo
indicacdo expressa
de preferéncia das
atividades da
comisséo sobre as
demais;

01/03/2022

1.0 Inserir no
Cadigo de ética da
Unifesspa critérios
e procedimentos
para avaliar a
variagao
patrimonial dos
servidores;

01/03/2022

1.0 Incluir no Plano
de Integridade
disposigoes
normativas que
estabelecam os
critérios para
caracterizacéo de
variagcao
significativa de
patriménio dos
colaboradores, a
exemplo de atos
de gestao

10/1/2022

31/12/2022

01/03/2023

28/02/2022

1.0 pomisséo
de Etica

1.0 pomisséo
de Etica

1.0 Divisdo de
Gestao de
Riscos e
Integridade
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https://drive.google.com/drive/folders/1cPNFz7pCvJNbay36eVWITUTMsQ4npYNg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cPNFz7pCvJNbay36eVWITUTMsQ4npYNg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cPNFz7pCvJNbay36eVWITUTMsQ4npYNg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cPNFz7pCvJNbay36eVWITUTMsQ4npYNg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cPNFz7pCvJNbay36eVWITUTMsQ4npYNg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cPNFz7pCvJNbay36eVWITUTMsQ4npYNg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19pAqQhSU07EXyMwBvSoyhmo2GilG98K5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19pAqQhSU07EXyMwBvSoyhmo2GilG98K5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19pAqQhSU07EXyMwBvSoyhmo2GilG98K5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19pAqQhSU07EXyMwBvSoyhmo2GilG98K5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19pAqQhSU07EXyMwBvSoyhmo2GilG98K5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19pAqQhSU07EXyMwBvSoyhmo2GilG98K5?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mIehFKlICtN8btr51Duz6DywOPqb6Fon?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mIehFKlICtN8btr51Duz6DywOPqb6Fon?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mIehFKlICtN8btr51Duz6DywOPqb6Fon?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mIehFKlICtN8btr51Duz6DywOPqb6Fon?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mIehFKlICtN8btr51Duz6DywOPqb6Fon?usp=sharing

c)Minha
organizacao
estabelece
formalmente
obrigacao de
que
funcionérios
informem
variagao
significativa
de
patriménio.

Normativos com a
previsédo legal acerca
comunicacao a
entidade em caso de
variagao significativa
de patrimdnio por
colaborador. Cédigo
de ética e conduta.

Exigir a
apresentacao de
informacgbes
sobre variagdes
significativas de
patriménios de
colaboradores e
membros da alta
direcdo com
respectivas
justificativas.

relevantes no valor ou na natureza
do patrimdnio; atos de gestédo de
bens, cujo valor possa ser
substancialmente alterado por
deciséo ou politica governamental,
dentre outros.

Sugere-se que o Codigo de
Conduta Etica contenha
disposi¢6es estabelecendo a
obrigatoriedade de membros da
alta direcdo que tiverem variacéo
significativa de patriménio,
conforme definido pela
organizacao, a apresentarem
informacgdes necesséarias com as
respectivas justificativas para o
acréscimo ocorrido, bem como as
providéncias a serem adotadas
caso ndo atendido.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1g5fzZTBCHLFVYk
4crg7im3f-K-
V278Yzt?usp=shar
ing

patrimonial que
envolvam
transferéncia de
bens a conjuge,
ascendente,
descendente ou
parente na linha
colateral;
aquisicao, direta
ou indireta, do
controle de
empresa; outras
alteracdes
significativas ou
relevantes no valor
ou na natureza do
patriménio; atos de
gestdo de bens,
cujo valor possa
ser
substancialmente
alterado por
decisédo ou politica
governamental,
dentre outros.

1.0 Prever no
Cadigo de Conduta
Etica disposicdes
estabelecendo a
obrigatoriedade
dos membros da
alta direcdo que
tiverem variagdo
significativa de
patriménio,

conforme definido L
pela organizacao, 211/03/2022;
a apresentarem 02/03/2022

informacgdes
necessarias com
as respectivas
justificativas para o
acréscimo
ocorrido, bem
como as
providéncias a
serem adotadas
caso nado atendido.

1.0:
01/03/2023
1.1:
02/07/2022

1.0 Comissao
de Etica

1.1 Comissao
de Etica e Pr6-
Reitoria de
Desenvolvimen
to e Gestéao de
Pessoas

(Progep)
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https://drive.google.com/drive/folders/1q5fzTBCHLFVYk4crg7im3f-K-V278Yzt?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1q5fzTBCHLFVYk4crg7im3f-K-V278Yzt?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1q5fzTBCHLFVYk4crg7im3f-K-V278Yzt?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1q5fzTBCHLFVYk4crg7im3f-K-V278Yzt?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1q5fzTBCHLFVYk4crg7im3f-K-V278Yzt?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1q5fzTBCHLFVYk4crg7im3f-K-V278Yzt?usp=sharing

d) Minha
organizacdo
notifica
funcionarios
para que
justifiquem
variagado
significativa
de patrimdnio
identificada.

Procedimentos
internos, manuais etc.
adotados para
identificacéo de
variacoes
significativas de
patrimonio.

Definir rotina de
trabalho para
notificacéo
compulséria de
colaborador que
seja identificado
com variagdo
significativa de
patriménio.

Sugere-se que o Codigo de
Conduta Etica estabeleca a
necessidade da adocao de
procedimentos para naotificar o
colaborador identificado com
variacdo significativa de patriménio,
como a definicdo de quem sera
responsavel pela elaboracao do
documento, os requisitos
necessarios para juntar ao
documento, os termos que deverao
estar consignados no documento, o
prazo para apresentagéo de
justificativas e o fluxo a ser seguido
para finalizar o procedimento.

https://drive.google
.com/drive/folders/

10KWpK53IiLP-
Nh7n70IE7fOAotlv

lv-x?usp=sharing

Questdo 7 - Sua organizagao regula o recebimento de presentes e participagcdo em eventos por parte de seus funcionérios.

1.1 Definir um fluxo
processual para
apresentacao das
informacdes pela
alta direcdo.

1.0 Prever no
Cadigo de Conduta
Etica da Unifesspa:
- Adocéao de
procedimentos
para notificar o
colaborador
identificado com
variagao
significativa de
patriménio;
-Definicéo de
quem sera
responsavel pela
elaboracéo do
documento;
-Requisitos
necessarios para
juntar ao
documento;
-Termos que
deverdo estar
consignados no
documento;

-O prazo para
apresentacao de
justificativas;

-O fluxo a ser
seguido para
finalizar o
procedimento.

1.0: 1.0:
01/03/2022 | 01/03/2023

1.0 Comissao
de Etica;
Pré-Reitoria de
Desenvolvimen
to e Gestéo de
Pessoas
(Progep);
Divisdo de
Processos
Disciplinares
(Diprod)
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https://drive.google.com/drive/folders/10KWpK53liLP-Nh7n70IE7f0Aot1vIv-x?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10KWpK53liLP-Nh7n70IE7f0Aot1vIv-x?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10KWpK53liLP-Nh7n70IE7f0Aot1vIv-x?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10KWpK53liLP-Nh7n70IE7f0Aot1vIv-x?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10KWpK53liLP-Nh7n70IE7f0Aot1vIv-x?usp=sharing

a) Na minha
organizacao
existe
proibicéo
formal e
expressa de
recebimento
de presentes
por
funcionarios
de qualquer
pessoa ou
empresa
interessados
nas decisbes
da
organizagao,

b) Na minha
organizacado
foi
estabelecido
formalmente
um valor
limite e
frequéncia de
recebimento
de brindes
promocionais
pelos
funcionarios.

Cadigo de ética e
conduta ou
normativos (leis,
decretos, resolucdes
ou portarias).

Cadigo de ética e
conduta ou
normativos (leis,
decretos, resolucdes
ou portarias).

Estabelecer a
vedacao para
recebimento de
presentes
oferecidos a
colaboradores
por pessoa,
empresa ou
entidade que
tenha interesse
em deciséo que
possa ser
tomada pela
organizagao.

Definir um valor
limite e a
frequéncia de
recebimento
admitida de
brindes
promocionais
distribuidos em
caréter geral, que
nao se
caracterizem
como presente.

Sugere-se que o Cadigo de
Conduta Etica contenha disposi¢éo
estabelecendo os casos em que é
vedado o recebimento de presente
por colaborador ou membro da alta
direcéo, tais como quando estiver
sujeito a jurisdicdo regulatéria do
6rgdo a que pertenca a autoridade;
tenha interesse pessoal,
profissional ou empresarial em
decisdo que possa ser tomada pela
autoridade em razéo do cargo;
mantenha relacdo comercial com o
6rgdo a que pertenca a autoridade;
represente interesse de terceiros,
como procurador ou preposto, de
pessoa, empresas ou entidade;
dentre outras hipoteses, a critério
da organizagéo.

Sugere-se que o Codigo de
Conduta Etica contenha disposic&o
estabelecendo o que caracteriza
presente, a ser vedado, com
excecdes a critério da organizagéo,
e 0 que configura brinde, permitido,
desde que com frequéncia e valor
limite definido pela organizacéo.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1-
V2PEUPiyrUBsKUX
e0z8fg4Gxwg2xBE

K?usp=sharing

https://drive.qgoogle
.com/drive/folders/

1Eys4l0LzNozP63
GZy3T2 N _GdgJa
xD50Q?usp=sharing

1.0 Prever no

Cadigo de Etica e

de Conduta da
Instituicdo vedacao

para recebimento

de presentes

oferecidos a 1.0:
colaboradores por
pessoa, empresa
ou entidade que
tenha interesse em
decisdo que possa
ser tomada pela
organizagao.

1.0 Prever, no
Cadigo de Conduta
Etica, disposicbes
estabelecendo o
que caracteriza
presente, a ser
vedado, com
excegoes a critério
da organizacao, e
0 que configura
brinde, permitido,
desde que com
frequéncia e valor
limite definido pela
organizacao.

0i/03/2022

1.0:

01/03/2022 | 01/03/2023

1.0
01/03/2023

1.0 pomisséo
de Etica;

1.0 pomisséo
de Etica;
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https://drive.google.com/drive/folders/1-v2PEuPiyrUBsKUXe0z8fg4Gxwg2xBEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-v2PEuPiyrUBsKUXe0z8fg4Gxwg2xBEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-v2PEuPiyrUBsKUXe0z8fg4Gxwg2xBEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-v2PEuPiyrUBsKUXe0z8fg4Gxwg2xBEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-v2PEuPiyrUBsKUXe0z8fg4Gxwg2xBEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-v2PEuPiyrUBsKUXe0z8fg4Gxwg2xBEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Eys4IQLzNozP63GZy3T2_N_GdgJaxD5Q?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Eys4IQLzNozP63GZy3T2_N_GdgJaxD5Q?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Eys4IQLzNozP63GZy3T2_N_GdgJaxD5Q?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Eys4IQLzNozP63GZy3T2_N_GdgJaxD5Q?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Eys4IQLzNozP63GZy3T2_N_GdgJaxD5Q?usp=sharing

¢) Na minha
organizacéo
existe
vedacao
formal ao
custeio de
despesas
relacionadas
a participacao
de funcionario
em eventos
por parte de
qualquer
interessado
nas decisbes
da
organizagao.

d) Na minha
organizacado
foi
estabelecida
formalmente
a obrigacédo
de os
funcionarios
tornarem
publica
qualquer
participacdo
em eventos
que
obtenham
vantagem
pessoal,
divulgando
eventual
remuneracao.

Cadigo de ética e
conduta ou
normativos (leis,
decretos, resolucdes
ou portarias).

Cddigo de ética e
conduta ou
normativos (leis,
decretos, resolugdes
ou portarias).

Componente Controles Preventivos

Estabelecer a
vedacao para
custeio de
participacdo de
colaborador em
eventos
promovidos por
parte de pessoa,
empresa,
fornecedores ou
entidade que
tenha interesse
em deciséo que
possa ser
tomada pela
organizagéo.

Estabelecer a
obrigacéo dos
colaboradores
tornarem
publicas suas
participacdes em
eventos, quando
houver interesse
pessoal,
divulgando as
condicdes de sua
participacéo, sua
eventual
remuneracao e
gue o promotor
do evento nao
possa se
beneficiar de
decisao do
colaborador.

Sugere-se que o Cadigo de
Conduta Etica contenha disposicéo
disciplinando as regras para
participacdo de colaborador ou
membro da alta direcdo em
eventos, destacando as vedacdes
considerando a possibilidade de
ocorréncia de conflito de interesse
com o exercicio da funcédo publica e
nao se trate de empresa ou
entidade submetida a jurisdicéo da
organizagao.

Sugere-se que o Codigo de
Conduta Etica ou outro normativo
estabeleca a forma de divulgacao
de participacéo de colaborador e
membro da alta diregdo em
eventos, por interesse pessoal, de
forma a ficar disponivel para
consulta, na pagina da internet da
organizagéo todos os dados
necessarios, tais como as
condicdes de sua participacéo, a
remuneracao por qualquer
interessado obrigagdo dos
colaboradores tornarem publicas
suas participacdes em eventos,
guando houver interesse pessoal,
divulgando as condic¢des de sua
participacéo (se palestrante ou
apenas participante), sua eventual
remuneracao e outros dados de
custo de sua participacao.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1xvNOHnsEoKcsV
dalh gREwubsNE
KK2uj?usp=sharin
o]

https://drive.google
.com/drive/folders/

INeNGVmMXGz09z
LurSWQObzy2jWDp
mfwe3J?usp=shari
ng

1.0 Prever no

Cadigo de Conduta

Etica da Unifesspa,
vedacao para
custeio de
participacdo de
colaborador em
eventos
promovidos por
parte de pessoa,
empresa,
fornecedores ou
entidade que tenha
interesse em
decisdo que possa
ser tomada pela
organizagéao.

1.0 Prever no
codigo de Etica da
Instituicéo a
obrigacédo dos
colaboradores
tornarem publicas
suas participacoes
em eventos,
guando houver
interesse pessoal,
divulgando as
condicdes de sua
participacao, sua
eventual
remuneracao e
gue o promotor do
evento ndo possa
se beneficiar de
decisdo do
colaborador.

1.0 1.0
01/03/2022 |1 01/03/2023

1.0 1.0
01/03/2022 | 01/03/2023

1.0 pomisséo
de Etica;

1.0 pomisséo
de Etica;
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https://drive.google.com/drive/folders/1xvN0HnsEoKcsVdalh_gREwubsNEKK2uj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xvN0HnsEoKcsVdalh_gREwubsNEKK2uj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xvN0HnsEoKcsVdalh_gREwubsNEKK2uj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xvN0HnsEoKcsVdalh_gREwubsNEKK2uj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xvN0HnsEoKcsVdalh_gREwubsNEKK2uj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1xvN0HnsEoKcsVdalh_gREwubsNEKK2uj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NeNGVmXGzo9zLurSWQbZy2jWDpmfwe3J?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NeNGVmXGzo9zLurSWQbZy2jWDpmfwe3J?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NeNGVmXGzo9zLurSWQbZy2jWDpmfwe3J?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NeNGVmXGzo9zLurSWQbZy2jWDpmfwe3J?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NeNGVmXGzo9zLurSWQbZy2jWDpmfwe3J?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NeNGVmXGzo9zLurSWQbZy2jWDpmfwe3J?usp=sharing

Questao

Orientagao para
resposta

Resposta:
SIM=p/imple
mentado;
NAO=p/ndo
implementad
o

O qué?

(Descricéo da

Acao)

Quais caracteristicas a pratica
deve conter?

Em quais
exemplos eu
posso me basear
paraimplementar
a pratica?

Questdo 9 - Sua organizagao estabeleceu um sistema de decisfes com poderes balanceados e segregacédo de funcdes.

a) Minha
organizacao
identificou os
cargos com
poder de
deciséo
capazes de
realizar,
facilitar ou
dificultar atos
de fraude e
corrupgao
e/ou sua
ocultacéo.

Processo de

levantamento de
informacdes, estudos
institucionais ou

instrumento

congénere que
indique as funcdes da
instituicdo com as

respectivas
atribuicoes e

responsabilidades,
destacando aquelas
com maior poder

decisoério.

Identificar as
fungbes que

tomam decisbes

criticas na
organizagéo.

Sugere-se que o Levantamento de
Riscos para Integridade identifique
os fluxos de trabalho existentes
para cada um dos processos de
trabalho da organizacéo, de modo
a se identificar as funcdes
responsaveis por decisbes
consideradas criticas, ou seja,
aguelas que podem beneficiar ou
prejudicar alguma pessoa fisica ou
juridica, quer seja pelo poder
regulatério da organizagao quer
seja pelo seu poder de compra.

https://drive.google
.com/drive/folders/

1XBKL6NfTtelKIvP
hePn4w71JhSToPy

vz?usp=sharing

Atividade a

ser/sendo DL de Data Limite Responsével
Inicio
executada
1.0 Elaborar

regimento interno
da instituicao,

indicando as

funcdes da

instituicéo com as 01/03/2022 | 31/12/2023 1.0 Co_mlssao
respectivas Estatuinte

atribuicbes e
responsabilidades,
destacando
aguelas com maior
poder decisorio.
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https://drive.google.com/drive/folders/1XBKL6hfTtelKIvPhePn4w7IJhSToPyvz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XBKL6hfTtelKIvPhePn4w7IJhSToPyvz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XBKL6hfTtelKIvPhePn4w7IJhSToPyvz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XBKL6hfTtelKIvPhePn4w7IJhSToPyvz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XBKL6hfTtelKIvPhePn4w7IJhSToPyvz?usp=sharing

¢) Na minha
organizacao
existe politica
formal de
rotacdo de
pessoal nos
cargos que
possuem
funcdes com
poder de
decisdo
capazes de
realizar,
facilitar ou
dificultar atos
de fraude e
corrupgao
e/ou sua
ocultacéo.

Dispositivos
normativos,
procedimentos de
controle adotados nos
processos
organizacionais,
mapas de
processos/fluxo de
atividades ou
instrumento similar
gue indique a prazos
maximos de
permanéncia nas
funcdes gerenciais.

Estabelecer a
pratica de
rotacdo de
pessoal, de
acordo com a
criticidade da
funcéo exercida,
com a
formalizagcéo de
prazo maximo
para a ocupacgao
de cada posicao
critica.

Sugere-se que o Levantamento de
Riscos para Integridade estabeleca
limite de tempo para ocupagéo de
funcdes consideradas criticas
(aquelas decisdes que podem
beneficiar ou prejudicar alguma
pessoa fisica ou juridica, quer pelo
poder regulatério da organizagédo
ou pelo seu poder de compra).

https://drive.google
.com/drive/folders/
1gbhblL 2SXgMw7
m69fbmy36N3mHr
SLUAJb?usp=shari

ng

1.0 Elaborar uma
politica de rotacéo
de pessoal, de
acordo com a
criticidade da
funcéo exercida,
com a
formalizacéo de
prazo maximo para
a ocupacao de
cada posi¢céao
critica.

01/03/2022 1 01/12/2023

Questédo 11 - Sua organizagéo estabeleceu politica e praticas de gestdo de recursos humanos capazes de prevenir a ocorréncia de fraude e corrupgao.

b) Minha
organizacao
faz a analise
de
antecedentes
pessoais e
profissionais
nas
contratagbes
de
funcionérios,
antes do
término de
periodo
probatério e
na ocasiao
em que
assumem
cargos de
direcéo.

Normativos/procedime
ntos/rotinas que
contenham definicdo
de requisitos e/ou os
procedimentos
internos de analise e
acompanhamento de
antecedentes
pessoais e
profissionais nas
contratagtes de
funcionarios e
assuncoes de cargos
de direcao.

Estabelecer
rotina de analise
de antecedentes
pessoais e
profissionais
antes da
contratagcédo
(inclusive
certiddes de
antecedentes),
com verificagdo
de fidedignidade
da
documentacao
apresentada,
antes do término
de periodo
probatério e nos
casos de
promocao de
profissional para
cargos de
direcéo e/ou
cargos
considerados

Sugere-se que a Politica de Gestao
de Recursos Humanos regulamente
a obrigatoriedade da realizagéo de
andlises de antecedentes pessoais
e profissionais, tanto para
contratados antes do término de
periodo probatdrio como para os
casos de promogoes profissionais
para cargos publicos, detalhando
as comprovacdes necessarias para
apresentacao as instancias
competentes.

https://drive.google
.com/drive/folders/

1BYZTZZ\VCa0kjO
kmSUh3LVVaEBH
QR9gaX?usp=shar
ing

1.0 Elaborar
Politica de Gestéo
de Recursos
Humanos que
regulamente a
obrigatoriedade da
realizacédo de
andlises de
antecedentes
pessoais e
profissionais, tanto
para servidores
antes do término
do estagio
probatério como
para os casos de
promogoes
profissionais para
funcdes de
confianca,
detalhando as
comprovacoes
necessarias para
apresentacao as

01/03/2022 | 31/12/2023

1.0 Pro-Reitoria
de
Desenvolvimen
to e Gestéo de
Pessoas

(Progep)

1.0 Pré-Reitoria
de
Desenvolvimen
to e Gestéao de
Pessoas

(Progep)
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https://drive.google.com/drive/folders/1qbhbL2SXqMw7m69fbmy36N3mHrSLUAJb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qbhbL2SXqMw7m69fbmy36N3mHrSLUAJb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qbhbL2SXqMw7m69fbmy36N3mHrSLUAJb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qbhbL2SXqMw7m69fbmy36N3mHrSLUAJb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qbhbL2SXqMw7m69fbmy36N3mHrSLUAJb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qbhbL2SXqMw7m69fbmy36N3mHrSLUAJb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BYZTZZVCa0kjOkmSUh3LVVaEBHQR9gaX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BYZTZZVCa0kjOkmSUh3LVVaEBHQR9gaX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BYZTZZVCa0kjOkmSUh3LVVaEBHQR9gaX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BYZTZZVCa0kjOkmSUh3LVVaEBHQR9gaX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BYZTZZVCa0kjOkmSUh3LVVaEBHQR9gaX?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BYZTZZVCa0kjOkmSUh3LVVaEBHQR9gaX?usp=sharing

d) Na minha
organizacao o
desligamento
de
funcionarios é
precedido de
medidas de
seguranca
organizaciona
| (ex.
revogacao de
senhas e e-
mail
corporativos,
recolhimento
de cracha,
documentos,
certificados
digitais,
uniformes,
aparelhos
eletrénicos e
exclusao de
grupos de
trabalho em
aplicativos de
celular ou
similar.)

Normativos com
procedimentos para
assegurar a adogé@o
das medidas
adequadas quando do
desligamento de
funcionarios.

vulneraveis a
fraude e
corrupgao.

Estabelecer
rotina para o
desligamento de
colaboradores,
com medidas
para garantir a
seguranca
organizacional,
como: revogacao
de senhas e e-
mail corporativos,
recolhimento de
cracha,
documentos,
certificados
digitais,
uniformes,
aparelhos
eletrénicos e
exclusao de
grupos de
trabalho em
aplicativos de
celular ou similar.

Sugere-se que a Politica de Gestao
de Recursos Humanos estabeleca
procedimentos para o desligamento
de colaboradores, com medidas
para garantir a seguranca
organizacional, como: revogacgao
de senhas e e-mail corporativos,
recolhimento de cracha,
documentos, certificados digitais,
uniformes, aparelhos eletronicos e
exclusao de grupos de trabalho em
aplicativos de celular ou similar.

https://drive.google
.com/drive/folders/

1XgKriNXWxBrisn
dvntNgLNIKCquBR

DgK?usp=sharing

instancias
competentes.

1.0 Elaborar
Politica de Gestao
de Recursos
Humanos com
descricdo de rotina
para o
desligamento de
colaboradores,
com medidas para
garantir a
seguranca
organizacional,
como: revogagao
de senhas e e-mail
corporativos,
recolhimento de
cracha,
documentos,
certificados
digitais, uniformes,
aparelhos
eletrénicos e
exclusao de
grupos de trabalho
em aplicativos de
celular ou similar.

01/03/2022

31/12/2023

1.0 Pré-Reitoria
de
Desenvolvimen
to e Gestéo de
Pessoas

(Progep)

Questdo 12 - Sua organizacgdo estabeleceu politica e praticas de gestdo de relacionamento com entidades e pessoas que recebam dela recursos financeiros ou que dependam de seu
poder de compra e/ou regulagao.

210


https://drive.google.com/drive/folders/1XqKr1NXWxBrIsndvntNqLNlKCquBRDqK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XqKr1NXWxBrIsndvntNqLNlKCquBRDqK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XqKr1NXWxBrIsndvntNqLNlKCquBRDqK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XqKr1NXWxBrIsndvntNqLNlKCquBRDqK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XqKr1NXWxBrIsndvntNqLNlKCquBRDqK?usp=sharing

a) Minha
organizacao
adota e
divulga
padrbes de
conduta e
imparcialidad
e para o
acesso de
terceiros as
suas
dependéncias
€ aos seus
funcionarios
(ex. critérios
para o
recebimento
de
beneficiarios,
despachantes
e demais
interessados
em seus
Servigos)

¢) A minha
organizacao
possui rodizio
de
funcionarios
que se
relacionam
com terceiros
(ex.
fornecedores,
fiscalizados,
regulados,
contribuintes,
beneficiarios
etc.)

Regras e
procedimentos para o
acesso de terceiros as
dependéncias da
organizagao e aos
seus funcionarios

Normativos e rotinas
de trabalho com
procedimentos
adotados para permitir
adequada rotagao de
pessoal, conforme
fragilidade da
atividade executada.

Estabelecer
rotina para
utilizacao local
de préticas de
acesso e
relacionamento
entre os seus
colaboradores e
terceiros (ex.
fornecedores,
fiscalizados,
contribuintes
etc.) seguindo
padrdes claros
de conduta e
imparcialidade.

Estabelecer
regras formais de
rotacéo de
pessoal no
relacionamento
com terceiros,
principalmente
em
relacionamento
com
fornecedores,
fiscalizados,
regulados,
contribuintes, etc.

Sugere-se que o Fluxo Interno para

analise de conflito de interesse
disponha sobre praticas de acesso
e relacionamento entre os
colaboradores da organizagédo em

seu codigo de ética e com terceiros

(ex. fornecedores, fiscalizados,
contribuintes etc.) por documento
de responsabilidade, seguindo
padrdes claros de conduta e
imparcialidade.

Sugere-se que o Fluxo Interno para
andlise de conflito de interesse
estabeleca regras formais de
rotacéo de pessoal no
relacionamento com terceiros,
principalmente fornecedores,
fiscalizados, regulados,
contribuintes, etc.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1RAW|N4LowT3n
Wc YEY71nEeqg4x
czHgPd?usp=shari

ng

https://drive.google

.com/drive/folders/

1YkPzz 16TB8Pi9F

tageOPch-
cutG8ICM?usp=sh

aring

1.0 Formalizagao
de regras e
procedimentos
para acesso as
dependéncias da
organizac¢do, com
estabelecimento
de rotina para
utilizagdo local de
praticas de acesso
e relacionamento
entre os seus
servidores e
terceiros (ex.
fornecedores,
fiscalizados,
contribuintes etc.)
seguindo padrdes
claros de conduta
e imparcialidade.

1.0 Elaboracgéo de
normativo interno
que estabeleca
regras formais de
rotacdo de pessoal
no relacionamento
com terceiros,
principalmente em
relacionamento
com fornecedores,
fiscalizados,
beneficiarios etc.

01/03/2022 | 31/12/2023

01/03/2022 | 31/12/2023

1.0: Secretaria
de
Infraestrutura
(Sinfra)

1.0: Pro6-
Reitoria de
Administracao
(Proad)

Questdo 13 - Sua organizacdo estabeleceu processo de gerenciamento de riscos e instituiu mecanismos de controle interno para a prevencédo e o combate a fraude e a corrupcgéo.
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https://drive.google.com/drive/folders/1RAWjN4LowT3nWc_YEY71nEeg4xczHqPd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RAWjN4LowT3nWc_YEY71nEeg4xczHqPd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RAWjN4LowT3nWc_YEY71nEeg4xczHqPd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RAWjN4LowT3nWc_YEY71nEeg4xczHqPd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RAWjN4LowT3nWc_YEY71nEeg4xczHqPd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RAWjN4LowT3nWc_YEY71nEeg4xczHqPd?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YkPzz_I6TB8Pi9FtageOPch-cutG8lCM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YkPzz_I6TB8Pi9FtageOPch-cutG8lCM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YkPzz_I6TB8Pi9FtageOPch-cutG8lCM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YkPzz_I6TB8Pi9FtageOPch-cutG8lCM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YkPzz_I6TB8Pi9FtageOPch-cutG8lCM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YkPzz_I6TB8Pi9FtageOPch-cutG8lCM?usp=sharing

¢) Na minha
organizagdo a
descoberta
de um caso
de fraude ou
corrupgéo
inicia uma
rotina de
avaliacdo nos
controles
existentes.

Normativos e rotinas
de trabalho para
avaliacdo dos

Componente Transparéncia

Questao

controles existentes N&o

para as descobertas

de casos de fraude e

corrupgao.
Resposta:
SIM=p/imple

Orientagdo para mentado;
resposta NAO=p/ndo

implementad

(0]

Estabelecer
rotina de trabalho
para uma vez
descoberta uma
fraude ou um ato
de corrupcao,
avaliar
formalmente se
0s controles
estabelecidos
localmente
falharam ou se
isso decorreu de
um cenario nao
previsto.

O qué?
(Descricéo da
Acéo)

Sugere-se que o Normativo sobre
identificacdo, tratamento e
divulgacéo de riscos contenha
procedimentos a serem realizados
para avaliagdo dos controles que
falharam contra a fraude e
corrupgao, indicando os motivos e
as solucdes para evitar novas
ocorréncias.

Quais caracteristicas a pratica
deve conter?

Questéo 15 - Sua organizagdo regulamentou internamente a Lei de Acesso a Informacgéo - LAI

b) Minha
organizacao
normatizou
internamente
0s critérios
para
classificacdo
de
informagbes
sigilosas por
autoridade
especifica ou
Comisséo de
Reavaliacdo
de
Informacdes
Sigilosas e
definiu as
penalidades
em caso de
descumprime

Normativo contendo
classificacdo dos
niveis de
confidencialidade das
informagdes ou
instituindo a
Comisséo de
Reavaliacdo de
Informacgdes
Sigilosas, bem como
a previsao de
aplicagbes de penas
em caso de
descumprimento dos
normativos aplicaveis.

Regulamentar a
classificagcao de
sigilo por
autoridade ou
Comisséo de
Reavaliacdo de
Informacdes
Sigilosas.

Sugere-se que o Normativo para
implementacado da Lei de Acesso a
Informacéo estabeleca
classificacao de sigilo das
informacgdes, como o requerente
pode ser informado sobre recurso,
prazos, condi¢es e indicacédo de
autoridade competente para sua
apreciacgao.

https://drive.google

.com/drive/folders/

1BTDtyWXT8RHG

WLMOUKtRyLoanE

ZdX4zz?usp=shari

ng

Em quais
exemplos eu

posso me basear
paraimplementar

a pratica?

https://drive.qgoogle

.com/drive/folders/

10zJliuGrkOhb3my

sOARgQg5290aN2i

GMqg?usp=sharing

1.0 Estabelecer
rotina de trabalho
para, uma vez
descoberta uma
fraude ou um ato
de corrupc¢ao:

1.1 Avaliar
formalmente se os
controles
estabelecidos
localmente
falharam; ou

1.2 Seisso
decorreu de um
cenario ndo
previsto;

01/03/2022 | 31/12/2023

Atividade a
ser/sendo
executada

Data de

v Data Limite

1.0 Elaboracéo de
normativo interno
que regulamente a
classificagcdo de
sigilo por
autoridade
especifica ou
Comisséo de
Reavaliacédo de
Informacdes
Sigilosas, .

01/03/2022 | 01/03/2023

1.1 Auditoria
Interna

1.2 Diviséo de
Gestado de
Riscos e
Integridade

Responsavel

1.0 - Ouvidoria;
Protocolo
Central
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https://drive.google.com/drive/folders/1BTDtyWXT8RHGWLM0UKtRyLoanEZdX4zz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BTDtyWXT8RHGWLM0UKtRyLoanEZdX4zz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BTDtyWXT8RHGWLM0UKtRyLoanEZdX4zz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BTDtyWXT8RHGWLM0UKtRyLoanEZdX4zz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BTDtyWXT8RHGWLM0UKtRyLoanEZdX4zz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BTDtyWXT8RHGWLM0UKtRyLoanEZdX4zz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10zJIiuGrk0hb3mysOARgq529oaN2iGMg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10zJIiuGrk0hb3mysOARgq529oaN2iGMg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10zJIiuGrk0hb3mysOARgq529oaN2iGMg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10zJIiuGrk0hb3mysOARgq529oaN2iGMg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10zJIiuGrk0hb3mysOARgq529oaN2iGMg?usp=sharing

nto, bem
como as
instancias
recursais.

Questao 16 - Sua organizacao possibilita o acompanhamento da implementacédo da LAI na Internet.

a) Minha
organizacao
publica os
pedidos de
acesso a
informacéo e
suas
respostas em
seu site na
internet,
preservando
a identidade

do solicitante.

¢) Minha
organizacao
publica
mensalmente
relatério
estatistico de
pedidos de
informacgéo
em seu site
na internet.

Questdo 18 - Sua organizagdo promove a cultura da prestacdo de contas e responsabilidade pela governanca e gestao .

Link do local/site em
gue conste a relacao
de pedidos de acesso
a informacao e as
respectivas respostas,
comprovando a
preservacao da
identidade do
solicitante.

Link do local/site em
gue conste publicados
0s relatorios mensais
de pedidos de acesso
a informacao.

Incluir area

especifica no site
de transparéncia

da organizacao

sobre pedidos de

acesso a
informacéo e
respectivas
respostas.

Incluir area

especifica no site
de transparéncia

com relatério
estatistico dos
pedidos de
acesso.

Sugere-se que a Area Especifica
na pagina de Transparéncia
possibilite visualizar todos os
pedidos de acesso a informacéo
realizados com as respectivas
respostas, com a preservagao da
identidade do solicitante.

Sugere-se que a Area Especifica
na pagina de Transparéncia
apresente relatério estatistico dos
pedidos de acesso a informacao,
com periodicidade minima mensal,
gue ofereca dados sobre nimero
de pedidos realizados, atendidos,
em andamento, recursos e demais
dados julgados importantes pela
organizagao.

https://drive.google
.com/drive/folders/

1swSJj5wD46eAv5
eM_aizkiuan0lcsZ

Ab?usp=sharing

https://drive.qgoogle
.com/drive/folders/

1U7PBAOQOEEGY9K
8e12WaKdDtORRJ
Clbgtl?usp=sharin

Incluir area
especifica no site
de transparéncia
da Unifesspa sobre
pedidos de acesso
a informacgao e
respectivas
respostas.

Incluir area
especifica no site
de transparéncia
da Unifesspa com
relatorio estatistico
mensais dos
pedidos de acesso
a informacéo.

01/03/2022 | 31/12/2023

01/03/2022 | 31/12/2023

Ouvidoria

Ouvidoria
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https://drive.google.com/drive/folders/1swSJj5wD46eAv5eM_aizkiuan01csZAb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1swSJj5wD46eAv5eM_aizkiuan01csZAb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1swSJj5wD46eAv5eM_aizkiuan01csZAb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1swSJj5wD46eAv5eM_aizkiuan01csZAb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1swSJj5wD46eAv5eM_aizkiuan01csZAb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1U7P8AQEEGY9K8e12WaKdDtQRRJCIbqt1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1U7P8AQEEGY9K8e12WaKdDtQRRJCIbqt1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1U7P8AQEEGY9K8e12WaKdDtQRRJCIbqt1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1U7P8AQEEGY9K8e12WaKdDtQRRJCIbqt1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1U7P8AQEEGY9K8e12WaKdDtQRRJCIbqt1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1U7P8AQEEGY9K8e12WaKdDtQRRJCIbqt1?usp=sharing

b) Minha
organizacéo

divulga em
seu site na
'gnégtrggt a Norm at_ivos e
patrimonial de el IGTIC
adotados para
Seus _bens divulgacéo dos dados. =
MOVels & Registros no sitio da Nao
imoéveis B
(discriminand organizacao d-a-l
0 pelo menos internet, |(_:lent|f|cando
link e paginas.
a natureza,
guantidades,
destinagéo e
estado de
uso).
Mecanismo Deteccdao
Componente Controles Detectivos
Resposta:
Indicacédo de SIM=p/imple
~ documentos mentado;
QUEEED comprobatérios para NAO=p/n&o
upload implementad

(0]

Incluir na Area
especifica na
pagina de

Transparéncia da

organizacao
informacdes
sobre a gestao
patrimonial de
seus principais
bens méveis e
imoveis.

O qué?
(Descricéo da
Acéo)

Sugere-se que a Area especifica na
pagina de Transparéncia contenha
informacdes do patrimdnio da
organizacao, tais como imaveis,
veiculos, bens mdveis, atualizado
mensalmente. Deve contemplar a
possiblidade de consulta das
informacdes disponiveis por
terceiros, sem a necessidade de

cadastro prévio.

Quais caracteristicas a pratica
deve conter?

1.0 Incluir em area
especifica na
pagina de
Transparéncia da
https://drive.google | organizacdo
.com/drive/folders/ | informacdes sobre:
1svJPD60KYy503H | 1.1 Gestédo
AbBYmMROG6sbKZ4 | patrimonial de
9dCVXC?usp=shar | seus principais
ing bens moveis;
1.1 Gestéo
patrimonial de
seus principais
bens imoveis.

01/03/2022 | 31/12/2023

Em quais
exemplos eu Atividade a Data de
posso me basear ser/sendo Inicio Data Limite
paraimplementar executada

a pratica?

Questdo 19 - Sua organizagdo implementou controles para detectar indicios de casos de fraude e corrupgao nos registros de suas atividades.

Responsaveis:
1.1 Pré-reitoria
de
administracéo
(Proad);

1.2 Secretaria
de
Infraestrutura
(Sinfra);
Intervenientes

1.0 Quvidoria e
Centro de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacéo
(Ctic);

Responsavel
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https://drive.google.com/drive/folders/1svJPD6oKy5O3HAbBYmRO6sbKZ49dCVXC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1svJPD6oKy5O3HAbBYmRO6sbKZ49dCVXC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1svJPD6oKy5O3HAbBYmRO6sbKZ49dCVXC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1svJPD6oKy5O3HAbBYmRO6sbKZ49dCVXC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1svJPD6oKy5O3HAbBYmRO6sbKZ49dCVXC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1svJPD6oKy5O3HAbBYmRO6sbKZ49dCVXC?usp=sharing

a) Minha
organizacao
identifica
sinais de
alerta de
possiveis
casos de
fraude e
corrupgdo em
suas
atividades
(ex. consumo
de
combustivel
muito acima
da média,
exclusao de
registros de
penalidades
aplicadas
sem
justificativa,
licitacéo
vencida com
preco muito
préximo ou
igual ao
orgamento
etc.)

b) Minha
organizacao
implementou
sistematica
de
notificacdo
por
intermédio de
sinais de
alerta de
possiveis
casos de
corrupgao
nos sistemas
informatizado
s que
controlam
suas
atividades.

Normativos e
procedimentos
adotados para
implantacéo de
indicadores nas
areas/atividades para
monitoramento e
emissao de alerta em
caso de identificacdo
de nimeros atipicos
em gastos de
governo.

Nao

Procedimentos
adotados para
implantacéo
notificacdo dos
setores competentes,
em caso de
identificacéo de
situagdo passivel de
acionar alerta de
possivel caso de
fraude/corrupgéo.

Mapear as
principais
atividades da
organizacao e as
situacdes
anormais (sinais
de alerta) para a
criacdo de
indicadores de
deteccéo para as
atividades da
organizagéo.

Identificar os
indicadores de
deteccao para
possiveis
eventos de
fraude e
corrupgao nas
principais
atividades da
organizacao e
implementa-los
nos sistemas
informatizados.

Sugere-se que 0 mapeamento
identifique a relacéo de quais as
situacBes anormais sdo passiveis
de emisséo de sinais de alerta, tais
como: aprovacao de processos ou
fases de forma muito rapida;
pagamentos realizados por pessoa,
em valores e dias e horarios nao
usuais; contratacdo com dispensa
com valor logo abaixo do limite;
licitagdo com preco s6 um pouco
abaixo do orcamento etc.

Sugere-se que nos sistemas
informatizados sejam inseridos 0s
indicadores com base nos sinais de
alertas de eventos anormais,
previamente estabelecidos pela
organiza¢éo, como por exemplo:
processos com aprovacao em
menos de 24 horas da solicitagao.

https://drive.google

.com/drive/folders/

1r72S941G11900j
H7nH1Azxmh [12e
TCY?usp=sharing

https://drive.qgoogle
.com/drive/folders/
1mLD3pDrrS2zkM
gcEG3TsM3fnF8Sf
kO1C?usp=sharing

1.0 Elaboracéo de
checklists
destinados a
mapear as
principais
atividades da
organizagao e as
situacdes anormais
(sinais de alerta)
para a criagdo de
indicadores de
deteccgéo para as
atividades da
organizagéao.

01/01/2023 | 31/12/2023

1.0 Inserir nos
sistemas
informatizados
institucionais sinais
de alertas de
eventos anormais,
previamente
estabelecidos pela
organiza¢éo, como
por exemplo:
processos com
aprovacao em
menos de 24 horas
da solicitagao.

01/01/2023 | 31/12/2023

1.0 Auditoria
Interna.

1.0 Centro de
tecnologia da
Informacéo e
Comunicagao
(Ctic)
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https://drive.google.com/drive/folders/1r72S94IGI19OOjH7nH1Azxmh_l12eTCY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1r72S94IGI19OOjH7nH1Azxmh_l12eTCY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1r72S94IGI19OOjH7nH1Azxmh_l12eTCY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1r72S94IGI19OOjH7nH1Azxmh_l12eTCY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1r72S94IGI19OOjH7nH1Azxmh_l12eTCY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mLD3pDrrS2zkMgcEG3TsM3fnF8SfkO1C?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mLD3pDrrS2zkMgcEG3TsM3fnF8SfkO1C?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mLD3pDrrS2zkMgcEG3TsM3fnF8SfkO1C?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mLD3pDrrS2zkMgcEG3TsM3fnF8SfkO1C?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1mLD3pDrrS2zkMgcEG3TsM3fnF8SfkO1C?usp=sharing

c¢) Minha
organizacéo
possui rotina
de trabalho
para
comunicacgéo
dos sinais de
alerta de
possiveis
casos de
fraude e
corrupgéo
aos
responsaveis
para
apuracgao ou
para
suspensao
das
operacgbes
que indiqguem
alto risco de
ocorréncia.

Normativos e
procedimentos
adotados para
implantacéo de
indicadores nas
areas/atividades e
emisséao de sinais de
alerta/notificacao dos
setores competentes,
com instancias de
supervisao.

Componente Canal de Denuncias

Questao

Indicacéo de
documentos
comprobatérios para
upload

Resposta:
SIM=p/imple
mentado;
NAO=p/no
implementad
o

Implementar
procedimentos
de supervisao,
com
responsaveis,
processos e
ferramentas,
para avaliar os

sinais de alertas

emitidos pelos
sistemas
informatizados.

O qué?

(Descricéo da

Acéo)

Questéo 20 - Sua organizagdo implementou canal de dendncias.

c¢) Minha
organizacao
realiza
capacitacéo
periddica do
pessoal
responsavel
pela recepcao
de denuncias
noscanais

Normativos que
prevejam a
necessidade de
capacitacéo periodica
dos responsaveis na
gestéo dos canais de
denuncia, ou registros
de eventos (ata de
presenca, ementa de
curso ministrado etc)
de capacitacdo
voltados a estes
administradores.

Nao

Elaborar um
plano de

treinamento para

capacitar

periodicamente a

equipe
esponsavel por

Sugere-se que 0s sistemas
informatizados estabelecam rotina
de encaminhamento do sinal de
alerta do evento anormal ao
supervisor da atividade para
avaliagdo e acompanhamento em
tempo real das transacdes.

Quais caracteristicas a pratica
deve conter?

Sugere-se que a capacitacao do
pessoal encarregado da recepcao
de denuncias seja precedida de
normatizacao do fluxo da denuncia

dar tratamento as e que seja periodica.

dendncias que
chegam a
organizagao.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1W9INugAURYjJZ

UQnuvhN9H1p4-
d1VuEK?usp=shari

ng

Em quais
exemplos eu
posso me basear
paraimplementar
a pratica?

https://drive.qgoogle
.com/drive/folders/
13KMQF5g5zDyQ
OlegivFFnWSNpRI
7Z2f-?usp=sharing

1.0 Implementar
procedimentos de
supervisdo, com
responsaveis,
processos e
ferramentas, para
avaliar os sinais de
alertas emitidos
pelos sistemas
informatizados.

01/01/2023 | 31/12/2023

Atividade a
ser/sendo
executada

Data de
Inicio

1.0 Elaborar um
plano de
treinamento para
capacitar
periodicamente a
equipe esponsavel
por dar tratamento
as denuncias que
chegam a
organizacao.

01/03/2022 | 31/12/2023

Data Limite

1.0 Auditoria
Interna

Responsavel

1.0 Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimen
to
(DDD/Progep)
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https://drive.google.com/drive/folders/1W9INugAURyjJZUQnuvhN9H1p4-d1VuEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1W9INugAURyjJZUQnuvhN9H1p4-d1VuEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1W9INugAURyjJZUQnuvhN9H1p4-d1VuEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1W9INugAURyjJZUQnuvhN9H1p4-d1VuEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1W9INugAURyjJZUQnuvhN9H1p4-d1VuEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1W9INugAURyjJZUQnuvhN9H1p4-d1VuEK?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13KMQF5g5zDyQ0IegivFFnWSNpRI7Z2f-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13KMQF5g5zDyQ0IegivFFnWSNpRI7Z2f-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13KMQF5g5zDyQ0IegivFFnWSNpRI7Z2f-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13KMQF5g5zDyQ0IegivFFnWSNpRI7Z2f-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/13KMQF5g5zDyQ0IegivFFnWSNpRI7Z2f-?usp=sharing

Questdo 21 - Sua organizacdo realiza o gerenciamento das denuncias recebidas.

c¢) Os canais
de dentincia
e LG Normativ dotad
organizacéo ormativos adotacos
para proibir retaliagéo
possuem
de colaboradores que
protocolo : P
para o denunciam de boa-fé
acolhimento | € @puracdo de

denuncias contra a

de denuncias g -
alta administracéo.

contra a alta
direcao.

Componente Auditoria Interna

Indicacéo de
documentos
comprobatérios para
upload

Questao

Nao

Resposta:
SIM=p/imple
mentado;
NAO=p/ndo
implementad
(o]

Normatizar o

fluxo processual

para analise de

denuncias contra

a alta direcéo.

O qué?

(Descricéo da

Acéo)

Sugere-se que o Normativo para
Tratamento de Denuncias
estabeleca os procedimentos para
recebimento, fluxos e as instancias
decisorias para o tratamento de
denlncias contra a alta diregao,
abrangendo formalizacéo de
prazos, previsdo de

encaminhamentos, fiscalizacao etc.

Quais caracteristicas a pratica
deve conter?

https://drive.google
.com/drive/folders/

1XfsQIJNKWPnerQ
Y2VoSb7|TjvOvDrT

O_?usp=sharing

Em quais
exemplos eu
posso me basear
para implementar
a pratica?

Questédo 23 - A sua organizagdo possui a pratica de avaliagdo dos controles preventivos contra a fraude e corrupgédo?

Normativos, rotinas ou
procedimentos que
indiqguem a

a) A minha
organizacao
possui rotina

de avaliagdo | necessidade e/ou

da politica de | periodicidade de
combate a avaliacdo da politica
fraude e de combate a fraude e
corrupgao. corrupgao.

Estabelecer
avaliacdo
periodica da
politica de

combate a fraude

e corrupgao.

Sugere-se que o Plano de Auditoria | https://drive.google
contemple a avaliagéo periodica e a | .com/drive/folders/

revisdo da politica de combate &
fraude e & corrupgéo da entidade,
estabelecendo o setor responsavel
pela sua realizacao.

Questdo 24 - A sua organizagao avalia a cultura e gestao da ética e da integridade.

1WZa9ivV4uTQzgn
WSI80Q8a3D0OP 2

3XGpo?usp=sharin

¢]

1.0 Elaboracéo de
um guia do canal
de denuncias e
protecdo ao
denunciante.

01/03/2022 | 31/12/2022 | 1.0 Ouvidoria

Atividade a
ser/sendo
executada

Data de

- Data Limite Responsavel
Inicio

1.0 Prever, no
Plano de Auditoria,
avaliagéo periddica
da politica de
combate a fraude e
corrupgao.

1.0 Auditoria

01/01/2023 | 31/01/2023
Interna
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https://drive.google.com/drive/folders/1XfsQJNKWPnerQY2VoSb7jTjv0vDrT_O_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XfsQJNKWPnerQY2VoSb7jTjv0vDrT_O_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XfsQJNKWPnerQY2VoSb7jTjv0vDrT_O_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XfsQJNKWPnerQY2VoSb7jTjv0vDrT_O_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XfsQJNKWPnerQY2VoSb7jTjv0vDrT_O_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WZa9iV4uTQzqnWSl8Q8a3D0P_2_3XGpo?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WZa9iV4uTQzqnWSl8Q8a3D0P_2_3XGpo?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WZa9iV4uTQzqnWSl8Q8a3D0P_2_3XGpo?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WZa9iV4uTQzqnWSl8Q8a3D0P_2_3XGpo?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WZa9iV4uTQzqnWSl8Q8a3D0P_2_3XGpo?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1WZa9iV4uTQzqnWSl8Q8a3D0P_2_3XGpo?usp=sharing

a) A minha
organizacao
avalia
periodicament
e se o codigo
de ética se
mantém
atualizado.

b) A minha
organizacao
avalia a
regularidade
e a eficiéncia
da
comunicagao
dos valores e
principios da
organizagao.

d) A minha
organizacao
avalia a
efetividade da
apuracao e
aplicagdo de
sancao
relativas aos
desvios éticos
e de
integridade.

Documentos de
planejamento e
rotinas periédicas de

avaliagcdo dos codigos

de ética e conduta.

Documentos de
planejamento e
rotinas periédicas
realizadas pela
auditoria interna na
avaliacdo da
divulgacéo dos
valores, principios e
cadigos de ética e
conduta pela
organizagao.

Documentos de
planejamento e
rotinas periédicas de
avaliagcdo da atuacao

da comissao de ética.

Nao

Elaborar plano
de auditoria que
contemple a
avaliacdo da
necessidade de
atualizacdo do
cadigo de ética.

Elaborar Plano
de Auditoria que
contemple avaliar
a regularidade e
a eficiéncia da
comunicagdo dos
valores e
principios da
organizagéo.

Elaborar plano
de auditoria que
contemple avaliar
se a organizacao
monitora a
efetividade das
sangbes nos
casos de
identificacéo de
desvios éticos.

Sugere-se que o Plano de Auditoria

contemple a avaliacéo do cddigo de

ética de acordo com a cultura
organizacional e o contexto vigente.

Sugere-se que o Plano de Auditoria
contemple a avaliacdo da
comunicacgéao dos valores e
principios da organizacdo. Como
exemplo, as rotinas de trabalho
devem abordar as seguintes
gquestdes: 0 meio para
comunicagao é adequado? Devo
ampliar os meios de divulgagéo?
Disponibilizar as informagdes no
endereco eletrdnico é eficiente no
combate a fraude e corrupcédo?

Sugere-se que o Plano de Auditoria
contemple avaliagdo periodica da
efetividade do exercicio do poder
sancionatoério, buscando identificar
casos de reincidéncia e adequagéo
das sang6es as condutas.

Questao 25 - A sua organizagdao realiza agdes de controle contra fraude e corrupcéo.

https://drive.google
.com/drive/folders/

10AS sT1pgG8wX
PIGPIGYEF2yxLVaj

Itc?usp=sharing

https://drive.google
.com/drive/folders/
1lvGp8Du_ wrnc2J
AQqyVd3dyDcOUO
82zP?usp=sharing

https://drive.google
.com/drive/folders/
1XVEBKSSstvyfN3
2mG36ldsDv6XEO
oBJ ?usp=sharing

1.0 Incluir no plano
de auditoria
avaliacdo da
necessidade de
atualizacdo do
cédigo de ética da
Instituicao.

1.0 Incluir no plano
de auditoria
avaliacdo da
regularidade e a
eficiéncia da
comunicagéo dos
valores e principios
da organizacao.

1.0 Incluir no plano
de auditoria
avaliacéo do
monitoramento da
efetividade das
sancdes nos casos
de identificagcdo de
desvios éticos.

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

1.0 Auditoria

Interna

1.0 Auditoria

Interna

1.0 Auditoria

Interna
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https://drive.google.com/drive/folders/10AS_sT1pgG8wXPlGPiGyEF2yxLVajItc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10AS_sT1pgG8wXPlGPiGyEF2yxLVajItc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10AS_sT1pgG8wXPlGPiGyEF2yxLVajItc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10AS_sT1pgG8wXPlGPiGyEF2yxLVajItc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10AS_sT1pgG8wXPlGPiGyEF2yxLVajItc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lvGp8Du_wrnc2JAQgyVd3dyDcOU082zP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lvGp8Du_wrnc2JAQgyVd3dyDcOU082zP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lvGp8Du_wrnc2JAQgyVd3dyDcOU082zP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lvGp8Du_wrnc2JAQgyVd3dyDcOU082zP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lvGp8Du_wrnc2JAQgyVd3dyDcOU082zP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XvEBKSSstvyfN32mG36ldsDv6xEOoBJ_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XvEBKSSstvyfN32mG36ldsDv6xEOoBJ_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XvEBKSSstvyfN32mG36ldsDv6xEOoBJ_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XvEBKSSstvyfN32mG36ldsDv6xEOoBJ_?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1XvEBKSSstvyfN32mG36ldsDv6xEOoBJ_?usp=sharing

a) O plano
anual de
atividades da
minha
organizacao
inclui a
avaliacdo dos
controles
contra fraude
€ corrupcao.

b) A minha
organizacao
audita
periodicament
e areas de
alto risco de
fraude e
corrupgao na
organizacao
(ex.
aquisicoes,
receitas,
patriménio,
etc.).

Plano anual de
auditoria interna
contendo previséo de
avaliacdo dos
controles contra a
fraude e corrupcao.

Planejamento
operacional do Plano
anual de auditoria
interna, contendo
indicacdo de
avaliacdo periodica
das areas de alto
risco a fraude e
corrupgao

Formalizar um
plano anual de
atividades de
fiscalizacao,
discriminando as
acOes previstas
em relacéo a
avaliacdo dos
controles contra
a fraude e
corrupgao.

Elaborar plano
anual de
fiscalizacdo que
aborde a atuacéo
da organizacé@o
em areas de alto
risco de fraude e
corrupgao.

Sugere-se que o Plano de Auditoria
contenha todas as atividades de
fiscalizacdo planejadas para o ano,
discriminando os objetos de
auditoria, objetivos, justificativas,
critérios de materialidades, riscos e
relevancia, e classificagdes dos
pontos para o estabelecimento de
prioridades da lista, responsaveis
pelas execucdes, com as
estimativas de periodos de
realizac6es e de recursos humanos
necessarios.

Sugere-se que o Plano de
Auditoria, a partir da identificagéo
das areas de maior risco
(aquisices, receitas, patriménio,
regulacdo, fiscalizacao, etc.),
contemple a avaliagéo dessas
areas quanto a acOes de fraude e
corrupcao, sendo necessario a
definicdo de periodicidade, escopo,
duracao, tipo de avaliacéo,
necessidade de sigilo, dentre outros
gue a organizacao entender
necessarios.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1Bw2zmy9642zYD
YQ6sanGKOEd7S
VVm2Al?usp=shari

ng

https://drive.google
.com/drive/folders/
1BrKBco-
KnTDxEdcxiOUAKb

0oB7JX-
Omis?usp=sharing

Questdo 26 — Sua organizacao estabeleceu uma sistematica de divulgacgao de relatorios que tratam de fraude e corrupcéo.

1.0 Incluir no
plano de auditoria
atividades de
fiscalizacéo,
discriminando as
acles previstas em
relacéo a avaliacao
dos controles
contra a fraude e
corrupgao.

1.0 Incluir no
plano de auditoria
atividades de
fiscalizacdo que
aborde a atuagéo
da organizacdo em
areas de alto risco
de fraude e
corrupgao.

01/01/2023 | 31/12/2023

01/01/2023 | 31/12/2023

1.0 Auditoria

Interna

1.0 Auditoria

Interna
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https://drive.google.com/drive/folders/1Bw2zmy9642zYDYQ6sanGK0Ed7SVVm2Al?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw2zmy9642zYDYQ6sanGK0Ed7SVVm2Al?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw2zmy9642zYDYQ6sanGK0Ed7SVVm2Al?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw2zmy9642zYDYQ6sanGK0Ed7SVVm2Al?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw2zmy9642zYDYQ6sanGK0Ed7SVVm2Al?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw2zmy9642zYDYQ6sanGK0Ed7SVVm2Al?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BrKBco-KnTDxEdcxi0UAkboB7JX-0mis?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BrKBco-KnTDxEdcxi0UAkboB7JX-0mis?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BrKBco-KnTDxEdcxi0UAkboB7JX-0mis?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BrKBco-KnTDxEdcxi0UAkboB7JX-0mis?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BrKBco-KnTDxEdcxi0UAkboB7JX-0mis?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1BrKBco-KnTDxEdcxi0UAkboB7JX-0mis?usp=sharing

a) Minha
organizacéo
formalizou em
norma interna
a divulgacéo
de
informacdes
sensiveis (ex.
que possam
expor a
organizacao,
pessoas
fisicas,
juridicas,
gravadas de
sigilo etc.) em
relatérios que
tratam de
fraude e
corrupgao.

b) A minha
organizacado
possui
procedimento
S que
orientam o
ajuste das
informacdes
dos relatérios
que tratam de
fraude e
corrupgao
para os
destinatarios
apropriados
(Ex. Palicias,
Ministério
Publico,
Tribunais de
Contas,
Controladoria
s Gerais).

Documentos ou
normas de auditoria
que tratem acerca da
abordagem de
informacdes sensiveis
em relatérios da
auditoria interna.

Normativos, rotinas
e/ou oficios de
encaminhamento de
relatérios de acordo
com atematica e a
respectiva instancia
competente para
analise e
processamento dos
fatos apurados.

Elaborar
normativo
estabelecendo
uma sistematica
formal para a
divulgacéo de
relatérios de
fraude e
corrupgao
detectados,
especialmente
agueles que
contenham
informacdes
sensiveis.

Elaborar
normativo que
estabeleca
procedimentos
para ajustar as
informacgbes
apuradas nos
relatérios de
fraude e
corrupgao para
os destinatérios
apropriados
como a policia
judiciaria, o
Ministério
Publico, os
Tribunais de
Contas e as
Controladorias
Gerais.

Sugere-se que o Normativo sobre
Divulgacéo de Relatdrios de Fraude
e Corrupgéo que contenha
informacdes sensiveis estabeleca
as formas de divulgacgéo e os
contetdos necessarios que
demonstrem como foram
detectadas as informacdes, de que
forma foram realizadas as
investigacdes, os resultados
(sancdes, recomendacoes,
determinagdes), encaminhamentos
realizados, acompanhamentos e
monitoramentos em execugao,
destacando os beneficios obtidos.

Sugere-se que o Normativo sobre
Divulgacéo de Relatdrios de Fraude
e Corrupgao contenha
procedimentos especificos para
separacdo dos documentos
necessarios para os devidos
encaminhamentos aos 6rgaos
responsaveis (policia judiciaria,
Ministério Publico, Tribunais de
Contas ou Controladorias Gerais),
conforme suas demandas, para o
exercicio de sus competéncias.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1b-
x0O8fH5dUdFgSr4
dQyNOCVIg6éwoJF

6?usp=sharing

https://drive.google
.com/drive/folders/
1H5S1-
xhZJx8szUCqg-
bP22Cdo7LHdIxXW

Y?usp=sharing

1.0 Elaborc¢éo de
normativo
estabelecendo
uma sistematica
formal para a
divulgacéo de
relatérios de fraude
e corrupcao
detectados,
especialmente
aqueles que
contenham
informacgdes
sensiveis.

1.0 Auditoria

01/01/2023 | 31/01/2023 Interna

1.0 Elaborcao de
normativo
estabelecendo
procedimentos
para ajustar as
informacgdes
apuradas nos
relatérios de fraude
€ corrupgao para
os destinatarios
apropriados como
a policia judiciéria,
0 Ministério
Publico, os
Tribunais de
Contas e as
Controladorias
Gerais.

1.0 Auditoria

01/01/2023 | 31/01/2023
Interna
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https://drive.google.com/drive/folders/1b-xgO8fH5dUdFgSr4dQyNQCVIg6woJF6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1b-xgO8fH5dUdFgSr4dQyNQCVIg6woJF6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1b-xgO8fH5dUdFgSr4dQyNQCVIg6woJF6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1b-xgO8fH5dUdFgSr4dQyNQCVIg6woJF6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1b-xgO8fH5dUdFgSr4dQyNQCVIg6woJF6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1b-xgO8fH5dUdFgSr4dQyNQCVIg6woJF6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1H5S1-xhZJx8szUCq-bP22Cdo7LHdIxWY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1H5S1-xhZJx8szUCq-bP22Cdo7LHdIxWY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1H5S1-xhZJx8szUCq-bP22Cdo7LHdIxWY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1H5S1-xhZJx8szUCq-bP22Cdo7LHdIxWY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1H5S1-xhZJx8szUCq-bP22Cdo7LHdIxWY?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1H5S1-xhZJx8szUCq-bP22Cdo7LHdIxWY?usp=sharing

c) A minha
organizacéo
poSsuli
procedimento
S para
preservar a
integridade
das
evidéncias
obtidas na
elaboracéo e
na divulgacdo
de relatérios
gue tratam de
fraude e
corrupgao.

d) A minha
organizacado
possui
procedimento
S para
garantir a
confidencialid
ade de
informacdes
em seus
relatorios que
tratam de
fraude e
corrupgao
gue possam
expor
funcionérios
em situacao
de fragilidade.

Normativos ou
procedimentos
internos voltados a
preservacao da
integridade das
evidéncias e
confidencialidade dos
dados.

Normativos ou
procedimentos
internos voltados a
evitar a exposigao de
auditores e
investigados.

Mecanismo Investigacéo
Componente Pré-Investigacao

Elaborar
normativo que
estabeleca

procedimentos a
serem adotados
na elaboracéo e
encaminhamento

dos relatérios
gue tratam de
fraude e

corrupgao, a fim

de preservar a
integridade das
evidéncias

obtidas e garantir

a

confidencialidade

dos dados.

Elaborar
normativo que
estabeleca
procedimentos
gue impegam
gue auditores,

investigadores e
investigados em
casos de fraude

e corrupcao
tenham
exposicao,
pessoal ou

profissionalmente
, maior do que a

necessaria.

Sugere-se que o Normativo sobre

Divulgacéo de Relatdrios de Fraude

e Corrupcao estabeleca rotinas de
elaboracéo e encaminhamentos
dos relatérios de fraude e
corrupgao que protejam a
integridade das evidéncias obtidas

e garantam a confidencialidade dos

dados, tais como a utilizacdo de
mecanismos tecnoldgicos de
acessos as pastas que contenham
as evidéncias que possam ser
rastreadas e controladas quando
utilizadas pelos autorizados a
acessar, 0s niveis de acesso
(publico, restrito ou sigiloso).

Sugere-se que o Normativo sobre

Divulgacéo de Relatdrios de Fraude

e Corrupgao estabeleca rotinas de
trabalho que preservem a
integridade dos auditores,
investigadores e investigados, de
forma que todos os documentos
existentes nos processos tenham
as preservagoes preservem suas

de identidades, quando necessério,

a fim de evitar usos indevidos por
agueles que obtenham acessos
irrestritos.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1MTsoJovgtJpVOu
R-jYaqtOkOzeFS-

hd9?usp=sharing

https://drive.qgoogle
.com/drive/folders/
1MdA-
alWNCcEfOcd7gGX
OQO0ORglgmiB1VhjN
?usp=sharing

1.0 Elaborc¢éo de
normativo
estabelecendo
procedimentos a
serem adotados na
elaboracéo e
encaminhamento
dos relatorios que
tratam de fraude e
corrupgéao, a fim de
preservar a
integridade das
evidéncias obtidas
e garantir a
confidencialidade
dos dados.

01/01/2023

1.0 Elaborcéo de
normativo
estabelecendo
procedimentos que
impecam que
auditores,
investigadores e
investigados em
casos de fraude e
corrupgao tenham
exposicao, pessoal
ou
profissionalmente,
maior do que a
necessaria.

01/01/2023

31/01/2023

31/01/2023

1.0 Auditoria
Interna

1.0 Auditoria
Interna
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https://drive.google.com/drive/folders/1MTsoJovgtJpVQuR-jYaqtOkOzeFS-hd9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MTsoJovgtJpVQuR-jYaqtOkOzeFS-hd9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MTsoJovgtJpVQuR-jYaqtOkOzeFS-hd9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MTsoJovgtJpVQuR-jYaqtOkOzeFS-hd9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MTsoJovgtJpVQuR-jYaqtOkOzeFS-hd9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MdA-a1WNcEfOcd7gGXQQRg1gmjB1VhjN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MdA-a1WNcEfOcd7gGXQQRg1gmjB1VhjN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MdA-a1WNcEfOcd7gGXQQRg1gmjB1VhjN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MdA-a1WNcEfOcd7gGXQQRg1gmjB1VhjN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MdA-a1WNcEfOcd7gGXQQRg1gmjB1VhjN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1MdA-a1WNcEfOcd7gGXQQRg1gmjB1VhjN?usp=sharing

Indicacédo de
documentos
comprobatérios para
upload

Questao

Resposta:
SIM=p/imple
mentado;
NAO=p/ndo
implementad
o

Oqué?
(Descricéo da
Acao)

Quais caracteristicas a pratica
deve conter?

Questdo 27 — Sua organizagcdo mantém um plano de resposta a fraude e corrupcéo.

d) Minha
organizacao
conta com um

plano de

resposta a

fraude € Plano de resposta a
corrupgao fraude e corrupgéo
que prevé a

emissao de (o4 dgcumento
ordem aos congénere) que

contenha medidas de
protecéo de possiveis
evidéncias de ilicitos
relacionados a fraude
e corrupcao.

funcionarios
para sustar
qualquer
destruicdo de
documentos
fisicos e
eletronicos,
para garantir
sua
preservacao.

Elaborar um
plano de
resposta para
guando uma
possivel fraude e
corrupgao for
detectada,
contemplando
especificamente
a necessidade de
emissao de
ordem aos
funcionarios para
sustar qualquer
destruicdo de
documentos
fisicos e
eletrénicos,
visando sua
preservacao.

Sugere-se que o Plano de
Resposta a Fraude e Corrupgéo
estabeleca disposi¢des sobre a
identificacéo, entre os funcionarios,
de quem deve ser informado e/ou
setor sobre a investigagéo, propor
medidas para evitar a destruicdo de
documentos fisicos e/ou
eletrdnicos, autorizacéo para a
emissao de ordens de servigos,
visando a sua preservagao e o
sucesso da investigagao.

Questdo 28 - Sua organizagdo possui critérios para estabelecer equipe de investigagéo interna.

Em quais
exemplos eu
posso me basear
paraimplementar
a pratica?

https://drive.qgoogle
.com/drive/folders/
INMP3brxx06Dcdz
lldzpTzR4VnNCI5r

K0?usp=sharing

Atividade a
ser/sendo
executada

Data de
Inicio

1.0 Digitalizar os
processos
disciplinares
fisicos com o fito
de possuir um
acervo de féacil
acesso para
comissoes,
partes,
interessados e
orgaos
correcionais;

1.1 Digitalizacdo
de processos
fisicos que estédo
na Diprod e
transmissao
desses
documentos para
midias externas,
tais como, CD-R,
Pen drive, HD
externo e Nuvem

03/01/2022 | 03/03/2022

Data Limite

Responsavel

1.0e1.1:
Divisao de
Processos
Disciplinares
(Diprod) com
apoio do
Protocolo
Central
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https://drive.google.com/drive/folders/1NMP3brxx06DcdzlldzpTzR4VnNCl5rK0?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NMP3brxx06DcdzlldzpTzR4VnNCl5rK0?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NMP3brxx06DcdzlldzpTzR4VnNCl5rK0?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NMP3brxx06DcdzlldzpTzR4VnNCl5rK0?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NMP3brxx06DcdzlldzpTzR4VnNCl5rK0?usp=sharing

a) Minha

organizacéo

prevé em

seus

normativos a | Normativos
formacdo de | estabelecendo a

Elaborar um
normativo que,
dentre outras

1.0 Elaboracéo de
normativo que,
dentre outras

Sugere-se que o Normativo sobre
Investigacao Interna contenha
critérios para a formacao da equipe

uma equipe necessidade de BOES, de investigacéo, estabelecendo no : coisas, estabeleca
= . estabeleca AV ’ e https://drive.google B
para formacao de equipes e minimo: sua composicao, estrutura, Idrive/folders/ critérios para
investigacdo | de investigacéo, bem N3 fcrlter|0§ p::ljra grau de escolaridade, inexisténcia icogz)zﬂva_g_h(\e/rs formacéo de uma 1/03/2022 | 01/03/202 1.0 Gabinete
de incidentes | como os critérios de a0 eorLTagzoe euma 4e conflitos de interesse, 7((1)712|k(\§/pilvylkogg equipe de Geuleil Grulteiatas da Reitoria
de fraude e competéncias equipe de competéncia necessaria para a — - investigacao
~ . - investigacao = S P SV?usp=sharing "
corrupgéo, minimas necessarios interna de compreensdo dos indicios, nivel de interna de
com para composicao de incidentes de experiéncia e previsao para a incidentes de
requisitos de | equipe. e participacdo de especialista fraude e
competéncias Cormupcao. externos, caso seja necessario. corrupcao.
para 0s
membros que
a compdem.
Elaborar
normativo que 1.0 Elaboracéo de

b) Minha trate do termo de normativo que trate
organizacio confidencialidade @ Sugere-se que o Normativo sobre do termo de

rgvé a ¢ Normativo , instrumento investigacao interna proponha confidencialidade, 1.0 Diviséo de
gbri B orae estabelecendo para assegurar 0 = modelo de termo de instrumento para Processos
de gara necessidade de sigilo da confidencialidade com https://drive.google | assegurar o sigilo Disciplinares
. e?nbr ——_— assinatura de termo investigacéo obrigatoriedade de assinatura dos | .com/drive/folders/ | da investiga¢éo (Diprod);
saline de de confidencialidade Néao interna e membros da equipe. O termo de 12IQIHMRwV76JOi interna e respaldar | 01/03/2022 | 31/12/2023 | Ouvidoria;
incz/egti acio | como requisito para respaldar contra | confidencialidade deve garantir o iHtb57TFmZkMey | contra pressdes Auditoria
firmaregmg composi¢céo de equipe pressdes por sigilo e respaldar contra pressbes | WrOE?usp=sharing | por pedido de Interna (Audin)
termos de de investigacao pedido de por pedidos de informagdes de informacdes de e Gabinete da

confidencialid
ade.

interna.

informacgbes de | superiores em relagdo as
superiores que investigacoes.

ndo possuem

relacdo com a

investigacao.

superiores que nao
possuem relagéo
com a
investigacao.

Reitoria
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https://drive.google.com/drive/folders/1qFb2HeHiGjhVeg7Q71zlkvpjvykOe7SV?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qFb2HeHiGjhVeg7Q71zlkvpjvykOe7SV?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qFb2HeHiGjhVeg7Q71zlkvpjvykOe7SV?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qFb2HeHiGjhVeg7Q71zlkvpjvykOe7SV?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1qFb2HeHiGjhVeg7Q71zlkvpjvykOe7SV?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12iQiHMRwV76JOiiHtb57TFmZkMeyWr0E?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12iQiHMRwV76JOiiHtb57TFmZkMeyWr0E?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12iQiHMRwV76JOiiHtb57TFmZkMeyWr0E?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12iQiHMRwV76JOiiHtb57TFmZkMeyWr0E?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/12iQiHMRwV76JOiiHtb57TFmZkMeyWr0E?usp=sharing

c¢) Minha
organizacao
prevé
procedimento
S para que
nao haja
conflito de
interesses de
membros da
equipe de
investigacao
em relagéo
ao incidente
investigado
(ex.
exigéncia de
assinatura de
termo de nédo
existéncia de
conflito de
interesses,
andlise da
proximidade
com
investigados
etc.)

d) Minha
organizacao
mantém
grupo de
funcionarios
previamente
capacitados e
disponiveis
para a
condugéo de
investigacoes
internas de
fraude e
corrupgao.

Componente Execucdo da Investigacao

Normativos que
estabelecam
requisitos e
procedimentos
voltados a garantir a
inexisténcia de
conflito de interesse
entre os membros da
equipe de
investigacéo e os
fatos investigados.

Normativos ou
comprovantes de
realizagdo de cursos
de capacitacédo de
membros de equipe
de investigacao.

Elaborar um
normativo que
trate do conflito
de interesses de
membros da
equipe de
investigacao.

Capacitar
periodicamente
0S componentes
da equipe
responsavel por

dar tratamento as

denuncias sobre
fraude e
corrupgéao que
chegam a
organizagao.

Sugere-se que o Normativo sobre
investigacéo interna contenha
disposicGes voltadas a identificagdo
de situacgéo de conflitos de
interesse, estabelecendo requisitos
gue as evitem, bem como termo de
ndo existéncia de conflito de
interesse, a ser assinado pelos
membros da equipe de
investigacao, e procedimentos
voltados a sanar situagdes nas
quais eles sejam identificados.

Sugere-se que o Plano de
Comunicagéo e Treinamento contra
fraude e corrupgéo possibilite
manter grupo de funcionérios
capacitados sobre conducgéo de
investigacao interna de fraude e
corrupgao, com previsao de
treinamento periddico.

https://drive.google
.com/drive/folders/
1pgaUU96NRK793
UBAOWYSQi9B8nt
CBkaJ?usp=sharin

g

https://drive.google
.com/drive/folders/
1Bw1VitgFLdGcslO

k7TpiOPgagFwhJE

oHP?usp=sharing

1.0 Elaboracéo de
normativo que trate
do conflito de
interesses de
membros da
equipe de
investigacéo. Obs.:
Sera analisado a
possibilidade de
alteracdo da
Instrugdo
Normativa
02/2019-
Unifesspa, que
trata de Conflito de
Interesses e
Nepotismo

01/03/2022 | 01/01/2024

1.0 Incluir no plano
de
desenvolvimento
do servidor,
capacitacdes
periodicas dos
componentes da
equipe
responsavel por
dar tratamento as
denuncias sobre
fraude e corrupgao
gque chegam a
organizacao.

01/03/2022 | 31/12/2022

1.0 Divisdo de
Processos
Disciplinares
(Diprod);
Quvidoria;
Auditoria
Interna (Audin);
Gabinete da
Reitoria;
Divisdo de
Gestado de
Riscos e
Integridade

(Digri)

1.0 Diretoria de
Desempenho e
Desenvolvimen
to (DDD) da
Pré-Reitoria de
Desenvolvimen
to e Gestéao de
Pessoas

(Progep)
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https://drive.google.com/drive/folders/1pqaUU96NRK793U6A0wYSOi9B8ntCBkaJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pqaUU96NRK793U6A0wYSOi9B8ntCBkaJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pqaUU96NRK793U6A0wYSOi9B8ntCBkaJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pqaUU96NRK793U6A0wYSOi9B8ntCBkaJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pqaUU96NRK793U6A0wYSOi9B8ntCBkaJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pqaUU96NRK793U6A0wYSOi9B8ntCBkaJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw1VtgFLdGcslOk7TpiOPqaqFwhJEoHP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw1VtgFLdGcslOk7TpiOPqaqFwhJEoHP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw1VtgFLdGcslOk7TpiOPqaqFwhJEoHP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw1VtgFLdGcslOk7TpiOPqaqFwhJEoHP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Bw1VtgFLdGcslOk7TpiOPqaqFwhJEoHP?usp=sharing

Questao

Indicacédo de
documentos

comprobatérios para

upload

Resposta:
SIM=p/imple
mentado;
NAO=p/ndo
implementad
o

Oqué?

(Descricéo da

Acéo)

Quais caracteristicas a pratica
deve conter?

Em quais

exemplos eu
posso me basear
paraimplementar

a pratica?

Atividade a

ser/sendo
executada

Questao 29 - Sua organizacao estabeleceu procedimentos padronizados para a execuc¢do de investigacdes internas de fraude e corrupcéao.

b) Minha
organizacao
estabeleceu
procedimento
S para
assegurar a
confidencialid
ade das
investigacdes

em execugao.

Normativos utilizados
para assegurar niveis
de confidencialidade

das investigacoes.

Mecanismo Correcéao
Componente llicitos Eticos e Administrativos

Questao

Indicacéo de
documentos

comprobatérios para

upload

Resposta:
SIM=p/imple
mentado;
NAO=p/no
implementad
o

Elaborar
normativo que
preveja
procedimentos
destinados a

assegurar o sigilo

de qualquer
investigacéo
interna.

Oqué?

(Decricéo da

Acéo)

Sugere-se que o Normativo sobre
investigacéo interna preveja a
adocao de procedimentos
destinados a evitar o vazamento de
informag@es sobre a investigacédo
interna, além de armazenar de
forma segura os documentos
eletrénicos e fisicos coletados pela

investigacao.

Quais caracteristicas a pratica
deve conter?

https://drive.google

.com/drive/folders/

1s9W-

bLgpZk RNglvQG

FpmZbN5B27ivrQ?

usp=sharin

Em quais

exemplos eu
posso me basear
paraimplementar

a pratica?

Questdo 30 - Sua organizagdo implementou processo de trabalho para a corregdo de ilicitos éticos e administrativos.

1.0 Elaboracéo de

normativo que
preveja
procedimentos
destinados a

assegurar o sigilo

de qualquer
investigacéo
interna.

Atividade a

ser/sendo
executada

Data de
Inicio

01/03/2022

Data de
Inicio

Data Limite

31/12/2023

Data Limite

Responsavel

1.0 Divisdo de
Processos
Disciplinares
(Diprod);
Quvidoria;
Auditoria
Interna (Audin);
Gabinete da
Reitoria

Responsavel
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https://drive.google.com/drive/folders/1s9W-bLqpZk_RNqlvQGFpmZbN5B27ivrQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1s9W-bLqpZk_RNqlvQGFpmZbN5B27ivrQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1s9W-bLqpZk_RNqlvQGFpmZbN5B27ivrQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1s9W-bLqpZk_RNqlvQGFpmZbN5B27ivrQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1s9W-bLqpZk_RNqlvQGFpmZbN5B27ivrQ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1s9W-bLqpZk_RNqlvQGFpmZbN5B27ivrQ?usp=sharing

c¢) Minha
organizacéo
definiu um rito

processual Normativos e/ou
para a manuais de
instrucdo de | procedimentos
casos de voltados a definicao
ilicitos que de rito e instrucéo
tenham para casos em que foi
causado dano | identificada a
financeiro ocorréncia de dano
(TCE - aos cofres da
Tomada de organizagao.
Contas

Especial ou

similar)

Componente llicitos Civis e Penais

Indicacéo de
documentos
comprobatérios para
upload

Questao

Resposta:
SIM=p/imple
mentado;
NAO=p/n&o
implementad
o]

Elaborar
normativo sobre
a apuracéo de
fatos que
geraram dano a
administracao
publica.

Oqué?
(Decricéo da
Acéo)

Sugere-se que o Normativo sobre
Ilicitos Administrativos defina as
situac6es que ensejam a
instauracéo de Tomada de Contas
Especial, 0s pressupostos para sua
instauracéo, o prazo para sua

https://drive.google
.com/drive/folders/

apuracao, dentre outros temas, %ﬁ?—o\’\gg hR
desde que seu valor seja superior Al 2Bl
ao estabelecido pelo respectivo UESUKPRUsSp=shari
Tribunal de Contas e ndo tenha ;
transcorrido o prazo para sua A
instauracéo, sempre com
observancia da legislagéo e
jurisprudéncia vigentes.

Em quais

exemplos eu
posso me basear
paraimplementar
a pratica?

Quais caracteristicas a pratica
deve conter?

Questdo 31 - Sua organizagdo implementou processo de trabalho para a correcéo de ilicitos civeis e penais.

b) Minha
organizacao
estabeleceu
parametros
para
preparacao e
organizacao

Normativos e/ou
manual que
estabeleca rito
processual e
procedimentos

dos voltados a preparacao
documentos | da documentacéo a
voltados ao ser enviada aos
ajuizamento | 6rgdos competentes
de acOes de | pelo ajuizamento de
ressarcimento | acoes de

de danos (ex. | ressarcimento de
acoes de dano.

ressarcimento

, acdes de

Nao

Elaborar
normativo para
organizacédo dos
documentos

necessarios para

ajuizamento de
acoes de
ressarcimento.

Sugere-se que o Normativo para
Correcao de llicitos Civeis e Penais
contenha a relacdo da
documentacado necesséria para que
as autoridades competentes
possam ingressar no Poder

https://drive.qgoogle
.com/drive/folders/
1UvLmrelSlIPagd

Judiciario com as a¢bes de %e\\/N;IEsOh—qs%;lr:i';
ressarcimento pelos danos a L

causados ao Erario, sua forma de
organizacao, guarda e
compartilhamento.

1.0 Elaboracéo de
manual de tomada
de contas especial
sobre a apuracdo
de fatos que geram

dano a
administracao
publica.

Atividade a
ser/sendo
executada

1.0 Elaborar
Instrucéo
Normativa com
fluxograma e
detalhamento
deste, contendo

detalhamento das
documentagdes

minimas para

organizacao do rito

processual na
Unifesspa, para
ajuizamento de
acoes penais.

01/06/2022 | 31/12/2023

Data de
Inicio

01/03/2023 | 31/12/2023

Data Limite

1.0 Comisséao
de Tomada de
Contas
Especial da
Universidade
Federal do Sul
e Sudeste do
Para.

Responsavel

1.0 Gabinete
da Reitoria
com apoio da:
Pré6-reitoria de
Desenvolvime
nto e Gestao
de Pessoas
(Progep); Pro-
reitoriade
Administracao
(Proad),
envolvendo
Pessoa
Juridica, e
Procuradoria
Federal junto
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https://drive.google.com/drive/folders/1zlbZqb9w-RLDDEK0R3shRqAmI-uE9dkP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zlbZqb9w-RLDDEK0R3shRqAmI-uE9dkP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zlbZqb9w-RLDDEK0R3shRqAmI-uE9dkP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zlbZqb9w-RLDDEK0R3shRqAmI-uE9dkP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zlbZqb9w-RLDDEK0R3shRqAmI-uE9dkP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zlbZqb9w-RLDDEK0R3shRqAmI-uE9dkP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zlbZqb9w-RLDDEK0R3shRqAmI-uE9dkP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UvLmre1SIIPaqd3eyv7YBohgDJFKmVyP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UvLmre1SIIPaqd3eyv7YBohgDJFKmVyP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UvLmre1SIIPaqd3eyv7YBohgDJFKmVyP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UvLmre1SIIPaqd3eyv7YBohgDJFKmVyP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UvLmre1SIIPaqd3eyv7YBohgDJFKmVyP?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UvLmre1SIIPaqd3eyv7YBohgDJFKmVyP?usp=sharing

improbidade
etc)

¢) Minha
organizacao
estabeleceu
parametros
para
preparacéo e
organizacao
dos
documentos
voltados ao
ajuizamento
de acdes
penais.

d) Minha
organizacao
definiu os
prazos
maximos para
a preparacao
e organizacao
de
documentos
voltados ao
ajuizamento
de acdes de
ressarcimento
de danos e
penais.

Normativos e/ou
manual que
estabeleca rito
processual e
procedimentos
voltados a preparagéo
da documentacéo a
ser enviada aos
orgdos competentes
pelo ajuizamento de
acOes de
responsabilizagéo na
seara penal (Policia
Federal, Policia Civil,
Ministério Publico
Estadual e/ou
Ministério Publico
Federal).

Normativos e/ou
manual de
procedimentos
utilizados para
definicdo de prazos e
prorrogacoes.

Elaborar
normativo para
organizacdo dos
documentos
necessarios para
ajuizamento de
acOes penais.

Elaborar
normativo que
estabeleca os
prazos para
envio da
documentacao
necessaria ao
ajuizamento das
acoes de
ressarcimento e
de danos.

Sugere-se que 0 hormativo
estabeleca a documentacéo
necessaria para que as autoridades
competentes possam ingressar no
Poder Judiciario com as acdes
penais pelos crimes contra a
Administracdo Publica Erario, sua
forma de organizacédo, guarda e
compartilhamento.

Sugere-se que o Normativo para
Correcao de llicitos Civeis e Penais
defina os prazos para a
organizacao publica preparar a
documentacao necessaria a ser
encaminhada ao Ministério Publico
para o ajuizamento das agoes de
ressarcimento de danos causados
ao Erério e das agbes penais em
face de crimes cometidos contra a
Administragdo Publica.

https://drive.google

.com/drive/folders/

1 AEJSOIAGMPT

gRUOVPjVOWia0Z

YZy-
Qz?usp=sharing

https://drive.google
.com/drive/folders/

11gZAKYONOON1qg
abpjémsrT22NUv4
bLsC?usp=sharing

1.0 Elaborar
Instrugcdo
Normativa com
fluxograma e
detalhamento
deste, contendo
detalhamento das
documentacdes
minimas para
organizagao do rito
processual na
Unifesspa para
ajuizamento de
acoes penais.

02/03/2023 | 01/01/2024

1.0 Elaborar
Instrucéo
Normativa com
fluxograma e
detalhamento
deste, para
organizagao do rito
processual,
detalhando os
prazos para envio
das
documentagdes
para ajuizamento
das acbes de
ressarcimento e de
danos.

02/03/2023 | 01/01/2024

a Unifesspa
(PF)

1.0 .0 Gabinete
da Reitoria
com apoio da:
Pro-reitoria de
Administracéo
(Proad), e
Procuradoria
Federal junto
a Unifesspa
(PF)

1.0 Gabinete
da Reitoria
com apoio da:
Pré-reitoria de
Desenvolvime
nto e Gestao
de Pessoas
(Progep); Pro-
reitoriade
Administragao
(Proad),
envolvendo
Pessoa
Juridica e
Procuradoria
Federal junto
a Unifesspa
(PF)
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https://drive.google.com/drive/folders/1_AEJSOlAGMPTqRUOVPjv9Wia0ZYZy-Qz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_AEJSOlAGMPTqRUOVPjv9Wia0ZYZy-Qz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_AEJSOlAGMPTqRUOVPjv9Wia0ZYZy-Qz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_AEJSOlAGMPTqRUOVPjv9Wia0ZYZy-Qz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_AEJSOlAGMPTqRUOVPjv9Wia0ZYZy-Qz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_AEJSOlAGMPTqRUOVPjv9Wia0ZYZy-Qz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lgZAKYOn0QN1qabpj6msrT22NUv4bLsC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lgZAKYOn0QN1qabpj6msrT22NUv4bLsC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lgZAKYOn0QN1qabpj6msrT22NUv4bLsC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lgZAKYOn0QN1qabpj6msrT22NUv4bLsC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1lgZAKYOn0QN1qabpj6msrT22NUv4bLsC?usp=sharing

APENDICE C-NOTAS EXPLICATIVAS

Os processos que tinham riscos classificados como solicitacdo  Sinfra; Solicitacdo ou recebimento de vantagem
ou recebimento de vantagem indevida no plano de integridade ~ Ascom; indevida;

2020-2021, foram reclassificados para o risco: utilizacdo de Seplan; Utilizacdo de recursos publicos em favor
recursos publicos em favor de interesses privados, emrazao Proad; de interesses privados;

dos fatores de risco, ou seja, as causas, estarem relacionadas Ctic;

ao segundo risco e ndo ao primeiro. Proeg;
Observacdo: Essa mudangca ndo se aplica, apenas, ao Progep;
processo de Concesséao de bolsas (P7) da Pro-reitoria de Ensino  Quvidoria;
de Graduacéo (Proeg). Diprod;

Incluséo, para Ouvidoria: Ouvidoria; Auséncia de Transparéncia,;

.do Processo P37-Transparéncia para analise do risco

Auséncia de Transparéncia;

Incluséo, para Ouvidoria (processo P37): Ouvidoria; Auséncia de Transparéncia,;
do Plano de Acao/Contingéncia: Atualizagcdo do portal da

Transparéncia dentro dos padrbes exigidos pela CGU,

conforme informado no registro de incidentes do Relatorio Anual

de Integridade 2020.
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NE 04

NE 05

NE 06

A acao: Capacitacéo dos docentes, incluindo coordenadores
de curso, nos aspectos atinentes ao Programa de
Integridade, teve seu prazo para implementacdo reestimado
para Junho/2022, alterando o prazo previsto no Plano de
Integridade 2020-2021 (marco de 2021).

O processo de Capacitacédo, analisado no Plano de Integridade
2020-2021, foi substituido pelo processo: Exercicio do Cargo,
Emprego ou Funcao Puablica (P36), alterando, também, o

objetivo do processo para: Exercer atribuicdes do cargo.

Em razdo do art. 19 da Instrucdo Normativa n® 213, de 17 de
dezembro de 2019, as a¢Bes previstas no plano de integridade
2020-2021, relacionadas ao processo: P18-Estdgio néo
obrigatério - Contratacdo de Estagiario, com objetivo de
contratar estagiarios, foram consideradas, apenas, para a Pro-
reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (Progep),
sendo desconsideradas para as demais Unidades prevista no

plano anterior, conforme segue:

Proeg

Proeg

Ascom;
Proad;
Ctic;
Seplan;
Proeg;

Sinfra;

Abuso de Poder o Posicdo em Favor de
Interesses Privados;

Conflito de Interesses

Abuso de Posicdo ou Poder em Favor de
Interesses Privados;

Conflito de Interesses;

Pressdo Interna ou Externa llegal ou
Antiética para Influenciar Agente Publico;

Solicitacdo ou recebimento de vantagem
indevida (obs.: ver nota explicativa 01)

Nepotismo
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Acdo 01: Adicionar uma clausula de vedacédo a contracdo de
parente até o terceiro grau no edital de selecdo para vaga de
estagio;

Acdao 02: Seguir normas internas para evitar o nepotismo.
Mitigacao dos riscos para a integridade nos processos da Pro-
reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis (Proex)

Levantamento das situacdes passiveis de assédio Moral e

Sexual.

Inclusdo das acgbBes do Plano Nacional de Prevengdo a
Corrupcéo (PNPC), ainda nédo atendidas pela Unifesspa, e seus

responsaveis, conforme anexo Il deste plano.

Proex

Todas as Unidades da

Unifesspa

Ascom;
Audin;

Comissao de Etica;

Comissao Estatuinte;
Comissao de Tomada

de Contas Especial;

Abuso de poder ou posicdo em favor de
interesses privados;

Nepotismo;

Conflito de interesses;

Presséo interna ou externa, ilegal ou
antiética, para influenciar agente publico;
Auséncia de transparéncia;

Auséncia de publicidade.

Assédio moral;

Assédio sexual.

N&o se aplica
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Ctic;

Digri;

Diprod;

Gabinete da Reitoria;
Ouvidoria;

Proad;

Procuradoria Geral;
Progep;

Protocolo Central;
Sinfra;

Incluséo da acéo: Nao permisséo, no sistema utilizado (Sisprol), Proeg

de cadastro de discente em mais de um Programa, para o

processo: P7-Concesséao de bolsas.

Atualizacdo dos dados e analises do processo: P7-Concessdo Proeg
de bolsas, que séo:

*Status das acgbOes: de Prevista para Em Andamento
(implementado);

*Nivel de confianga dos controles: de médio para alto (tanto

preventivos, quanto contingentes);

Nivel do risco residual: foi reduzido de leve para baixo

Solicitacdo ou recebimento de vantagem

indevida (obs.: ver nota explicativa 01)

Solicitagdo ou recebimento de vantagem

indevida (obs.: ver nota explicativa 01)
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Atualizacdo dos dados e andlises do processo: P35-Utilizacdo Proeg Utilizacdo de recursos publicos em favor
de Materiais ou Bens Publicos, que sao: de interesses privados;

*Nivel de confianga dos controles: de médio para alto (tanto (obs.: ver nota explicativa 01)
preventivos, quanto contingentes);

*Nivel do risco residual: foi reduzido de médio para baixo

No processo: P36-Exercicio do Cargo, Emprego ou Fungdo Proeg Utilizacdo de recursos publicos em favor
Publica foi alterada a acao: Frequéncia assinada pela chefia de interesses privados;
imediata, pela acdo: Reunido com a equipe sobre as (obs.: ver nota explicativa 01)

atividades desenvolvidas, para mitigar a causa: Utilizar
indevidamente o tempo de trabalho para desenvolvimento de

atividades que fogem do cargo.

Inclusdo do mapeamento dos riscos referentes ao processo P18- Proeg

_ _ ) . Nepotismo;
Estagio ndo obrigatorio — Contratacdo de Estagiario, com
identificacdo e andlise dos controles existentes e previsdo de Abuso de poder ou posigdo em favor de
novas medidas para mitigac&o dos riscos, conforme segue: interesses privados;
Controles existentes Solicitagdo ou recebimento de vantagem
Descri¢éo do Controle: Mitiga o risco: indevida;
1. Selecionar imparcialmente Nepotismo Auséncia de Publicidade

os(as) candidatos(as) para as
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vagas de estagio nao
obrigatorio;

2. Indicagéo de um servidor
para acompanhar o
desenvolvimento das
atividades do estagiario(a),
ocupante da vaga para estagio
nao obrigatorio;

3. Banca de selecao, para as
vagas de bolsa estagio ndo
obrigatorio, composta por mais
de um servidor(a)

4. Divulgacéo do resultado da
selecdo para as vagas de bolsa
estagio ndo obrigatério, na

pagina publica da Progep

Abuso de poder ou posi¢cdo em
favor de interesses privados;

Solicitacdo ou recebimento de

vantagem indevida;

Auséncia de Publicidade

Planos de Acéo e Plano de Contingéncia

Descricédo do Controle:

1. Indicagéo, pela Unidade, de
banca de avaliacédo para
selecd@o do estagiario(a)

(estagio ndo obrigatorio),

composta por pelo menos 2

Mitiga o risco:

Nepotismo
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(dois) servidores(as);

2. Assinatura, pelos membros
da banca de avaliagéo para
selecdo do estagiario(a), de
declaracdo de ndo parentesco
com os candidatos ao processo
seletivo para estagio nao
obrigatorio.

3.Garantir uma analise
criteriosa e imparcial durante a
selecdo dos(as) candidatos(as)
ao estagio nao obrigatorio, para
coibir qualquer espécie de
abuso de poder ou favoritismo
em razdo de interesses
privados, preservando a
imparcialidade e igualdade
entre os(as) candidatos(as)
durante o processo seletivo;
4.Disponibilizar instrumento
para fiscaliza¢do da postura
adotada pelo(a) servidor(a) que
tem contato com o(a)

estagiario(a) (estagio ndo

Abuso de poder ou posi¢do em
favor de interesses privados;
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obrigatdrio) e em caso de
identificacdo de abuso de
poder por parte d(a)
servidor(a), encaminhar a
guestdo para os orgaos de
fiscalizacdo da Unifesspa para
gque sejam tomadas as medidas
cabiveis.

5. Acompanhamento das
etapas do processo seletivo
pelo(a) servidor(a) responsavel
pelo gerenciamento das bolsas
de estagio ndo obrigatério na
PROEG;

6. Acompanhamento pelo(a)
servidor supervisor(a) dos dias
de trabalho efetivamente
cumpridos pelo(a) estagiario(a),
inclusive caso haja a
necessidade de trabalho
remoto, durante o periodo
adequado correspondente ao
previsto no edital de selecédo e

registro da frequéncia em

Solicitacdo ou recebimento de
vantagem indevida;
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consonancia aos dias
efetivamente trabalhados no
estagio n&o obrigatorio.

7. Divulgar & comunidade = Auséncia de Publicidade
interna e externa o resultado da
selecdo para as vagas de bolsa
estagio ndo obrigatério, no sitio
indicado no corpo do edital de
selecdo e na pagina da
PROEG.

Devido a pandemia, com a suspensao de atividades presenciais
na Instituicdo, ndo foi possivel cumprir a acdo: Divulgacdo em
video da Ouvidoria, quanto 6érgdo competente para tratar de
possiveis denuncias, prevista dentro do prazo estimado

(julho/2020). O novo prazo para implementacédo € até julho de

2022

Processo impactado: P15-Dendncias

A acdo: Mapeamento dos processos, prevista no Pl 2020-2021
para dezembro/2020 teve seu status alterado para em
andamento (anual), e tendo seu nivel de eficacia reavaliado

para médio, modificando, assim, a nova probabilidade e novo

Ascom

Seplan

Pressédo Interna ou Externa, llegal ou
Antiética para Influenciar Agente Publico

Abuso de poder ou posicdo em favor de

interesses privados.
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NE17

NE18

NE19

NE20

impacto e o nivel do risco residual, do processo: PO06-
Competéncias da Unidade - Os principais Processos da
Unidade (Relat6rio de Gestédo, PDI, PGO)

Conforme orienta o Tribunal de Contas da Unido (TCU), através
do questionario e-Prevencao (questdo 10 A2), foi incluido um
titulo para RESPONSABILIDADES, que trata dos deveres da
alta administracdo, gestores, demais agentes publicos e partes

interessadas.

Implementacdo da acdo: Confeccionar politica de controle de

acesso a informacao e aos recursos e servicos de TI, referente ao

processo: P1-Acesso aos Sistemas, Rede e Site da Unifesspa

Retirada da acdo: Confeccionar politica de COMPLIANCE
conforme a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD N° 13.709,
DE 14 DE AGOSTO DE 2018, referente ao processo: P6-

Competéncias da Unidade, em razdo da ouvidora da Unifesspa
ter sido nomeada como DPO da organizagdo, assim esse

documento néo faz parte do escopo do CTIC.

Incluséo da ac¢é&o: Politica de Privacidade de Dados e Termos de

Uso na Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para —

Unifesspa, referente ao processo: P6-Competéncias da Unidade,

Todas as Unidades da
Unifesspa.

Ctic

Ctic

Ouvidoria

Nao se aplica

Conflito de Interesses

Auséncia de Transparéncia

Auséncia de Transparéncia
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NE21

NE22

NE23

NE24

NE25

este, que passou a ter abrangéncia para todas as areas da
Unifesspa.

A acdo: Acompanhamento e avaliagdo dos fluxos dos
processos das instancias de integridade., teve seu prazo
para implementacdo reestimado para dezembro/2022,
alterando o prazo previsto no Plano de Integridade 2020-2021
(dezembro de 2021).

A acao: Identificacdo dos perfis dos gestores, teve seu prazo
para implementacdo reestimado para dezembro/2022,
alterando o prazo previsto no Plano de Integridade 2020-2021
(dezembro de 2021).

A acdo: Ofertar acbes de desenvolvimento voltadas para
Gestdo e Lideranca, teve seu prazo para implementacéo
reestimado para dezembro/2022, alterando o prazo previsto no
Plano de Integridade 2020-2021 (dezembro de 2020).

A acdo: Estudo sobre viabilidade de aplicacdo de Avaliacéo
360°, teve seu prazo para implementacdo reestimado para
Julho/2022, alterando o prazo previsto no Plano de Integridade
2020-2021 (Julho de 2021).

Inclusdo da analise do risco: Desconformidade dos Atos de

Gestéo para Progep, com previséo e avaliacdo das acoes:

Audin

Progep

Progep

Progep

Progep

Auséncia de Publicidade

Abuso de Poder ou Posicdo em Favor de

Interesses Privados

Abuso de Poder ou Posicdo em Favor de

Interesses Privados

Presséao Interna ou Externa, llegal ou

Antiética para Influenciar Agente Publico

Desconformidade dos Atos de Gestao
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1- Adotar providéncias no sentido de apurar as ocorréncias de
eventuais pagamentos indevidos aos servidores, em razéo de
possiveis exercicios de atividades incompativeis com o regime
de trabalho (Dedicagéo Exclusiva);
2-Adotar providéncias no sentido de, caso venha a ser
constatada a ilegalidade, promova medidas administrativas
imediatas para ressarcimento ao erario dos valores pertinentes,
relativos ao periodo de incidéncia da irregularidade, nos termos
dos arts. 46 e 47 da Lei no 8.112/90;
3 - Estabelecer rotina de consulta as bases de dados da RAIS,
como forma de mitigar os riscos de impedimentos legais da
funcdo publica, independente das informacdes inseridas pelo
servidor(@d) no ato de declaracdo da inexisténcia de
impedimento.

4- Elaborar mapeamento de processos, com a posterior
elaboracdo de normativo interno, o qual contemple a previsao de
rotinas peridédicas de verificacdo, acompanhamento e
procedimentos definidos para verificar e tratar casos de

acumulacéo ilegal de cargos publicos e outros impedimentos;

~ o _ 2 f] . e ~ Progep
—_— A acdo: M2-Estudo sobre critérios para identificacdo das Abuso de Poder ou Posicio em Favor de

competéncias., teve seu prazo para implementacéo reestimado EeeEes BifvEnine
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para dezembro/2022, alterando o prazo previsto no Plano de
Integridade 2020-2021 (dezembro de 2021).
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