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APRESENTACAO

O Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, dispbe sobre a politica de governanca da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e traz a integridade como um dos
principios da governanca publica, informando que a administracdo deve adotar medidas e acdes
institucionais destinadas a prevencao, a detec¢ao, a punicdo e a remediacao de fraudes e atos de
corrupcgao.

A integridade publica refere-se ao alinhamento consistente e a adeséo de valores, principios
e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados.
Além do Decreto, o presente documento obedece ao disposto na Portaria n°® 57/2019/CGU (que
alterou a Portaria n° 1.089/2018/CGU), que estabelece os procedimentos para estruturagéo,
execuc¢ao e monitoramento de programas de integridade em 6rgéos e entidades do Governo Federal
(ministérios, autarquias e fundagdes publicas).

O Programa de Integridade, cuja finalidade € promover a adocdo de medidas e acdes
institucionais destinadas a prevencédo, a detec¢do, a punicdo e a remediacdo de fraudes, desvios
éticos e atos de corrupcédo, deve ser operacionalizado a partir de um Plano de Integridade.

O Plano de Integridade tem por objetivo viabilizar a observancia das diretrizes para
integridade institucional e fortalecer a tematica no 6rgao por meio da atuagcdo de estruturas de
governanca, de unidades e instrumentos de integridade e de préaticas de gestdo e monitoramento
eficientes, eficazes e efetivos.

Este documento apresenta o primeiro Plano de Integridade do Ifal, em fomento a implantacéo
do Programa de Integridade no 6rgéo, como resultado da atuacdo da Comissdo constituida pela
Portaria n.° 1.233, de 16 de marco de 2020.

Assim, o documento apresenta, inicialmente, informagfes gerais sobre a instituicdo; em
seguida, apresenta a Unidade responsavel pela Gestao da Integridade no 6rgéo; traz, em continuo,
esclarecimentos sobre o processo de levantamento de riscos para a integridade e medidas de
tratamento propostas; indica as estratégias de monitoramento e atualizacdo periédica deste Plano.
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1. INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas (Ifal) € uma autarquia
federal vinculada a Secretaria de Educacdo Profissional e Techoldgica (Setec) do Ministério da
Educacdo (MEC), detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagodgica e disciplinar.

A instituicdo foi criada nos termos da Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, com a fuséo
do Centro Federal de Educacao Tecnologica de Alagoas (Cefet-AL) e da Escola Agrotécnica Federal
(EAF) de Satuba, com todas as prerrogativas de uma instituicdo de ensino superior, destacando-se
na oferta de ensino técnico e tecnoldgico no Estado de Alagoas.

Atualmente o instituto compde-se por 16 Campi distribuidos pelo Estado (Fig. 1), além da
Reitoria, localizada em Macei6.

a) Reitoria,

b) Campus Arapiraca,

c¢) Campus Batalha,

d) Campus Avancado Benedito Bentes,
e) Campus Coruripe,

f) Campus Maceid,

g) Campus Maragogi,

h) Campus Marechal Deodoro,

i) Campus Murici;

j) Campus Palmeira dos indios,

k) Campus Penedo,

[) Campus Piranhas,

m) Campus Rio Largo

n) Campus Santana do Ipanema,

0) Campus Séo Miguel dos Campos,
p) Campus Satuba e

g) Campus Vigosa.

PERNAMBUCO

SERTAO
ALAGOANG

AGRESTE
ALAGOANO

LESTE ALAGOANO

Fig. 1. Localizagdo das unidades do IFAL. Fonte: PDI 2019-2023.



1.1.

Principais competéncias e servi¢os prestados

Os principios, finalidades, caracteristicas e objetivos do Instituto Federal de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia de Alagoas sédo norteados pela Lei 11.892/2008.

Finalidades e Caracteristicas:

I. ofertar educacédo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional
e nacional;

Il. desenvolver a educacdo profissional e tecnoldogica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

lll. promover a integracado e a verticalizacdo da educacao basica a educacao profissional
e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s
recursos de gestéo;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de
atuacao do Instituto Federal;

V. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigagédo empirica;

VI. qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdbes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagédo
pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII.desenvolver programas de extesdo, a producdo cultural, o empreendedorismo e o
cooperativismo;

VIII. realizar e estimular a pesquisa aplicada, o desenvolvimento e divulgacdo
cientifica e tecnologica; e

IX. promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacédo do meio ambiente.

Objetivos:

| - ministrar educagéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacao de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacéo e a atualizacdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacgédo profissional e tecnolégica;

[l - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu¢des técnicas
e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacado profissional e tecnoldgica, em articulacdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;



V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e
a emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e
regional; e

VI - ministrar em nivel de educacao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formac¢ao pedagogica,
com vistas na formacédo de professores para a educacado basica, sobretudo nas areas
de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacéao de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pés-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacéo,
visando a formagé&o de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases sélidas em educacdo, ciéncia e tecnologia,
com vistas no processo de geragao e inovagao tecnolégica.

1.2. Estruturaregimental

A administragdo do Instituto Federal de Alagoas é feita pela Reitoria e pela Dire¢cdo Geral
dos Campi, com apoio dos 6rgéos colegiados, conforme a estrutura organizacional esta especificada
na Resolucdo n. 15/2018/CS/Ifal, que define a integragcéo e a articulagdo das diversas unidades,
setores e 6rgaos, numa visao sistémica de gestao.

A organizagéo geral do IFAL compreende:
I. ORGAOS COLEGIADOS SUPERIORES
a) Conselho Superior;
b) Colégio de Dirigentes;
c¢) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
Il. ORGAOS EXECUTIVOS E ADMINISTRATIVOS
A. Reitoria;
a) Gabinete;
b) Orgdos de Apoio e Assessoramento;
c) Pré-reitorias:
i) Pro-reitoria de Ensino;
i) Pré-reitoria de Extenséo;
iii) Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovacéo;
iv) Pré-reitoria de Administracao;

v) Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional.



d) Diretorias Sistémicas:
i) Diretoria de Gest&do de Pessoas.
B. Comissdes Permanentes
a) Comissao Permanente do Pessoal Docente — CPPD;

b) Comisséo Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacéo — CIS;

¢) Comissao Proépria de Avaliacdo — CPA;
d) Comissdo Permanente de Concursos — Compec;
e) Comissao Permanente de Avaliacdo de Documentos — CPADoc
C. Campi.
a) Orgao Superior do Campus: Conselho de Campus;
b) Orgéos Executivos.
. ORGAOS DE ASSESSORAMENTO GERAL
a) Auditoria Interna;
b) Procuradoria Federal;
c¢) Corregedoria;
d) Ouvidoria;

e) Comiss&o de Etica.

A estrutura Organizacional de cada Campus ou Campus Avancado estd descrita nos
respectivos regimentos internos, elaborados seguindo as diretrizes institucionais a partir do
Regimento Geral emanadas do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior, e aprovados pelos
respectivos Conselhos de Campus.

1.3. Atuacéo e principais parcerias

As relacdes entre o IFAL e as organizagBes do setor produtivo ocorrem, sobretudo, no
desenvolvimento das seguintes atividades: estagio supervisionado, projetos de pesquisa, acdes de
extenséo, intercambio académico, entre outros.

O Ifal busca integrar-se ao mundo do trabalho nas diversas agfes que realiza, dentro e fora
de seus espacos. E necessario um olhar diferenciado para o potencial de interacdo com o setor
produtivo, visando estabelecer parcerias de interesse institucional.

Os instrumentos conveniais firmados devem manter foco na melhoria da formacéo
profissional dos alunos dos varios cursos ofertados pelo Ifal, evitando que os estagios se
transformem em mera méo de obra para as concedentes. Atualmente o Ifal possui 338 convénios
vigentes para a oferta de estagio aos estudantes do Ifal. Além dos convénios para a oferta de
estagios, durante a realizagéo dos Programas, Projetos, Cursos e Eventos extensionistas, ocorrem
parcerias com diversas organizacfes externas, dentre elas destacamos:



Tabela 1. Principais parcerias do Ifal, 2020.

Nome da Instituicéo

Tipo de Relacéo

Objeto

COOPERATIVA DE
COLONIZACAO
AGROPECUARIA E
INDUSTRIAL PINDORAMA.

Acordo de cooperacgéo
técnica

-Ofertar aos estudantes e servidores,
oportunidades de enriquecimento profissional
nas areas de atuacdo da Cooperativa
Pindorama, bem como estagios e visitas
técnicas nestas areas. -Desenvolver acbes
conjuntas de ensino, pesquisa, extensdo e
inovagao visando ao desenvolvimento técnico
e tecnolégico dos processos e produtos de
interesse comum.

UNIAO DOS PRODUTORES
DE PROPOLIS VERMELHA
DO ESTADO DE ALAGOAS -
UNIPROPOLIS.

Acordo de cooperacéo
técnica

- Ofertar aos estudantes e docentes,
capacitacdo profissional nas areas de
apicultura e hidroponia, como também
estagios e visitas técnicas nestas areas e em
educacdo ambiental.

COOPERATIVA DOS
PEQUENOS AGRICULTORES
ORGANIZADOS -
COOPEAGRO

Termo de parceria
tripartite

Objeto aqui estabelecido e regulamentado
visard a conjugacdo de esforcos entre os
participes para a execucao do Projeto
denominado Reaproveitamento de residuos
de uma agroindlstria a partir de
compostagem para nutrigdo de plantas que
tem como objeto busca o reaproveitamento
dos residuos de uma agroindustria por meio
da compostagem, na qual devem ser
utilizadas suplementacdes de forma a originar
um composto rico em nutrientes, que possa
ser utilizado como substrato para producéo de
mudas e/ou adubo orgénico para nutricdo de
planta.




NOS -
SolugBes Criativas

Termo de parceria
tripartite

Objeto aqui estabelecido e regulamentado
visard a conjugacdo de esforcos entre os
participes para a execucdo do Projeto
denominado Marcenaria Laboratorio: jornada
para a industria 4.0 em pequenos negdcios
gue tem como objeto otimizar o processo de
fabricacdo de mobiliario da marcenaria para
reducdo do tempo de producédo e perdas
produtivas, associadas a melhorias fisicas e
tecnologicas das instalacdes, a partir de
[Re]Layout com base na jornada da industria
4.0.

AKY ESTOFADOS

Termo de parceria
tripartite

Desenvolver um prototipo modular de um sofa
reclinavel multifuncional com tecnologia de
sensores embutidos para reclinamento, ajuste
de tamanho e interagbes com outros
aparelhos através da internet das coisas (10T)

ASSOCIACAO DAS
EMPRESAS DO BAIXO SAO
FRANCISCO

Termo de parceria
tripartite

Objeto aqui estabelecido e regulamentado
visard a conjugacdo de esforcos entre os
participes para a execucdo do Projeto
denominado Voucher Digital que tem como
objeto o Desenvolvimento de um aplicativo
para alavancar o turismo na regido do Baixo
Séo Francisco.

APIARIO ZUMBI DOS
PALMERES LTDA

Termo de parceria
tripartite

“Obtencgao e caracterizagao de
microencapsulados de prépolis marrom da
Regidao de Uniao dos Palmares” que tem
como objeto desenvolver e caracterizar
extratos hidro-alcodlicos e microcapsulas
spray-dryer de prépolis marrom da regido de
Uni&do dos Palmares - AL.

UNIVERSIDADE DO MINHO -
Portugal

Acordo de Cooperacao

Cooperacao técnico-cientifica entre as Partes
(UMinho e IFAL) para capacitagdo de
recursos humanos, por meio dos cursos de
Mestrado e Doutoramento em Ciéncias da
Educacdo da UMinho para servidores do
IFAL.

FUCAPE Contrato Contratacdo de empresa especializada para
ministrar Curso de Mestrado stricto sensu em
Administracdo Publica para uma turma de 21
servidores do IFAL. Inexigibilidade 36/2019.

CESMAC Contrato Contratacdo de empresa especializada para

ministrar Curso de Mestrado stricto sensu em
Andlise de Sistemas Ambientais, para os
servidores.




UNICAP Contrato

Contratacdo de empresa especializada para
ministrar Curso de Doutorado stricto sensu
em Ciéncias da Linguagem, para servidores.

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduagao, 2020

1.4.

Misséo, visao, valores institucionais e diretrizes do Planejamento Estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento que norteia as agfes do Ifal pelo
periodo de 05 anos, estabelece a missao, a visao e os valores institucionais. Nosso PDI vigente é
referente ao periodo de 2019 a 2023, aprovado por meio da Resolu¢éo n° 26/2019/CS/Ifal. Vejamos,
a seguir os direcionadores estratégicos do Ifal (Fig. 2):

MISSAO
Promover educagdo de gualidade sockhl, péblica e gratuits,
fundamentada no principio da indissociabiidade entre ensino,
pesguisa ¢ sxtensdc, a fim do formar ddadBos criticos para ¢
mundo da trabalho = contnber para o desenvolvimento

sustentivel

Ampliar e fortalecer a rede de relacionamento com
setores pdblico e privade, comunidades ou
armanos/prupos socmis e culturals, com vistas ao

VISAD

Ser uma instituigdo de redeséncia macional em educacdo
profissional, dentilica e secnclégica, promevendo a
tramdarmag 4o voc (M mas repiGes de v atwagio

Criar condigdes para
aendor & demandas das
pessans com necessidades
especificas e grupos

Assegurar aox discentes
condighes de permanénda e

Intercémblo de iénclas ¢« a0 belecimento de
a¢es formativas ¢ de colaboraglio.

conchando dito.

socials historicamente

excluidos,

VALORES
Etica; Transparéacia, Inovagdo, Responsabilidade social
Compromisso institucional; Gestdo participative

democratica; Faceléncia; Sustentabibdade; Respeito a
diversidade; Indusdo secial

Otimizar a oferta do curses ¢ samero de
gy, gerantindo & infraestruturs fisica
¢ tecnoldgica adeguadas para o
desempenho das atividades
académicas v sdministrativas.

Fortalecor @ inmegragic das agles de emaino,
pesquisa e extensdo como ato ed .

Otimizar & gestho de recursos, meximizando &

. I Fortalecer a pestio particigative ¢ democriitics,
Eé .

e Adade do gasto,
pedagigio.
L] 0
Extabelecer uma politica de comunicacho imograds
Abagurar piticas ciu ek sustertivs » ol - Consclidar & gestio de processos no IFAL e continuada pars crisgho de uma culturs de
FOCUrses SOTI0OCONAMICHs  amiNentas. 7 IERNITD Aeapehe dolfal
12 13

visando o desemvolvimento pessoal & a melhors da

L

1n

g E % nplastar a politica de Qualidade de Vida no Trabalho,
g condig0es laborals dos servidores,

Implemertar aches que vikem & wletivagio & »
d v e da Inovagso

30 do empr
nas suas diferentes formas.

Promover a formagdo continuada dos servidores.

Fig. 2. Mapa Estratégico do Ifal: Missdo, Viséo, Valores e Objetivos Estratégicos. Fonte: PDI 2019-2023.

1.5.

a) Regimento Geral — Resolucao n. 15/2018/CS/Ifal;

b) Unidade de Gestéo da Integridade — Portaria n. 1049/2020/GR/Ifal;

Principais instrumentos legais internos relativos a area de integridade

c) Comisséo de Gestéo da Integridade — Portaria n.1233/2020/GR/Ifal;
d) Comisséo de Etica — Portaria n. 1854/2019/GR/Ifal;
e) Codigo de Etica — Resolucdo n. 06/2015/CS/Ifal;
f) Auditoria Interna — Resolucao n. 18/2019/CS/Ifal;



g) Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - Auditoria Interna - Resolucdo n.
27/2019/CS/lfal

h) Ouvidoria — Portaria n.1335/2019/GR/Ifal;

i) Corregedoria — Resolucdo n. 10/2018/CS/IFAL e Portaria n. 3.329/2019/GR/IFAL.

i) Area responsavel por situacbes de Nepotismo e Conflito de Interesse - Portaria n.
1.538/2020/GR/Ifal

k) Plano de Desenvolvimento Institucional — Resolug&o n. 26/2019/CS/Ifal e anexo.

1.6. Estruturas de Gestéo da Integridade
Auditoria Interna

Auditoria Interna do Ifal é 6rgéo técnico de controle, responsavel por assessorar e otimizar a gestao,
bem como racionalizar as acdes do Ifal e prestar apoio e informacdo aos Orgéos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, com a finalidade de
avaliar a conformidade dos atos administrativos com a legislacdo e as normas internas pertinentes.
Anualmente a Auditoria elabora o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), o qual norteara as
atividades que serdo concretizadas no ano seguinte. Tal plano é encaminhado para analise prévia
do 6rgao de Conselho Superior. Destaca-se que o mesmo é confeccionado consoante as
determinagfes do referenciado normativo. Todas as competéncias estdo dispostas no art. 173 do
Regimento Geral do Ifal.

https://lwww?2.ifal.edu.br/ transparencia/auditoria-interna

Comisséo de Etica

A Comissdo de Etica (CE) do Ifal faz parte do Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo
Federal e é vinculada diretamente & Comissao de Etica Publica do Poder Executivo Federal — CEP,
com sede em Brasilia, e tem atribuicdes promover atividades sobre a conduta ética, orientar e
aconselhar dirigentes e servidores da Instituicdo nos assuntos relacionados a ética profissional do
servidor publico e apurar responsabilidades ou procedimentos contrarios a ética. Suas competéncias
estdo descritas no art. 192, do Regimento Geral do Ifal, com fundamento no Decreto n° 6.029/2007.
https://www?2.ifal.edu.br/ifal/reitoria/comissao-de-etica

Ouvidoria

A Ouvidoria é 6rgdo de controle responsavel por empreender acbes na defesa dos direitos
individuais e coletivos da comunidade do Ifal, e aperfeicoamento das atividades institucionais
destinadas a atender os segmentos da sociedade civil e os diversos setores, com jurisdicdo nas
areas académica e administrativa dos campi. Todas as competéncias estdo dispostas no art. 190 do
Regimento Geral do Ifal. Utiliza o sistema Fala.BR (Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacao).

https://www?.ifal.edu.br/transparencia/ouvidoria

A Ouvidoria é o elo entre o Estado e o usuario de servi¢os publicos. Ela €, ao mesmo tempo, uma
unidade que promove a participacdo, respondendo as manifestacdes, que sdo sugestdes, elogios,
solicitacdes, reclamacdes, denuncias e solicitagdes de simplificacdo de servicos publicos, e também
promove o controle da Administragdo Publica, provendo de informacbes que sado trazidas



diretamente pelos cidaddos e que poderdo subsidiar os aprimoramentos necessarios a gestdo dos
orgédos e entidades. (Fonte: https://www.ouvidoria.gov.br/cidadao/conhecida-a-ouvudoria).

Transparéncia (SIC)

A ouvidoria do Ifal também atua respondendo as solicitacdes de informacdes em geral, registradas
no Sistema Eletrdnico de Informacédo ao Cidad&o (e-SIC), em cumprimento as determinacdes da Lei
de Acesso a Informacéo - LAI (Lei n® 12.527/2011). Utiliza o sistema Fala.BR (Plataforma Integrada
de Ouvidoria e Acesso a Informacéo).

Corregedoria

A Corregedoria € uma Unidade Seccional do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal e
orgao de assessoramento geral da Reitoria, encarregada das atividades relacionadas a prevencao,
deteccdo e apuracdo de possiveis irregularidades disciplinares e administrativas de servidores
publicos e pessoas juridicas no ambito do Ifal, exercendo suas atividades com autonomia e
independéncia, primando pela resolutividade no tratamento e condugdo das demandas, pela
priorizacdo da atividade educativa e preventiva, no tocante aos aspectos disciplinares, e, pela
garantia e observancia do devido processo legal, com destague ao contraditério e ampla defesa.
Todas as suas competéncias estdo dispostas no art. 184, do Regimento Geral do Ifal.
https://www?.ifal.edu.br/ifal/reitoria/corregedoria

Tratamento de Conflito de Interesses e Nepotismo

A Diretoria de Gestao de Pessoas, por meio da Portaria n. 1.538/2020/GR/Ifal. é responsavel pelo
tratamento de conflito de interesses e situacdo de nepotismo dentro do Ifal, contando com o apoio
da Comisséo de Etica e demais areas envolvidas no assunto. Suas ac¢ées sdo norteadas pela Lei n°
12.813/2013 e pelo Decreto n° 7.203/2010.

Gestao de Riscos e Controles Internos

As diretrizes, responsabilidades e competéncias no processo de gestdo de riscos e controles
internos e do Assessor Especial de Controles Internos, estédo definidas na Politica de Gestédo de
Riscos e Controles Internos do Ifal (Resolucédo n. 04/2018/CS), elaborada seguindo a Instrucdo
Normativa conjunta MP/CGU n. 01/2016.



Tabela 2. Estrutura da Gestao de Integridade do Ifal.

O érgéaol/entidade ja
possui tal unidade ou
instrumento? Ha

Quem sera o responsavel por
sua criacdo, fortalecimento
ou reestruturacao?

Funcéo de Unidade/instrumento ~
i . : alguma recomendacao
Integridade de integridade )
no sentido de seu R svel =
fortalecimento ou esponsave razo
reestruturacao?
Portaria n.
; 1854/2019/GR. Comissio de
Comisséo de Etica Necessidade de Etica Setembro/2020
N Reestruturagéo da
Promocéo de o
L. Comissao.
Etica e regras de ~ 5
conduta para ) Resolucdo Consup n
servidores Cddigo de Etica e 06/2015/CS. Comisséo de
Conduta Atuallzagfilo(rewsao do Etica Marco/2021
cédigo
Designacéo de
Transparéncia Autoridade de Sim. Portaria n. ouvidoria i
ativa e acesso a Monitoramento da LAl 1.258/2030/2020/GR/Ifal
informacdo (LAl e | (acesso a informacéao)
SIC) Adocao do sistema e- sim Ouvidoria i
SIC
DeS|gnac;a}o de area _ Diretoria de
Trat to d responsavel pelo Portaria n. Gestio de i
ratamento de tratamento de conflito de 1.538/2020/GR/Ifal
conflito de : : Pessoas
. interesses e nepotismo
interesses e , ,
nepotismo Diretoria de
Adocéo do sistema SeCl Sim Gestéo de -
Pessoas
Existéncia de area
responsavel pelo
recebimento de Ouvidoria i
Tratamento de dendncias e realizacéo Resolucédo n® 32/2010
dendncias dos encaminhamentos
necessarios
Adocéo do Sistema e- Aderido em 2015. Ouvidoria i
OUV (Fala.BR) Oficio n® 151/2015
Existéncia de &reas
responsaveis pelos
Funcionamento controles internos e . Assessoria
; Sim . -
de Controles cumprimento de Executiva
Internos e recomendacfes de
cumprimento de auditoria
recomendacdes Auditoria
de auditoria Adocéo do sistema Sim Interna e i
Monitor-Web Assessoria
Executiva
Criacéo da Corregedoria
Existéncia de area pela  Resolucédo  n°
responsavel pelos 10/2018/CS e .
. . ~ Corregedoria -
, procedimentos de Designacao do
Procedimentos responsabilizacdo Corregedor pela Portaria
d%‘l' N n. 3.329/2019/GR/IFAL.
responsabiiizagao Adocéo do Sistema Sim Correaedoria i
CGU-PAD 9
Adocéo do sistema Sim Correaedoria i
CGU-PJ 9




2. UNIDADE DE GESTAO DA INTEGRIDADE

Para coordenar a estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade do
Ifal foi instituida por meio da Portaria n° 1.049, de 09 de marco de 2020, a Unidade de Gestéo de
Integridade, e sua Comissao de Apoio, por meio da Portaria n.1.233, de 16 de marco de 2020. Como
responsavel por essa unidade foi designada a servidora Maria Fabiola Moraes da Assumpcao
Santos, SIAPE 1209949, com as seguintes competéncias:

| — Coordenar a elaboracédo e revisdo do Plano de Integridade, com vistas a prevencédo e a
mitigacdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

Il — Coordenar a implementacao do Programa de Integridade e exercer o seu monitoramento
continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencédo, deteccdo e combate a ocorréncia de
atos lesivos;

Il — Atuar na orientacao e treinamento dos servidores do Ifal com relacdo aos temas atinentes
ao Programa de Integridade;

IV — Promover outras ac¢des relacionadas a gestéo da integridade, em conjunto com as demais
areas do Ifal.

A Unidade de Gestéo da Integridade esta ligada diretamente a Secretaria Executiva do Ifal e
tem como responsabilidade atuar na implementacdo de politicas e processos direcionados a
padrBes de Compliance e de conduta, em observancia ao Programa de Integridade (Decreto n.
8.420/2015) e ao Cdédigo de Etica do Ifal, exercendo entre outros mecanismos de integridade nos
setores e atividades da Institui¢ao.

No exercicio de suas competéncias para a Gestao da Integridade, destacam-se como
atribuicdes da Unidade:

= submeter & aprovagéo da autoridade maxima do Ifal a proposta de Plano de Integridade e
revisa-lo periodicamente;

= levantar a situacdo das unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso
necessario, propor agées para sua estruturacéo ou fortalecimento;

» apoiar a area de Gestéo de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e proposi¢éo
de plano de tratamento;

= coordenar a disseminacado de informacdes sobre o Programa de Integridade no 6rgéo;

» planejar e participar de agdes de treinamento relacionadas ao Programa de Integridade no
orgéo;

= identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos pela
organizacao, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para mitigacao;

= monitorar o Plano de Integridade do Ifal e propor a¢des para seu aperfeicoamento.

3. RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Os riscos a integridade do Ifal, foram levantados pelos membros da Comisséo de Gestéo da
Integridade, de acordo com as areas, de acordo com a Politica de Gestédo de Riscos e Controles



Internos (Resolucédo n. 4/2018/CS/IFAL). O mapeamento dos riscos a integridade esta disposto na

tabela abaixo:

Tabela 3. Levantamento dos riscos a integridade do Ifal.

estabelecidos no
Cadigo de Etica do
Servidor Publico
Federal

ética no servico publico,
bem como incentivar que
estes 0s propaguem
junto aos servidores de
seus respectivos campi

Etica

Risco g\cl)ag?::: Medida de Tratamento | Responsavel Prazo Situacao
Preventiva: Realizagdo
de Eventos para
promover a ética no
servico  publico em
campus polo, agregando
a participacdo de
servid_ores de outros Preventiva:
campt, Maio 2020
Corretiva: Abertura de
Procedimento Preliminar
) — PP, realizacdo de L
Desvio ple_conduta Médio | diligéncia elou Com]s_sao de _ Iniciado
profissional chamamento do servidor Etica Corretiva:
para esclarecimentos, e, conforme
quando couber, estabelece as
converséo de PP em normas da
Processo de Apuracdo C}qmssgo_de
Etica — PAE, com Etica Publica
aplicacdo de censura
ética ou propositura de
Termo de Acordo de
Ajustamento de Conduta
Pessoal e Profissional —
ACPP
Alegacao dos )
servidores de Realizacdo de Eventos
desconhecimento (cursos, oficinas,
dos regramentos palestras, entre outros,
éticos, dos deveres presencial  e/fou  por
eticos ou da pratica - melos eIetromcp_s) para Comisséo de Setembro e
de condutas Médio |promover a ética no Etica 2020 N&o iniciado
consideradas servico  publico em
vedadas aos campus polo, agregando
servidores a  participacdo  de
publicos, e, servidores de outros
possiveis campi.
consequéncias
Realizacdo de Eventos
Insuficiente especificos com os
participacdo dos gestores para ampliar e
gestores na difusdo aprofundar 0s ,
dos valores éticos conhecimentos sobre a| Comissdo de | Maio 2021 .
Alto N&o iniciado




Auséncia de
material de apoio

Criacdo da logomarca da
CE-Ifal, elaboracdo de
proposta de cartazes e
de cartilha educativa
para impresséo e
divulgacdo junto a
comunidade interna.

(cartiJhas, cartazes, Baixo | Estabelecer parceria Com'is'séo de Dezembro Iniciado
_ V|deo~s) para com o Departamento de Etica 2020
divulgacdo da ética Comunicacdo e Eventos
no servigo ptblico do Ifal-Reitoria para
producdo de videos de
curta  duracdo com
conteudo relativo a ética
do servidor publico
federal
Aprimoramento do fluxo
Falta de unificagédo para tratamento de
do canal de Medio  |denuncias, eM  Ouvidoria | Maio 2021 | N&o iniciado
recebimento de decorréncias de
denuncias alteracbes nos atos
internos ou externos.
Apresentar
recomendacgdes e
relatério anual com as
atividades desenvolvidas
Baixa utilizagéo pela Ouvidoria do IFAL
dos dados gerados com propostas de
pela Ouvidoria para| Extremo |aprimoramento a gestdo;| Ouvidoria Janeiro 2021 Iniciado
aprimoramento da dar publicidade as
gestdo recomendagcbes e aos
relatérios gerados
através do envio a
gestdo e da publicacao
no site do Instituto.
Realizar atividades de
conscientizacao
Desconhecimento abordando tematicas
por parte dos sobre as funcdes da
usuérios do papel - Ouvidoria e os canais de S Dezembro -
da Ouvidoria e dos | MedI0 | iendimento existentes.| OUVidona 2020 Iniciado
canais de Tais como: visitas
atendimento técnicas, distribuicdo de
existentes. cartilhas, videos nas
redes sociais, etc.
Baixa utilizagéo g%rc?r?\ir:g;gﬁes e Ouvidoria
dos dad_os gerados relatério anual com os | (Autoridade ) o
_pelosistemade | Extremo | yados do  Sistema de Janeiro 2021 Iniciado
informacéo (e-SIC) P . .
ou recebidos nos Eletronlcg do Ser\_/lgo Eie Monitorament
Informacédo ao Cidadao o da LAI)

SICs, para

do Ifal com propostas




aprimoramento da
gestdo

de aprimoramento a
gestdo; dar publicidade
as recomendagfes e
aos relatorios gerados
através do envio a
gestdo e da publicacdo
no site do Instituto.

Pouca divulgacéo e

N Identificar informacfes
atualizacao das ublicas Le no
informacdes de P nstam q m Ouvidoria
transparéncia ativa, constam € (Autoridade D b
conforme Guia de Médio transparéncia ativa ou de ezembro Iniciado
Transparéncia que estao |\ onitorament 2020
Ativa para 0s desatualizadas e solicitar o da LAI)
do Poder Executivo no site oficial do Ifal.
Federal.
Criacdo de Portaria
instituindo o Servico de
Informacdo ao Cidadé&o o
presencial no Ifal e| Ouvidoria
Auséncia de SIC Médi Instituigao de SIc (Aut%ndade Dezembro NAo iniciad
presencial nas édio presenmal' ou, pe~lo ~de 2020 do iniciado
unidades do Ifal. menos, disponibiliza¢do | Monitorament
de servico de| odalLAl)
recebimento e registro
dos pedidos de acesso a
informacéo nos campi.
A Aprimoramento do fluxo
Auséncia
s de tratamento de casos . .
atualizacéo do de nepotismo. de acordo Diretoria de
fluxo de tratamento| Médio P " Gestado de Margo 2021 N&o Iniciado
de casos de com  alteragbes  nas Pessoas
. normas internas ou
nepotismo)
externas.
Auséncia de Aprimoramento do fluxo
atualizacéo do de tratamento de casos . .
fluxo de tratamento de conflito de interesses Diretoria de
Médio - ~'| Gestdo de Margo 2021 N&o Iniciado
de casos de de acordo com possiveis
. o Pessoas
conflito de alteracbes nas normas
interesses) internas e externas.
Instituicdo de comissdo
especifica para
Auséncia de promover a definicdo do
critérios para perfil, requisitos
indicacdo para técnicos e impessoais
ocupacao de de  qualificagdo e [ Diretoria de
cargos de Alto compejtencja Gestao de Abril 2021 N&o iniciado
detentores de CD e (capapjtagao, B Pessoas
FG (exceto Reitor e experiéncia, formacao

Diretores-Gerais -
eleitos).

académica), necessario
para o exercicio das
atividades vinculadas a
cada funcéo de
conflanca e  cargo




comissionado; e
estabelecer processo
de recrutamento para
essas fungdes e cargos.

Elaborar e executar o
Plano de Comunicacéo e

Desconhecimento divulgacao do .
Unidade de
do Programa de Programa/Plano de ~ Dezembro e
. Alto : L Gestéo da N&o Iniciado
Integridade pelos Integridade no &mbito do : 2020
- . Integridade
servidores do Ifal. Ifal em conjunto com a
Diretoria de
Comunicacéo e Eventos.
Descumprimento Coor_dgnar acoes de
~ sensibilizagéo e .
da execucéo e L a Unidade de
i o d capacitacao dos Gestio d M 2021 N30 iniciad
moni ciramt(ajn o do Médio gestores e demais es a_lg de arco do iniciado
Plano de servidores sobre a | INtegridade
Integridade. Integridade, em
conjunto com a DGP.
Realizar atividades de
~ conscientizagéo
Alegg gdo dos abordando tematicas
servidores de
. sobre deveres e
desconhecimento o . P . Dezembro -
Médio |penalidades aplicaveis| Corregedoria Iniciado
dos deveres e das . o 2020
o aos servidores publicos,
possiveis : )
) tais como: palestras,
penalidades. . o
cartilhas, capacitacdes
etc.
Desconhecimento
das atividades e Criar normativo interno
procedimentos de definindo e regulando as . Dezembro -
Extremo - .~ .| Corregedoria Iniciado
natureza atividades correcionais 2020
correcional no no ambito do Ifal.
ambito do Ifal
Insuficiéncia de
servidores
capacitados para Realizar  capacitacdes
atuar como internas, emitir
membros de orientacdes e
L . Dezembro -
comissdes de Extremo |estabelecer fluxos e| Corregedoria 2020 Iniciado
sindicéncia e rotinas  atinentes a
processos atuacdo das Comissdes
administrativos de apuracéo.
disciplinares
(PAD).
. Criar e institucionalizar
Atendimento das -
auditorias externas Médio fluxo de tratamento de| Assessoria Dezembro N30 iniciado
demandas dos Orgédos| Executiva 2020

fora dos prazos

de Controle.




Baixo
monitoramento das
recomendacfes

Estruturacdo de um
modelo de plano de
providéncias para

I L Assessoria Dezembro ~ -
emitidas pela Médio acompanhamento das Executiva 2020 N&o Iniciado
Auditoria Interna ou recomendacdes.
pelos Orgéos de
Controle.
N . Adocéo de uma
Nao realizagdo de abordagem baseada em| Assessoria
auditoria baseadas Alto . g : : Abril de 2021 | N&o Iniciado
: riscos no planejamento| Executiva
em riscos. o
das auditorias.
Estruturacao das
unidades/entidades
devendo prever a
Situaces de separacdo entre  as :
~ e Assessoria . ~ -
Agregagao de Médio funcdes de| Executiva Abril 2021 N&o Iniciado
funcges autorizacdo/aprovacao
de operacgdes, execucao,
controle e
contabilizagéo.
Implementar a gestdo de
riscos nos processos de
aquisicdo de materiais.
Colocar em préatica as
medidas mitigadoras
. revi nos m
Falta de efetividade bre stas nos apas de
~ . riscos que compdem o P
na gestao de riscos [0CESSO da Pro-Reitoria
nos processos de Alto P ~ . de Abril 2021 Iniciado
contratacao. Realizar - ~
compras e L . Administracao
N capacitacdes internas,
licitacBes e .
emitir e divulgar
orientacdes e
estabelecer e divulgar
fluxos e rotinas atinentes
a gestdo de riscos nos
processos de compras
Aquisicdes e Ampla divulgacdo do
contratacbes nédo PDI, do PDTIC e do
previstas no Plano PAC. Nao autorizacado
de de contratagcdes nédo
Desenvolvimento previstas nesses
Institucional (PDI), instrumentos de Pré-Reitoria
no Plano Diretor Planejamento,  salvo, . -
Alto de Continuo Iniciado

de Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacéo
(PDTIC) e/ou no
Plano Anual de
Contratacdes
(PAC)

excepcionalmente e,
mediante robusta
motivacgao.

Administracdo




Abuso de posicao
ou poder para
favorecimento de
interesses privados
nas contratacdes/
aquisicoes

Médio

Contratar/adquirir
apenas o que for de
interesse publico.
Respeitar o principio da
segregacdo de funcdes
nos processos
licitatérios. Instaurar
processos
administrativos para os
casos em que tais
situacdes ocorrerem,
aplicando as sancdes
previstas em lei.

Pro-Reitoria
de
Administracdo

Continuo

Iniciado

Ocorréncia de
Nepotismo/conflito
de interesses nas

contratacdes/

aquisicdes

Médio

Verificar, antes  da
contratacao, se a
empresa possui vinculo
com servidor publico do
Ifal. Implementar uma
politica de sigilo de
documentacdes.

Cadastrar 0s
documentos da fase
interna da licitacdo como
restritos no Sipac.
Instaurar processos
administrativos para os
casos em que tais
situacdes ocorrerem,
aplicando as sanc¢bes
previstas em lei.

Pro-Reitoria
de
Administracao

Continuo

Iniciado

Pouca
transparéncia nos
processos de
compras, licitagbes
e contratacfes

Médio

Converter 0s processos
fisicos de Compras
(aquisicbes e
contratacdes), que ainda
estdo na fase interna, em
processos eletrbnicos.
Realizar os certames
exclusivamente na forma
eletrbnica. Promover a
adequada e ampla
divulgacéo dos avisos de
licitac&o, conforme
exigéncia legal. Divulgar
e manter atualizadas no
site do Ifal as
informacdes sobre os
processos de compras
(Dispensas,
Inexigibilidades,
AdesbBes e Preg0es),
disponibilizando, no
minimo, os documentos
gue a legislacdo aponta
como de publicacao
obrigatéria

Pro-Reitoria
de
Administracdo

Continuo

Iniciado




Contratacdes
diretas imprevistas

Alto

Realizar  capacitacdes
internas, emitir
orientacdes e
estabelecer fluxos e
rotinas atinentes aos
processos de
contratacdes diretas.

Pro-Reitoria
de
Administracdo

Dezembro
2020

Iniciado

Contratacdes
inadequadas/inefic
azes

Alto

Incluir servidores
conhecedores do objeto
como solicitantes dos
processos de
contratacdes/aquisicdes
e, quando nao houver
servidor com
conhecimento na é&rea,
criar comissdo
multidisciplinar para
definir as especificacdes.
Realizar  capacitacdes
internas e emitir
orientacdes atinentes a
elaboracéo de termos de
referéncia.

Pro-Reitoria
de
Administracdo

Continuo

Iniciado

Erro na
guantificacdo da
demanda do bem
ou servico a ser

licitado

Médio

Preventiva: Orientar
solicitantes a seguirem
0s parametros
estabelecidos para
dimensionamento da
demanda. Realizar
capacitacdes internas e
emitir orientacdes
atinentes a elaboracao
de termos de referéncia.
Corretiva: N8o acatar a
demanda caso ndo haja
robusta justificativa.

Pro-Reitoria
de
Administracdo

Continuo

Iniciado

Vicios na
elaboracéo do
preco de referéncia
da licitagdo

Alto

Utilizar os parametros
estabelecidos para a
pesquisa de  preco.
Realizar  capacitacdes
internas sobre a
realizacdo de pesquisa
de precgos.

Pro-Reitoria
de
Administracao

Continuo

Iniciado

Elaboracéo de
clausulas restritivas
a competitividade
no edital do
processo licitatério

Alto

Preventiva: Utilizar os
modelos padrdes de
editais e termos de
referéncia da AGU e
orientar os solicitantes
guanto a importancia de
especificar o produto a
ser adquirido sem
direcionar a compra.

Pro-Reitoria
de
Administracao

Continuo

Iniciado




Corretiva: Anular

licitacdo

Contratacao de
empresa inabilitada
e/ou inid6nea.

Médio

Verificar todas as
certiddes no momento da
assinatura do
representante legal da
Contratante.

Monitoramento das
recomendacdes ja
auditadas, para verificar
sua continuidade.

Promover acdes em
conjunto com as areas
auditadas,
estabelecendo
estratégias para evitar
cometimento de erros.

Pro-Reitoria
de
Administracdo

Continuo

Iniciado

Contratacdes com
valor
superestimado
e/ou direcionadas.

Alto

Realizacdo de pesquisa
de precos por servidor
conhecedor do objeto
licitado.

Equipe de planejamento
com integrante técnico
da area solicitante.

Pro-Reitoria
de
Administracao

Continuo

Iniciado

Descumprimento
do Plano de
Desenvolvimento
Institucional

Médio

Estabelecer a
Metodologia de Gestao
Estratégica
(monitoramento e
avaliagdo periddica das
iniciativas, indicadores,
metas e resultados,
periodicidade e critérios
para a revisdo do PDI
vigente).

PRDI/
Diretoria de
Planejamento
Institucional

Dezembro
2020

Iniciado

Inobservéancia aos
requisitos legais
relativos a
qualidade,
sustentabilidade,
salde e seguranca
do trabalho nas
fiscalizagbes de
obras e servicos de
engenharia.

Médio

Construgdo de POP -
Procedimento
Operacional Padréo para
a atividade de
fiscalizacdo de obras e
servicos de engenharia
incluindo os requisitos
apresentados no Guia
Nacional das
Contratacdes
Sustentaveis da AGU e
das Normas
Regulamentadoras  do
Ministério do Trabalho.

PRDI/Diretoria
de
Infraestrutura
e Expanséo

Dezembro
2020

Iniciado




4. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA

O Plano Interno de Integridade corresponde ao detalhamento (o que sera feito? Por quem?
Como? Quando?) das medidas de tratamento que serdo adotadas para os riscos a integridade, bem
como das medidas para o fortalecimento das unidades envolvidas com o tema.

Os resultados dos trabalhos seréo avaliados nas reunides bimestrais da Comisséo de Gestédo
da Integridade e, integrara o relatorio semestral. Os relatorios e demais informagdes sobre as
atividades da Gestdo da Integridade serdo amplamente divulgados no péagina oficial do Ifal
(https://www?2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programa-de-integridade).  No
gue tange a Comunicagdo e Transparéncia, a finalidade é dar conhecimento aos envolvidos no
processo, transparéncia das acdes a todos da instituicdo e divulgar os normativos sobre integridade
ao publico interno e externo.

Para monitorar este Plano de Integridade, sera elaborado relatério semestral dos resultados
a serem apresentados na reunido ordinaria do Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos
(Colégio de Dirigentes). Esses relatérios gerardo insumos para a atualizacdo do Plano de
Integridade do Ifal, que ocorrera anualmente, se necessario.
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Apéndice 1. Levantamento dos principais riscos a integridade

RISCO A INTEGRIDADE IFAL

IDENTIFICACAO DE RISCOS

AVALIACAO DE RISCO

A NiVEL DO RESPOSTA AO
RISCO? CAUSAS CONSEQUENCIAS PROBABILIDADE | IMPACTO RISCO? RISCO? (atitude)
N&o observancia do
Desvio de conduta | Codigo de Etica Anei
1 | profissional Profissional do Servidor coocr:)f:irt?)gccl;tligoes Baixa Médio Médio Mitigar, Evitar
Publico Civil do Poder
Executivo Federal.
Alegacao dos
servidores de
desconhecimento Poucos instrumentos de
dos regramentos divulgagéo de material
eticos, dos deveres | que estimule o interesse
eticos ou da pratica | na |ejtura dos Ocorréncia de dilemas : .- - . _
2 | de condutas regramentos e nas a¢des | ou conflitos éticos- Baixa Médio Médio Mitigar, Evitar
consideradas coletivas voltadas a
vedgdas aos difusdo da ética no
servidores publicos, . o
e, possiveis servico publico
consequéncias
Insuficiente
participagéo dos Excesso de atribuicdes,
3 gestores na glfusao distanciamento do _ Ocorren_ua d,e_ dilemas Média Alto Alto Mitigar, Evitar
dos valores éticos trabalho em parceria com | ou conflitos éticos
estabelecidos no aCE
Cadigo de Etica do

1 ) . . . . ) . . oA
Um risco pode ter mais de uma causa ou consequéncia. Também pode ensejar mais de uma agdo preventiva ou de contingéncia.

2Combinagﬁo entre impacto e probabilidade:

Baixo + Baixo = BAIXO

Baixo + Médio OU Baixo + Alto OU Médio + Médio = MEDIO

Meédio + Alto = ALTO
Alto + Alto = EXTREMO

3 Mitigar, Transferir, Evitar ou Aceitar

(Resolugéio n. 04/2018/CS/Ifal)




Servidor Publico
Federal

Auséncia de material
de apoio (cartilhas,
cartazes, videos)

Necessidade de trabalho
articulado e em conjunto
com o Departamento de

Poucos meios de
formacéao e divulgagéo
dos regramentos

pa}ra divulgacéo .da C;rrglg;%a;grzo ;OodlgAL éticos e demais Baixa Baixo Baixo Mitigar
et'C% no servico | P g §ao de normativos e
publico contetido e materiais de . ~
. ~ orientacoes
divulgacéo
Inobservéancia ou duvidas
Falta de unificacdo das diretrizes nacionais,
do canal de por parte de algumas Possivel
recebimento das areas do Ifal, quanto a descumprimentos das Alta Médio Alto Mitigar
dendncias unificacéo do canal de normas legais.
recebimento de
denuncias.
N&o utilizagdo dos dados ~ .
L ~ Nao aprimoramento
da Ouvidoria pela gestédo .
: de servigos que,
para aprimoramento dos -
) N . i segundo 0s usuarios,
Baixa utilizacdo dos | Servicos prestados; falta .
de relatérios gerados precisam ser
dados gerados pela com os dados da corrigidos e/ou
Ouvidoria para Ouvidoria para melhorados e falta de Alta Alto Extremo Mitigar
aprmjoramento @@ conhecimepnto ela conhecimento pela
gestao. \ecimento p gestdo das demandas
gestdo; auséncia de S
~ da Ouvidoria,
recomendacgdes e e
~ . principalmente as
sugestdes de melhorias .
X ~ mais recorrentes.
a gestao.
Baixa utilizac@o dos
canais da Ouvidoria
Desconhe(;:imento Falta de divulgagéo do pma;?i;ee;gzziio de
E:Lépg;fdt?spapel papel da Ouvidoria, dos ocasionan%o b:aixo
T nai ndimen o s . - -
da Ouvidoria e dos canais de atendimento e indice de Média Médio Médio Mitigar

canais de
atendimento
existentes.

das manifestacdes
possiveis de serem
realizadas.

manifestagdes;
confusdo das
competéncias da
Ouvidoria com outros
setores, como




Corregedoria e
Auditoria.

Baixa utilizacéo dos
dados gerados pelo
sistema de

N&o utilizagdo dos dados
do Sistema Eletr6nico do
Servico de Informacéo
ao Cidadéao pela gestédo
para aprimoramento dos
servicos prestados; falta

N&o aprimoramento
da transparéncia e
dos servicos
prestados levando
como base as
solicitagbes dos

8 informacéo (e-SIC) Sgr;eg%r:ésogzrg?; c usuarios e falta de Alta Alto Extremo Mitigar
para aprimoramento ara conhecimento pela conhecimento pela
da gestéo para | -imento p gestdo das demandas
gestéo; auséncia de
~ do e-SIC,
recomendacgoes e L
~ . principalmente as
sugestdes de melhorias .
N ~ mais recorrentes.
a gestéo.
Pouca dl\fulga(;éo e Aumento no nimero
gt}yahzag?o dée\s N&o observancia das de pedidos de acesso
Ln 0rmagoes et' exigéncias impostas pelo | ainformacéo; pagina
ranspareéncia ativa, | ia ge Transparéncia do Ifal defasada e em - Ly o .
9 | conforme Guia de : . A Média Médio Médio Mitigar
. : Ativa para os érgaos e desobediéncias as
Transparéncia Ativa .
para 0s 6rgaos e entidades do Poder normas da
entidades do Poder Executivo Federal. Controladoria Geral da
Executivo Federal Unido.
Auséncia de instrumento
legal criando o Servigo
de Informacéo ao
Auséncia de SIC Cidadao no ambito do N&o observéancia do
usencia de Instituto e ndo disposto no Capitulo s o . .
10 | presencial nas : S ~ Média Médio Médio Evitar
unidades do IEAL disponibilizacdo de IV, Secéo | do Decreto
servico de recebimento e | 7.724/2012.
registro dos pedidos de
acesso a informacgdo nos
campi.
Violacdo de principios
Auséncia Inobservéancia de constitucionais e
11 | atualizacéo do fluxo | altera¢gBes ou falta de descumprimento do Baixa Médio Médio Evitar, mitigar.

de tratamento de
casos de nepotismo)

diretrizes internas ou
externas

Decreto n°7.203/2010;




Fluxo desatualizado
com as normas
internas ou externas

12

Auséncia de
atualizacao do fluxo
de tratamento de
casos de conflito de
interesses)

Inobservéancia de
alteracdes ou falta de
diretrizes internas ou
externas

Fluxo desatualizado
ou em desacordo com
possiveis alteracdes
as normas internas ou
externas

Média

Médio

Médio

Mitigar

13

Auséncia de
critérios para
indicacao para
ocupacéo de cargos
de detentores de CD
e FG (exceto Reitor
e Diretores-Gerais -
eleitos)

Auséncia de processo de
recrutamento para
cargos comissionados e
fungBes de confianca,
para equilibrar com os
critérios puramente
discricionarios.

Nomeacéao/designaca
0 por critérios
puramente
discricionarios
(confianca/indicacéo),
gue favorecem o
nepotismo e
favoritismo;
Probabilidade de
utilizacdo indevida das
designagbes/nomeacd
es, sem o devido
retorno de servico
especifico exigido;
podendo acarretar
ineficiéncia por
incompeténcia
administrativa;
Auséncia de
parametro para
analise de situacdo
gue excetua o
nepotismo.

Alta

Médio

Alto

Mitigar.




Desconhecimento
do Programa de

Falta de divulgacao do
Programa/Plano de

Baixa efetividade do
Programa e do Plano

14 Integridade no IFAL Integridade para toda pela comunidade do Média Alto Alto Mitigar
comunidade do IFAL IFAL.
, Falta de apoio da alta
Descumprimento da gestao.
execucso e o .
15 monitc?ramento do N&o priorizacdo das Ealxa eflcaC|a”c:sz Média Alto Mitigar
Plano de Integridade auwdade§ pelos ) rograma no Alto
responsaveis pelas areas
da integridade.
Alegacéo dos
servidores de Auséncia de divulgacdes | Pratica de atos em
desconhecimento internas acerca dos desacordo com o . . . .
16 | dos deveresedas | yeyeres, proibigoes e padrao disciplinar Baixa Médio Médio Mitigar
possIvers responsabilizactes. previsto em Lei.
penalidades.
Auséncia de clareza
das atribuicbes e
Desconhecimento competéncias dos
das atividades e Auséncia de sujeitos envolvidos
procedimentos de normatizac&o interna nas atividades
17 | natureza correcional | tratando das atividades correcionais, 0 que Alta Alto Extremo Evitar
desenvolvidas no de correicdo no IFAL. pode ocasionar
ambito do IFAL. prejuizos ao
procedimento, tais
como nulidades,
morosidade, etc.
Insuficiéncia de
servidores
capacitados para
atuarbcomg Auséncia de capacitacéo iﬂfjsgginr?;a €
membros de - -
18 | comissdes de interna do banco de apuracéo dos Alta Alto Extremo Mitigar

sindicancia e
processos
administrativos
disciplinares (PAD)

servidores que atuam em
comissbes processantes.

processos
disciplinares




Atendimento aos
Orgéos de Controle

Inexisténcia de fluxo de
tratamento das
demandas dos 6rgéos de

N&o atendimento das
demandas dos Orgéos

19 controle. com definico de Controle ou Média Médio Médio Mitigar
fora dos prazos » cOm detinic atendimento fora do
de responsaveis e 12720
prazos. P '
Baixo Inexisténcia de plano de | N&o atendimento ao
monitoramento das | oyidancias para recomendado nas
recomendagoes acompanhamento das auditorias e ndo
o0 | emitidas pela recomendacdes realizacdo de medidas Média Médio Médio Mitigar
Auditoria Interna ou | reqyitantes dos trabalhos | que visem sanar
pelos Orgdos de da Auditoria Interna e procedimentos ou
Controle. dos Orgaos de Controle. | diminuir os riscos.
Fragilizacdo da
. o in ndénci
Realizac&o de acdes de de_pe gle clae
LT realizagéo de
5 L auditoria utilizando trabalhos pouco
Ndo realizagao de abordagem diversa da interessanrt)es 208
oq | auditoria baseadas | paseada em riscos, ~ Média Alta Alto Mitigar
em riscos. > . gestores, ndo sendo
utilizando metodologias -
. utilizados, por
personalistas ou
oo exemplo, como fonte
direcionadas. . ~
de informacdes para a
tomada de deciséo.
Baixo numero de
i . servidores para Falhas nos processos
Situacbes de exercerem as funcdes de | administrativos, em
oo | agregacdo de autorizacéo/aprovacao desacordo com o Média Médio Médio Evitar
funcGes de operacdes, execucdo, | principio da
controle e contabilizacdo, | Moralidade.
nas unidades.
Falta de efetividade | Auséncia ou ma Ocorréncia de Alta Médio Alto Mitigar
na gestéo de riscos | elaboracéo de licitagBes desertas ou
nos processos de mapeamento/gestdo de frustradas,
23 compras e licitagBes | riscos nos processos de | desabastecimento de

aquisicdo de
materiais/contratacéo de
servicos. Nao aplicacéo
das medidas indicadas

materiais e
descontinuidade de
Servicos.




nos mapas de riscos das

contratacoes.
Aquisicdes e N&o utilizacdo dos Falta de efetividade do Alta Médio Alto Mitigar
contratacdes ndo parédmetros PDI, PDTI e do PAC.
previstas no Plano estabelecidos na A comunidade deixa
de Desenvolvimento | legislacéo. de dar a devida
Institucional (PDI), Desconhecimento dos importancia as acdes
no Plano Diretor de | documentos (PDI, PDTIC | de planejamento.
Tecnologia da e PAC). Auséncia de Descumprimento da
24 | Informacéo e sancdo para aqueles que | legislacéo.
Comunicagéo ndo seguem o
(PDTIC) e/ou no planejamento.
Plano Anual de Constantes autorizacdes
Contratacdes (PAC) | de contratagdo ndo
previstas no
planejamento, fugindo da
excepcionalidade.
Abuso de posi¢do ou | Utilizacdo da condicao de | Restricdo de
poder para agente publico para competitividade;
favorecimento de atender interesse direcionamento de
interesses privados | particular, proprio ou de objeto e/ou de Baixa Alto Médio Evitar
nas contratagdes/ terceiro. Exemplos: contratado; prejuizos
25 | aquisicdes deixar de cumprir suas ao erario.
obrigacdes ao longo do
processo licitatorio; usar
ou aceitar informacéo
falsa; desclassificar
licitantes indevidamente.
Nepotismo/conflito Permitir a contratacdo de | Restricdo de Baixa Alto Médio Evitar
de interesses nas empresa cuja sociedade | competitividade;
contratacdes/ envolve parente do direcionamento de
26 aquisicoes agente publico; atuacdo, | objeto e/ou de

ainda que informalmente,
como representante ou
intermediério dos
interesses de empresa

contratado; prejuizos
ao erario.




licitante; Divulgacéo e/ou
utilizacdo de informacao
privilegiada.

Pouca transparéncia | Realizagdo de certames | Restricdo de Baixa Alto Médio Evitar e Mitigar
nos processos de na modalidade competitividade;
compras, licitacBes e | presencial; falta de direcionamento de
contratacdes clareza na divulgacdo de | objeto e/ou de
data e horéario dos contratado; prejuizos
eventos relacionados a ao erario.
27 licitacdo; ndo utilizagéo
do sitio eletrénico da
instituicdo para
divulgacéo dos
processos licitatérios em
andamento.
Contratacdes diretas | Atendimento de Restricéo de Média Alto Alto Evitar e Mitigar
imprevistas demandas urgentes por competitividade;
falta de planejamento; direcionamento de
Desconhecimento da objeto e/ou de
28 legislacéo; Abertura de contratado; prejuizos
processos de ao erario.
contratacdo/aquisi¢éo
perto do prazo final para
emissdo de empenho.
Erro e/ou omisséo Elaboracéo de Termos Aquisi¢cbes ou Alta Alto Alto Evitar e Mitigar
na especificacdo do | de Referéncia sem a contratacdes
servicos ou do bem | participacéo de divergentes do
a ser licitado servidores das areas. desejado, ndo
Repeticdo de demandas | atingindo os objetivos
29 anteriores sem analise iniciais. Licitacdes

prévia.

desertas ou frustradas.
Necessidade de
aditivos contratuais ou,
impossibilidade de
rescisdo contratual.




Erro na N&o utilizacdo dos Conduzir o fornecedor Alta Médio Médio Evitar e Mitigar
quantificacdo da parametros a reducdo dos seus
demanda do bem ou | estabelecidos para a precos em virtude da
servico a ser licitado | definicdo da possibilidade de
quantificacdo da fornecimento em
demanda. Elaborag&o de | grande
Termos de Referéncia quantidade,mas que
30 sem a participacao de durante a vigéncia da
servidores das areas. ata ndo corresponde a
Repeticdo de demandas | realidade, podendo
anteriores sem analise inviabilizar a
prévia. manutenc¢éo do preco
ofertado pelo licitante
vencedor.
Vicios na elaboracao | Nao utilizagcao dos LicitacBes desertas ou Alta Alto Alto Evitar e Mitigar
do preco de parametros frustradas. Aquisicdes
referéncia da estabelecidos para a e contrata¢Bes com
31 | licitacdo realizagcédo de pesquisa sobrepreco podendo
de preco do mercado. resultar em
Erro na quantificacdo das | superfaturamento.
demandas.
Elaboracéo de N&o utilizacéo dos Restricéo de Alta Médio Alto Mitigar
clausulas restritivas | modelos padrdes de competitividade e
a competitividade no | editais e termos de direcionamento de
edital do processo referéncia da AGU e/ou objeto.
32 licitatério especificacdes dos
produtos idénticas as
especificacdes de marca
especifica
Contratacao de Falta de verificacdo da Descumprimento das Baixo Alto Médio Evitar
empresa inabilitada | manutencéo das recomendacdes dos
33 | e/ou inidbnea. condi¢cBes de habilitagdo | 6rgdos de controle.

no momento da
formalizacéo do
instrumento contratual.




Descumprimento dos
procedimentos
padronizados pela
Reitoria.

Contratacdes com Objeto de contratacéo Valor da contratacéo Média Alto Alto Evitar
valor superestimado | com especificagfes muito | maior que o valor de
e/ou direcionadas. técnicas e de dificil mercado. Contratacdo
entendimento. desnecessaria e/ou
34 Nao utilizagdo dos com empresa
parametros fraudulenta.
estabelecidos para a
realizagcdo de pesquisa
de preco do mercado,
pelo setor solicitante.
Descumprimento Falta ou atraso na coleta | Baixa eficicia do PDI Média Médio Médio Mitigar
das iniciativas e entrega dos resultados
35 | previstas no PDI
Auséncia de
monitoramento da
estratégia.
Inobservancia aos Falta de verificagdo da Comprometimento da Média Médio Médio Evitar
requisitos legais das condicdes de qualidade das obras e
relativos a habilitacdo no momento | riscos de acidentes de
qualidade, da fiscalizacdo das trabalho.
36 sustentabilidade, obras, de acordo com

salde e seguranca
do trabalho nas
fiscalizagbes de
obras e servigos de
engenharia.

instrumento contratual.




ACOES DE CONTROLE DOS RISCOS

RISCO
NO

GESTOR DO RISCO

ACOES PREVENTIVAS ou de CONTINGENCIA

Comisséo de Etica

Preventiva: Realizacdo de Eventos (presenciais e/ou por meio eletrénico) para promover a ética no servico
publico em campus polo, agregando a participagéo de servidores de outros campi;

Corretiva: Abertura de Procedimento Preliminar — PP, realizagdo de diligéncia e/ou chamamento do servidor
para esclarecimentos, e, quando couber, conversdo de PP em Processo de Apuracdo Etica — PAE, com
aplicacdo de censura ética ou propositura de Termo de Acordo de Ajustamento de Conduta Pessoal e
Profissional - ACPP

Comisséo de Etica

Realizacédo de Eventos (presenciais e/ou por meio eletrdnico) para promover a ética no servigo publico em
campus polo, agregando materiais de apoio como cartilhas, cartazes, visando estimular a participacéo de
servidores de outros campi.

Comiss&o de Etica

Realizacéo de Eventos (presenciais e/ou por meio eletrdnico) especificos com os gestores para ampliar e
aprofundar os conhecimentos sobre a ética no servigco publico, bem como incentivar que estes os propaguem
junto aos servidores de seus respectivos campi

Comiss&o de Etica

Criacdo da logomarca da CE-IFAL, elaboracdo de material educativo e de divulgagéo (digital e impresso)
junto & comunidade interna.

Estabelecer parceria com o Departamento de Comunicagéo e Eventos do IFAL-Reitoria para producéo de
videos de curta duragdo com conteudo relativo a ética do servidor publico federal

Ouvidoria

Aprimoramento do fluxo para tratamento de denlncias, em decorréncias de altera¢des nos atos internos ou
externos.

Ouvidoria

Apresentar recomendag0es e relatorio anual com as atividades desenvolvidas pela Ouvidoria do IFAL com
propostas de aprimoramento a gestao; dar publicidade as recomendagfes e aos relatérios gerados através
do envio a gestéo e da publicagdo no site do Instituto.

Ouvidoria

Realizar atividades de conscientizacao abordando tematicas sobre as fun¢des da Ouvidoria, 0s canais de
atendimento existentes e as manifestacdes possiveis de serem realizadas. Tais como: visitas técnicas,
distribuicao de cartilhas, videos nas redes sociais e etc.

Autoridade de Monitoramento da LAl

Apresentar recomendacdes e relatorio anual com os dados do Sistema Eletronico do Servigo de Informacéo
ao Cidadao do IFAL com propostas de aprimoramento a gestéo; dar publicidade as recomendacgdes e aos
relatérios gerados através do envio a gestao e da publicacdo no site do Instituto.




Identificar informacdes publicas que ndo constam em transparéncia ativa ou que estdo desatualizadas e

9 Autoridade de Monitoramento da LAl o . ~ o g
solicitar divulgacao ou atualizagcdo na pagina do Ifal.
Criacdo de Portaria instituindo o Servico de Informacdo ao Cidadao presencial no Ifal e instituicdo de SIC
10 Autoridade de Monitoramento da LAl | presencial ou, pelo menos, disponibilizacdo de servico de recebimento e registro dos pedidos de acesso a
informacao nos campi.
11 DGP (Responsavel pelo tratamento | Monitoramento e implementacao do fluxo de tratamento de casos de nepotismo, de acordo com alteragfes nas
de situacdes de nepotismo) normas internas ou externas.
12 DGP (Responséavel pelo tratamento | Monitoramento e implementacdo do tratamento de casos de conflito de interesses, de acordo com possiveis
de situagdes de conflito de interesse) | alteragdes nas normas internas e externas.
Instituicdo de comisséo especifica para promover a definicdo do perfil, requisitos técnicos e impessoais de
1 DGP (Responsavel pelo tratamento | qualificacdo e competéncia (capacitacéo, experiéncia, formacao académica), necessério para o exercicio das
3 de situa¢des de nepotismo) atividades vinculadas a cada funcdo de confianca e cargo comissionado; e estabelecer processo de
recrutamento para essas fungdes e cargos.
. ~ . Elaborar e ex ro Plan municaca ivulgaca Programa/Plan Integri no ambi Ifal
14 Unidade de Gestdo da Integridade abo aree ecuta o Pla pde Comu g:agaf)ed ulgacdo do Programa/Plano de Integridade no ambito do Ifa
em conjunto com a Diretoria de Comunicagéo e Eventos.
15 Unidade de Gestdo da Integridade Coqrdenar acOes de sensibilizagdo e capacitacdo dos gestores e demais servidores sobre a Integridade, em
conjunto com a DGP.
_ Realizar atividades de conscientizagdo abordando tematicas sobre deveres e penalidades aplicaveis aos
16 Corregedoria servidores publicos, tais como: palestras, cartilhas, capacitacdes etc.
17 Corregedoria Criar normativo interno definindo e regulando as atividades correcionais no ambito do Ifal.
_ Realizar capacitacdes internas, emitir orientacdes e estabelecer fluxos e rotinas atinentes a atuagdo das
18 Corregedoria Comissdes de apuragéo.
19 Assessoria Executiva/AECI Criar e institucionalizar fluxo de tratamento de demandas dos Org&os de Controle.
20 Assessoria Executiva/AECI Estruturacdo de um modelo de plano de providéncias para acompanhamento das recomendacdes.
21 Assessoria Executiva/AECI Adocéo de uma abordagem baseada em riscos no planejamento das auditorias.
29 Assessoria Executiva/AEC] Estru.tura(gao das umijades/entldai:les devendtz prever a separagao.gntre~ as funcbes de
autorizacdo/aprovacao de operacdes, execucdo, controle e contabilizagao.
PROAD (Departamento de | Implementar a gestdo de riscos nos processos de aquisicdo de materiais. Colocar em pratica as medidas
23 Compras/Reitoria, Coordenacdo de | mitigadoras previstas nos mapas de risco que compdem o0 processo da contratacdo. Realizar capacitacdes

Diretoria de
Setores de

Licitacbes/Reitoria,
Suprimentos/Reitoria,

internas, emitir e divulgar orientacfes e estabelecer e divulgar fluxos e rotinas atinentes a gestéo de riscos nos
processos de compras.




Suprimentos dos campi e fiscais de
contratos)

24

PROAD, Diretoria de
Suprimentos/Reitoria) PRDI, Reitor, e
Diretores Gerais

Ampla divulgacdo do PDI, do PDTIC e do PAC. N&o autorizacdo de contratacBes nao previstas nesses
instrumentos de Planejamento, salvo, excepcionalmente e, mediante robusta motivacéo.

25

PROAD (Departamento de
Compras/Reitoria, Coordenacdo de
Licitacbes/Reitoria), Campi (Setores
de Suprimentos e Diretores Gerais) e
Reitor

Contratar/adquirir apenas o que for de interesse publico. Respeitar o principio da segregacéo de fungdes nos
processos licitatérios. Instaurar processos administrativos para os casos em que tais situagcdes ocorrerem,
aplicando as sancdes previstas em lei.

26

PROAD (Departamento de
Compras/Reitoria, Coordenacdo de
Licitacdes/Reitoria), Campi (Setores
de Suprimentos e, Diretores Gerais) e
Reitor

Verificar, antes da contratac@o, se a empresa possui vinculo com servidor publico do Ifal. Implementar uma
politica de sigilo de documentagbes. Cadastrar os documentos da fase interna da licitagdo como restritos no
Sipac. Instaurar processos administrativos para 0os casos em que tais situacdes ocorrerem, aplicando as
sanc¢des previstas em lei.

27

PROAD (Departamento de
Compras/Reitoria, Coordenacdo de
Licitacdes/Reitoria) e Campi (Setores
de Suprimentos)

Converter os processos fisicos de Compras (aquisicdes e contratagdes) que ainda estdo na fase interna em
processos eletrdnicos. Realizar os certames exclusivamente na forma eletrbnica. Promover a adequada e
ampla divulgacdo dos avisos de licitagdo, conforme exigéncia legal. Divulgar e manter atualizadas no site do
Ifal as informacdes sobre os processos de compras (Dispensas, Inexigibilidades, Adesdes e Pregdes),
disponibilizando, no minimo, os documentos que a legislagdo aponta como de publicacédo obrigatoria.

28

PROAD (Departamento de
Compras/Reitoria) e Campi (Setores
de Suprimentos)

Realizar capacita¢fes internas, emitir orientagdes e estabelecer fluxos e rotinas atinentes aos processos de
contratacdes diretas.

29

PROAD (Departamento de
Compras/Reitoria) e Campi (Setores
de Suprimentos)

Incluir servidores conhecedores do objeto como solicitantes dos processos de contratacdes/aquisicdes
especificas e, quando ndo houver servidor com conhecimento na area, criar comissdo multidisciplinar para
definir as especificacdes. Realizar capacita¢des internas, emitir orientacdes e estabelecer fluxos e rotinas
atinentes a elaboracao de termos de referéncia.

30

PROAD (Departamento de
Compras/Reitoria) e Campi (Setores
de Suprimentos)

Preventiva: Orientar demandantes a seguir os parametros estabelecidos para dimensionamento da demanda.
Incluir especialistas como solicitantes dos processos de contratagfes/ aquisicdes especificas e, quando nao
houver servidor com conhecimento na area, criar comissdao multidisciplinar para definir as especificacoes.
Realizar capacitacdes internas, emitir orientacdes e estabelecer fluxos e rotinas atinentes a elaboracdo de
termos de referéncia.

Corretiva: Ndo acatar a demanda caso ndo haja robusta justificativa.




PROAD (Departamento de | Utilizar os parémetros estabelecidos para a pesquisa de preco. Realizar capacitagBes internas sobre a
31 Compras/Reitoria) e Campi (Setores | realizac&o de pesquisa de precos.
de Suprimentos)
PROAD (Coordenacéo de | Preventiva: Utilizar os modelos padrdes de editais e termos de referéncia da AGU e orientar os solicitantes
32 licitacdes/Reitoria) e Campi (Setores | quanto a importancia de especificar o produto a ser adquirido sem direcionar a compra.
de Suprimentos) Corretiva: Anular licitacao
PROAD (Contratos) e Auditoria | Verificar todas as certidBes no momento da assinatura pelo representante legal da Contratante.
Interna
13 Monitoramento das recomendacdes j& auditadas, para verificar sua continuidade.
Promover acdes em conjunto com as areas auditadas, estabelecendo estratégias para evitar cometimento de
erros.
PROAD (Departamento de | Realizag&o de pesquisa de precos por servidor conhecedor do objeto licitado.
34 Compras/Reitoria) e Campi (Setores
de Suprimentos) Equipe de planejamento com integrante técnico da area solicitante.
35 PRDI (Diretoria de Planejamento | Estabelecer a Metodologia de Gestdo Estratégica (monitoramento e avaliagdo periddica das iniciativas,
Institucional) indicadores, metas e resultados, periodicidade e critérios para a revisdo do PDI vigente).
PRDI (Diretoria de Infraestrutura e | Construgéo de POP — Procedimento Operacional Padréo para a atividade de fiscalizagéo de obras e servicos
36 Expans&o) de engenharia incluindo os requisitos apresentados no Guia Nacional das Contratagdes Sustentaveis da AGU

e das Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho.




Apéndice 2 - Fluxo de tratamento de denlncias
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Apéndice 3 — Fluxo de tratamento de nepotismo

.

K Reitor ou Diretor(a): \

Envia a indicagdo do
servidor para ocupar CD
ou FG ja instruida com a
declaragdo do indicado

sobre a existéncia ou

\néo de parentes no IFAL/

CCLP ou CGP:

Recebe a indicacdo e

verifica se houve
declaracdo de
existéncia de
familiares.

Sim

X

i

DGP:
Indica o grau
e/ou relagBes e
encaminha para
parecer da CE .

i

CE:

Analisa a situagdo
apontada, realiza o
enquadramento pelo
Cddigo de Conduta
Federal e emite parecer
consultivo/orientativo.

CCLP ou CGP:
Emite a Portaria
+ de nomeaco ou o .
designagao.
A
Sanando-se o
impedimento,
encaminha para
elaboragdo de
portaria.
DGP: Cancelaa
—>»| Combaseno |—» -~ indicagdo e |
parecer da CE. comunica os
envolvidos.




6.4. Fluxo de tratamento de conflito de interesses

O servidor

realiza a .
consulta

via SeCl.

A DGP ir{forma
ao servidor via

A DGP encaminha
a Comissdo de

Etica para analise. SeCl.
Responde
A Comissﬁ& de Etica a DGP.

analisa a situagao.
Caso necessario
solicita o auxilio de
setor da drea
envolvida.

Nao T
Sim

Existe conflito
de interesse?

A DGP
encaminha
consulta via SeCl
a CGU.

A

Solicita a DGP o
encaminhamento

da consulta a CGU.

A DGP responde ao
servidor solicitante
via SeCl.

A CGU analisa a
situacdo e da
direcionamentos a
DGP via SeCl.




