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Arrecadacao das Multas da Anatel 1997-2018

Multas Valor Percentual Valor Quantidade Percentual Quant.
Multas Constituidas 6,9 bilhoes 100% 63.004 100%
Montante Arrecadado 827 milhoes 12% 44.062 70%
Montante ndao Arrecadado 6 bilhoes 88% 18.942 30%
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Hm Multas constituidas Multas arrecadadas Fonte: Multas Constituidas SIGEC; Multas Arrecadadas SIAFE

* Dados e grafico retirados do Relatério de Gestao da Anatel do exercicio de 2018.
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Multas Arrecadas pelas Agéncias

Arrecadacgao x Aplicacao (Qt.) Arrecadacdo x Aplicacdo (RS)
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Alternativas de Estratégias de Regulacao

Compensacgao
Por Incentivos publica e seguro

social
Controle de
aproveitamento Auto Regulacao
do mercado
Direitos e .
: Responsiva
Deveres legais
Acao Direta e
Solugao por Inteligente
Design

* Fonte: Understanging Regulation — Theory, Strategy and Practice — Second Edition

Por Divulgagao
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ACHADOS
Esgotamento do modelo de regulacdao de Comando e Controle.

Quantitativo e valores de multas consolidados de 1997 até 2019

Quantitativo Valor (R$) R$ 1.000.000.000,00

RS 900.000.000,00

Cancelado 7.946 11,93% 1.817.295.133 15,71% R$ 800.000.000,00
RS 700.000.000,00

Devedor 18.805 28,23% 8.849.787.005 76,52% RS 600.000.000,00
R$ 500.000.000,00
2.338 3,51% 24.120.628 0,21%
RS 400.000.000,00
94 0,14% 468.369 0,00% R 300.000.000,00
R$ 200.000.000,00
Quitado 37.437 56,19% 873.213.114 7,55% RS 100.000.000,00 I
B EN NN Bm B N_ B B K B &

RS 0,00
Total Geral 66.620 11.564.884.249,36 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Multas Constituidas B Multas Arrecadadas

Fonte: Relatérios de Pados e Multas da Anatel, anexo ao Memorando n2 9/2020/SCO (SEI n2 5177117) Fonte: Relatérios de Pados e Multas da Anatel, anexo ao Memorando n°® 9/2020/SCO (SEI n° 5177117)
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ACHADOS

Necessidade de melhorias no modelo de Regulacdo Responsiva que estava se

desenhando.

Piramide de Aplicagdo (Enforcement) da Regulacdo Responsiva

Educagdo e Persuasao
pelo progresso

Elogio informal
pelo progresso

SangOes para
dissuadir melhora de qualidade

Prémios paraencorajar

Repreensdo por ina¢ao

Educacdo e Persuasdo
sobre um problema

Fonte: BRAITHWAITE, J. The Essence of Responsive Regulation. UBC Law Review, n. 44, p. 475-520, 2011, com
adaptacoes.

Recomendacgoes

1. Estabelecimento de hierarquia entre as
diversas acoes regulatorias;

2. Diretrizes para o escalonamento das
medidas;

3. Publicacao e transparéncia das medidas
utilizadas;

~ ’ L] ~
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ACHADOS
Outras melhorias

Recomendacgoes

Normativos — 1. Melhor divulgacao dos normativos aos quais o regulados estao sujeitos;

1. Melhoria da comunicacao dos resultados da ARR com as partes interessadas
Avaliacdo do @ (stakeholders);

Resultado
Regulatorio @ 3 S)

2. Incorporacdo de benchmarking (comparacao com outras agéncias e
experiéncias internacionais);
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DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 23/06/2021 | Edicao: 116 | Secao: 1 | Pagina: 275
Orgao: Ministério das Comunicacées/Agéncia Nacional de Telecomunicacées/Conselho Diretor

RESOLUGAO ANATEL N° 746, DE 22 DE JUNHO DE 2021
Aprova o Regulamento de Fiscalizacao Regulatdria.

O CONSELHO DIRETOR DA AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES, no uso das

o . . ~ 14 .
atribuicées que lhe foram conferidas pelo art. 22 da Lei n® 9.472, de 16 de julho de 1997, e pelo art. 35 do Art. 5_ A Flscallzagao RegUIatorla Observa as

Regulamento da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes, aprovado pelo Decreto n® 2338, de 7 de outubro Seguintes premissas:
de 1997,
CONSIDERANDO que compete a Anatel adotar as medidas necessarias para o atendimento do - .
interesse publico. conforme disposto nos arts. 2°. incisos | e IV; 32, 7° e, especialmente, no art. 19 da Lei n° 1V - atuacao de forma responsiva, com a
9472, de 1997 adocdo de regimes proporcionais ao risco

CONSIDERANDO os principios norteadores da regulacao responsiva, bem como os arts. 20 e 21

do Decreto-Lei n°® 4.657, de 4 de setembro de 1942; Identlflcado €a pOStura dOS AdmInIStrados;

CONSIDERANDO os comentarios recebidos decorrentes da Consulta Publica n° 53, de 26 de
dezembro de 2018. publicada no Diaric Oficial da Uniac do dia 27 de dezembro de 2018:

CONSIDERANDO deliberacaoc tomada em sua Reuniao n° 901, de 17 de junho de 2021;

CONSIDERANDO o constante dos autos do Processo n° 53500.205186./2015-10, resolve:

Art. 1° Aprovar o Regulamento de Fiscalizacao Regulatoria, na forma do Anexo a esta Resolucao.

Art. 2° Revogdar a Resolucdo n® 596, de 6 de agosto de 2012, publicada no Diario Oficial da Unido
de 9 de agosto de 2012.




CG U Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao

Regulagdo

Guilhotina regulatéria da Anatel reduz
resolucoes, mas mudanca de cultura
e necessarla

o do Amaral -

/ot;‘
‘:“\\

A Anatel reduziu 59% das
resolucoes editadas, passando
de 744 para 291 atualmente
vigentes.
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