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REVISAOD

Ao final do exercicio de 2016 houve a reestruturagéo da Secretaria Federal de Controle - SFC, com a criagdo de novas
areas, como a Diretoria de Auditoria de Estatais, sem contar, contudo, com alteragdo no numero de servidores disponiveis
na Secretaria.

Aliado a isso, tem-se que as prioridades da SFC devem se adequar a atual situag@o econoémica no Brasil, em especial nos
entes federativos, uma vez que uma parte significativa dos gastos nao ocorreréo conforme previstos, considerando que os
limites da LRF, ja ultrapassados, impedirdo sua execucao.

Por essas razGes, considerando a necessidade de se ter mais claramente quais as prioridades definidas e considerando a
abrangéncia do Plano Tético originalmente elaborado, com 59 temas priorizados, fez-se necessaria a reavaliagdo do Plano
Tatico para o exercicio de 2017.

Tal reavaliacdo, conduzida pelo Secretario Federal de Controle, se deu por meio de discussdes com cada Diretoria
finalistica e a proposta foi manter um direcionador das atividades da SFC e das Superintendéncias Regionais.

Nesse sentido, cabe destacar que as areas relacionadas aos temas priorizados no novo Plano Tatico serdo acompanhadas
de forma constante pelo corpo diretivo, sendo que os projetos poderao ser relacionados a mais de um tema priorizado.

Assim, a consequéncia dessa reavaliagao sera discussdo em cada Unidade de Controle Interno - UCI sobre a manutengéao
dos trabalhos originalmente contidos no Plano Operacional diante da propria capacidade operacional da UC| e da nova

priorizagéo constante do Plano Tatico, feita durante o presente processo de repactuagao.

Apos a revisao, ficam priorizados 16 temas para o Plano Tatico 2017, conforme segue:

GOVERNANCA NA

ADMINISTRAGAO PUBLICA

INTERMEDIACAO
FINANCEIRA

PENSAQ E SUAS

3 ATUACAO DOS FUNDOS DE
PATROCINADORAS

O tema foi escolhido pelas deficiéncias na
governanca da Administracdo Publica serem
causa de muitos problemas na politica e na
gestdo publica, no entanto devera ser
incluida necessariamente a capacidade
orgcamentaria, financeira e operacional nessa
avaliacao.

Qutras vertentes sao trabalhos que envolvam
andlise da desburocratizagdo nos servigos
publicos para ofertar produto de maior
qualidade a populacéo e a continuidade das
avaliacbes de integridade das Estatais.

RENUNCIAS

TRIBUTARIAS

O universo de renuncia tributaria € amplo,
desde esporte e cultura até energia elétrica e
exportagao de produtos. O tema é importante
em razao de seus impactos, mensurados em
mais R$ 190 bilhdes, e da existéncia de
poucas avaliagdes sobre a efetividade dos
controles existentes.

Os Bancos Federais sdo responsaveis por
mais da metade da carteira de crédito do
mercado inteiro (R$ 3,1 trilhdes).

Acrescenta-se ainda a relevancia do tema
para atividade econdmica, em especial o
critério de efetividade, e a criticidade
relacionada a inadimpléncia, renegociagdo e
garantias.

Essas avaliagcbes serdo priorizadas dentro
desse tema tdo amplo e em especial se
houver tratamento de carteira ou de grandes
operagodes de crédito.

DESINVESTIMENTOS

A venda de ativos nas Estatais e no servico
publico sera uma constante no atual governo.
Em termos de materialidade, somente na
Petrobras ha uma previsdao US$ 50 bilhdes,
além de todo o nivel critico que esse
processo demanda.

O tema foi escolhido pela:

a) Materialidade, pois sdo mais de R$ 300
bilhdes em ativos.

b) Relevancia, por se tratar da aposentadoria
de mais de 500 mil pessoas, além dos
investimentos que sé&o responsaveis no Pais.

c) Criticidade, em razdo dos prejuizos
recorrentes com a necessidade de aumento
dos aportes das patrocinadoras aliado as
denuncias na realizagé@o dos investimentos.

SUBVENGAO

A subvencdo € um instumento que foi
utilizado de forma indiscriminada nos ultimos
anos, com baixo nivel de acompanhamento e
avaliacao de resultados. Apesar de nao se ter
informagdes consolidadas, acredita-se que
os valores envolvidos estejam na casa de
dezenas de bilhdes de reais.



7 ATUACAO DA REGULACAO

ECONOMICA E SERVICOS
PUBLICOS

Tema escolhido por envolver o6rgaos
responsaveis em regulacdo de atividades
muito abrangentes como: econdmica,
financeira, de infraestrutura, da saude, entre
outras.

Além desse impacto, ressalta-se a
necessidade de auxilio a disseminagao das
melhores praticas para todas as outras
ageéncias.

Por fim, destaca-se a importancia
significativa que a tematica das concessoes
adquire nesse contexto de readequagao
orgamentaria.

BPC (BENEFICIO DA
PRESTACAO
CONTINUADA DA LOAS)

10

Sdo R$ 50 Bilhdes em recursos com
crescimento muito superior que a inflagcao,
sendo o gasto social com maior crescimento
nos ultimos 10 anos. Diante das mudancas ja
sugeridas para melhorar a eficiéncia, sera
necessaria avaliar os impactos e o alcance e
verificar outras possibilidades de melhorias
que possam ser identificadas.

GESTAO DA DIVIDA
PUBLICA FEDERAL

13

O montante é o mais relevante por
representar cerca de 60% do PIB, ou seja R$
3 trilhdes. Trata-se de um tema que vem
sendo acompanhado de forma continua pela
CGU ha mais de dois anos.

SUPRIMENTO DE
ENERGIA ELETRICA

16

Trata-se do gerenciamento do suprimento de
energia elétrica do pais com investimentos
nos proximos 5 anos de US$ 35,8 Bilhdes,
incluindo desde a geracao até a distribuicao,
isso em um contexto de revisdo da politica
anterior com a necessidade de se pagar os
passivos criados. A importancia € que sem
energia suficiente e de qualidade ndo ha
como garantir o crescimento da economia,
em especial com a crise hidrica dificultando
esse gerenciamento.

DESPESAS COM
PESSOAL

Somente na administracdo publica federal
direta os gastos com despesa de pessoal
giram em R$ 140 bilhdes. Sendo que em
trabalhos anteriores ja foram contabilizados
beneficios de cerca de R$ 3,5 bilhdes na
reducdo de gastos com pagamentos
indevidos.

A ideia é reduzir os nimeros de trilhas para
as que tenham mais efetividade e iniciar um
trabalho sistematizado com as Estatais para
realizar trilhas similares para avaliagdo da
despesa de pessoal.

Essa expansao de analise se coaduna como
momento de desafio operacional das E statais
para reducdo de seus custos frente uma
realidade mais desafiadora. Como exemplo,
s6 no Banco do Brasil os valores giram na
casa dos R$ 20 bilhdes.

CONTROLE DO MOSQUITO
AEDES AEGYPTI

" PROGRAMA NACIONAL DE

O programa nao envolve grande volume de
recursos (R$ 1,3 Bilhdo) no entanto a
quantidade de cidadaos infectados com
alguma das variantes das doencas do Aedes
Aegypti é de 1,8 milhdo ao ano, sendo que os
impactos negativos, em parte deles, serdo
para o resto da vida. A criticidade é que,
mesmo nesse cenario, a utilizagdo dos
recursos é recorrentemente ndo efetivada ou
feita de fora precaria.

14

Trata-se de toda arrecadagdo tributaria
brasileira e sua gestdo que envolve
especialmente trés 6rgaos: Receita Federal,
PGFN e CARF. Também é uma continuidade
pois ja se avaliou o processo de gestdo da
Divida Ativa (R$ 1 trilhao) e os programas de
parcelamentos.

GESTAOQ DO CREDITO
TRIBUTARIO

APOIO A ESTRUTURACAO
DAS INSTITUIGOES DE
SEGURANGCA PUBLICA

Os programas federais de segurancga publica
tem orcamento de R$ 3,1 bilhdes e, além
disso, sua relevancia se da pela necessidade
de fomentar o ambiente de seguranga nas
cidades brasileiras. O aspecto critico esta na
identificacdo de varios problemas de
inconsisténcias e deficiéncias na gestao dos
recursos de uma de suas vertentes, o
PNASP.

POLITICA NACIONAL DE
CONTROLE E COMBATE
AQ CANCER

12

Essa avaliacao do programa da continuidade
aos trabalhos que estdo sendo realizados
pela CGU nos principais programas da
Salde e que, além do valor proximo dos R$ 5
bilhées/ano, traz uma perspectiva de alcance
social bastante extensa, por meio de seus
beneficiarios, que sao cerca de 450.000
novos todo ano. Destaca-se o carater critico
devido ao momento de crise fiscal em varios
Estados que pode impactar indevidamente o
programa.

15

Diante dos fatos da crise hidrica que
impactam diversas regides do Pais, avaliar a
efetividade das obras que estdo sendo
realizadas é fundamental. Importante
destacar que a infraestrutura hidrica, além de
romper a cifra de bilhdes de reais, €
essencial para qualquer comunidade e areas
urbanas.

IMPLANTACAO DE
INFRAESTRUTURA
HIDRICA
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PLANO TATICO X PLANO OPERACIONAL

A partir da definicdo e descricdo dos 16 temas do Plano Tatico, foi feita uma avaliagdo, validada pelas Diretorias
finalisticas, de como os 59 temas originalmente elencados se relacionam com os novos temas priorizados.

A CGPLAM fez, de forma automatica, a convergéncia das denominagdes (de — para) dos temas conforme acertado com as
Coordenacdes-Gerais quando da revisdao do Plano Tatico.

No entanto, se tiver algum trabalho incluido automaticamente, mas que, pelo escopo, ndo deveria ser associado a nenhum
dos temas apos revisao, eles podem ser desvinculados a um tema prioritario no momento das repactuacgoes.

Além disso, trabalhos que ja foram pactuados no PO 2017, mas que nao foram associados aos temas originais do Plano
Tatico, podem, a depender do escopo, ser vinculados a algum dos temas apos revisao.

Vale lembrar que os projetos vinculados aos temas do Plano Tatico serdo acompanhados pelo Secretario Federal de
Controle Interno, e deverao, preferencialmente, ser entregues na vigéncia do PO 2017 (até 31/03/2018), ja que sdo
prioritarios.

No CGUProj, o campo “Tema Prioritario” foi substituido pelo campo “Objetos Auditaveis” e engloba todos os temas que
foram mapeados pelas Coordenacdes em 2016 (ver Painel de Temas Mapeados nesse link). Nesse campo a unidade
devera selecionar qual tema mapeado se refere o projeto. Caso ndo tenha sido mapeado, selecionar a op¢ao “Tema nao
Mapeado”.

Foi criado o campo “Temas do Plano Tatico”, no qual a unidade devera selecionar se o projeto se refere a algum tema que
foi priorizado na revisao do Plano Tatico.

TEMAS APOS REVISAQ TEMAS ORIGINAIS

1 Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais Federais
GOVERNANCA NA 2 Gestao do processos de transferéncias voluntarias da Uniao
ADMINISTRACAO PUBLICA 23 Governanca Corporativa

26 Politicas e medidas de integridade

INTERMEDIACAO
FINANCEIRA

ATUACAO DOS FUNDOS DE
PENSAOQO E SUAS 43 Regime de Previdéncia Complementar - RPC
PATROCINADORAS

10 Projetos incentivados com renuncia fiscal da Lei Rounet
RENUNCIAS 40 Elevacao da competitividade, qualidade e produtividade da industria

brasileira
LSO ES 41 Promocao do desenvolvimento regional e ordenamento do territorio

brasileiro

DESINVESTIMENTOS

SUBVENGAO 6 Apoio econémico a producéo agropecuaria


http://doradus/Reports/Pages/Report.aspx?ItemPath=%2fP%C3%BAblico%2fSFC%2fDC%2fCGPRI%2fTemas+-+Tela+Principal&ExecId=nmostw552h3yob3i0speozy2&PingId=ja3pvx55sf21h055a3b1vj45

4 Parcerias Publico-Privadas - Avaliacdo e selecdo de
N 0 empreendimentos apoiados
ATUACAO DA REGULACAQO 8 Inspecao e fiscalizacdo de produtos e insumos agropecuarios
ECONOMICA E SERVICOS 20 Fiscalizacao da Atividade Mineraria

PUBLICOS 21 Fiscalizacao dos Servicos e Instalacoes de Energia Elétrica
33 Licenciamento Ambiental
57 Regulacao dos Servicos de Transportes Terrestres

DESPESAS COM
PESSOAL

APOIO A ESTRUTURAGAO
DAS INSTITUICQES DE 50 Apoio a estruturacao das Instituicoes de Seguranca Publica
SEGURANCA PUBLICA

BPC (BENEFICIO DA _ 5
PRESTACAO Nao possui relacado com nenhum tema originalmente priorizado

CONTINUADAGDA LOAS)

PROGRAMA NACIONAL DE
CONTROLE DO MOSQUITO
AEDES AEGYPTI

POLITICA NACIONAL DE
CONTROLE E COMBATE 47 Politica Nacional de Controle e Combate ao Cancer
AQ CANCER

%%SBTIﬁ‘g ADIITAEDDIQIP&{.\ 36 Gestao da Divida Publica Federal

GESTAO DO CREDITO
TRIBUTARIO

31 Implantagéao de Infraestrutura Hidrica

32 Integracao do Rio Sao Francisco (ramais principais e associados
com execucao direta)

34 Revitalizacao de Bacias Hidrograficas

IMPLANTACAO DE
INFRAESTRUTURA
HIDRICA

SUPRIMENTO DE 24 Implantacdo de Empreendimentos de Geracao Proprios
ENERGIA ELETRICA 25 Implantacao de Empreendimentos de Transmissao Préprios

Na pactuacdo do Plano Operacional 2017, dos 949 projetos aprovados, 112 foram
automaticamente vinculados ao Plano Tatico 2017, sendo:

63 Avaliacao dos Resultados da Gestao

25 Auditoria Anual de Contas

10 Avaliacao da Execucdo de Programas de Governo
6 Auditoria sobre Integridade das E statais

5 Apuracao de Representacoes e Demandas Sociais
2 Trilhas de Pessoal

1 Auditoria por Area de Gestao



18

PROJETOS

2

PROJETOS

23

PROJETOS

2

PROJETOS

4

PROJETOS

J

PROJETOS

19

PROJETOS
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DISTRIBUICAQ DOS PROJETOS PACTUADOS

GOVERNANCA NA ADMINISTRAGAQO PUBLICA

11 Avaliagdo dos Resultados da Gestdo
6 Auditoria sobre Integridade das Estatais
1 Auditoria por Area de Gestio

ATUACAO DOS FUNDOS DE PENSAO E SUAS
PATROCINADORAS

1 Auditoria Anual de Contas
1 Avaliagdo dos Resultados da Gestdo

ATUACAO DA REGULAGAO ECONOMICA E
SERVICOS PUBLICOS

11 Avaliagio dos Resultados da Gestao
10 Auditoria Anual de Contas

1 Apuragio de Representagdes e Demandas Sociais
1 Avaliagdo da Execugdo de Programas de Governo

APOIO A ESTRUTURAGAO DAS INSTITUIGOES
DE SEGURANCA PUBLICA

1 Apuragio de Representagdes e Demandas Sociais
1 Avaliagdo dos Resultados da Gestédo

POLITICA NACIQNAL DE CONTROLE E
COMBATE AO CANCER

3 Avaliagdo dos Resultados da Gestao
1 Avaliagio da Execugdo de Programas de Governo

GESTAQ DO CREDITO TRIBUTARIO

2 Auditoria Anual de Contas

1 Avaliagdo da Execugdo de Programas de Governo

IMPLANTAGAO DE INFRAESTRUTURA HIDRICA

Avaliagdo dos Resultados da Gestao

Auditoria Anual de Contas

Apuragio de Representacdes e Demandas Sociais
Avaliagdo da Execugao de Programas de Governo

10

PROJETOS

18

PROJETOS

PROJETOS

2

PROJETOS

2

PROJETOS

2

PROJETOS

4

PROJETOS

POR TEMAS

INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

7 Avaliagdo dos Resultados da Gestdo
3 Auditoria Anual de Contas

RENUNCIAS TRIBUTARIAS
10 Avaliagio dos Resultados da Gestao

5 Auditoria Anual de Contas
3 Avaliagdo da Execugdo de Programas de Governo

SUBVENGOES

3 Avaliagdo da Execugdo de Programas de Governo
1 Avaliagdo dos Resultados da Gestédo

1 Apuracgio de Representa¢des e Demandas Sociais
1 Auditoria Anual de Contas

DESPESAS COM PESSOAL
2 Trilhas de Pessoal

PROGRAMA NACIONAL DE CONTROLE DO
MOSQUITO AEDES AEGYPTI

2 Avaliagio dos Resultados da Gestdo

GESTAO DA DIVIDA PUBLICA FEDERAL

1 Auditoria Anual de Contas
1 Avaliagio dos Resultados da Gestdo

SUPRIMENTO DE ENERGIA ELETRICA

3 Auvaliagdo dos Resultados da Gestdo
1 Apuragio de Representagdes e Demandas Sociais

*Nao existem projetos para os seguintes temas: Desinvestimentos e BPC (Beneficio da Prestacdo Continuada da LOAS)



