UASG 370003 Estudo Técnico Preliminar 3/2024

Estudo Teécnico Preliminar 3/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 00190.100178/2024-45

2. Descricao da necessidade

2.1. A Ouvidoria Geral da Unido é o 6rgéo central do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal. A unidade
coordena as atividades de ouvidoria e fornece orientacdes sobre como as unidades devem tratar manifestagdes de
ouvidoria, nos termos da Lei 13.460/2017 e Decreto 9.492/2018.

2.2. No ano de 2023, a Ouvidoria Geral da Uniéo langou a 12 edigdo do Guia Lilas. O Guia traz orientagdes para
prevencdo e tratamento ao assédio moral e sexual e a discriminagdo no Governo Federal, instituido pela Portaria
Normativa SE/CGU n° 58, de 7 de margo de 2023, integra o Plano de Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual e a
Discriminagdo no Poder Executivo Federal, coordenada pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos
Publicos.

2.3. Com o objetivo de debater sobre o tema e as repercussdes no ambiente de trabalho, o Grupo de Trabalho
Interministerial (GTI) de Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacdo no Servico Publico Federal desenvolveu
orientagOes e diretrizes de salde fisica e mental, prevencdo do assédio e da discriminacdo, e a promogdo de
relagbes saudaveis e respeitosas no ambiente de trabalho. Coordenado pelo Ministério da Gestdo, o GTI conta com
representantes da Advocacia-Geral da Unido, Controladoria-Geral da Unido, ministérios dos Direitos Humanos,
Cidadania, Igualdade Racial, Justica e Seguranga Publica, Mulheres, Saude, Trabalho e Emprego, Educacéo e
Escola Nacional de Administracédo Publica (ENAP).

2.4. Reforcando o propdsito do GTI, que é entregar uma proposta de Plano de Enfrentamento ao Assédio e
a Discriminagdo na Administracéo Publica Federal, identificou-se como necessarias a reedigdo do Guia Lilas e a
criacdo de aula/palestra com conteddo do Guia. O material possui hoje um contetdo denso, mas muito relevante
gue precisa ser adaptado e incluido novos dados e exemplos e uma apresentagdo visual mais convidativa, a fim de
cumprir seu papel educativo junto aos servidores e também, para que as unidades de ouvidoria tenham
conhecimento para dar tratamento a futuras demandas recebidas relacionadas aos temas citados, assim como
também orientar cidadaos sobre tais assuntos.

2.5. A reedicdo do Guia Lilas e a criacdo de aula/palestra com contetdo do Guia sdo essenciais para aprimorar 0
conhecimento da equipe das ouvidorias e facilitar a disseminacéo de praticas de acolhimento as vitimas de assédio
e discriminagdo nos 6rgdos do Sistema de Ouvidorias. Isso faz parte de um compromisso mais amplo de internalizar
as diretrizes e orientagGes presentes no Guia Lilas, contribuindo assim para a ampliacdo de ambientes mais
inclusivos e conscientes, além de orientar de maneira adequada e efetiva 0 uso dos canais de denudncia na
Administracéo Publica federal.

2.6. Ele abrange orientagdes sobre o tratamento das denuncias por parte dos agentes publicos, além de apresentar
um protocolo especifico voltado para as vitimas, esclarecendo procedimentos em casos de assédio moral, sexual ou

discriminagdo. O projeto busca a ampla difuséo das diretrizes e orientagdes contidas no Guia Lilas, visando torna-las
acessiveis e atualizadas para todos os envolvidos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
CGOUV/DOUV/OGU/CGU Laura Aparecida Biberg Corraleiro
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4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Reedicdo do Guia Lilas

4.1.1.A atualizacéo do material para a criagcdo da aula/palestra (etapa 01), resultara em uma nova edicao do Guia
Lilas da Ouvidoria Geral da Unido - OGU:

- Layout e identidade visual do Guia Lilas;

- Pesquisa de dados para a atualizagdo do Guia Lilas;

- Edicdo do conteudo do Guia Lilas;

* todas as entregas serdo feitas em formato digital.

4.2. Criacdo da Aula/Palestra sobre o Guia Lilas

4.2.1 Apresentacgdo editada e adaptada do material do guia para o formato de aula/palestra.
* Esse sera o material que o time CGU vai ministrar em palestras e letramentos.

4.2.2. Além de adaptacdo do layout do guia para palestra, havera um "Aula" ministrada, referente ao material
adaptado para o time CGU.

* Essa aula sera a capacitagdo para o time CGU esteja apto para ministrar o conteddo do Guia que sera adaptado
para palestra

4.3. Publico Alvo: 50 pessoas, composto por titulares de Ouvidores Sis Ouv e servidores da Ouvidoria Geral da Unido

4.4. Carga Horaria: 3 horas para multiplicadores
4.5. Formato das Entregas: Online
4.6. Disponibilidade para inicio do projeto: 12 quinzena do més de fevereiro de 2024.

4.7. A contratada deve ser devidamente capacitada para prestar consultoria na tematica de Assédio Moral, Sexual
e Discriminacdo, ter ampla experiéncia em projetos semelhantes de complexidade e repercussédo nacional e
demonstrar experiéncia de que no &mbito dos referidos projetos atuou orientando os prepostos das contratantes em
como proceder com o tratamento das denuncias e apoio as vitimas.

4.8. As obrigacgdes das partes serdo formalizadas por meio do termo de referéncia e observara os termos da Lei n®
14.133/2021,e das demais normas pertinentes.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Em uma preliminar andlise do mercado, identificou-se 7 (sete) empresas que atuam com servico de consultoria
na tematica de Assédio Moral, Sexual e Discrimina¢do. Desse modo, a equipe técnica desta contrata¢éo consultou-
as por meio de e-mail, conforme registrado a seguir, solicitando, também, o orgamento para o servigo.

5.2. Empresas contatadas:

(1) Gema Consultoria em Equidade - (SUPER 3090244);

(2) Todxs - (SUPER 3090245);

(3) THEMIS — Género, Justica e Direitos Humanos - (SUPER 3090248);
(4) Instituto Patricia Galvao - (SUPER 3090242);

(5) Veredas — Estratégias em Direitos Humanos - (SUPER 3090246);
(6) Rede Nami - (SUPER 3090240);

(7) Thing Eva - (SUPER 3090263)

5.3. As empresas Rede Nami e Instituto Patricia Galvao responderam & solicitagdo, dizendo que ndo executavam o
objeto a ser contratado.
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5.4. A Empresa Todxs, Empresa THEMIS — Género, Justica e Direitos Humanos e Empresa Veredas — Estratégias
em Direitos Humanos quando consultadas no dia 18/01/2024, conforme e-mails supramencionados, nao
responderam dentro do prazo de 05 (cinco) dias, entendendo, dessa forma, esta Equipe de Planejamento da
Contratagdo que ndo tinham interesse no objeto a ser contratado.

5.5. Duas empresas, Empresa Gema Consultoria em Equidade e Empresa Thing Eva encaminharam propostas em
atendimento ao objeto da demanda:

5.5.1. SOLUCAO A - Think Eva (SUPER 3090263):

Etapa 1 - Reedicdo do Guia

Nova edi¢do do Guia Lilas da OGU:

1) Layout e identidade visual do Guia Lilas;

2) Pesquisa de dados para a atualizagdo do Guia Lilas; e,

3) Edicao do contetddo do Guia Lilas.

*esta etapa nao contempla impresséo de materiais, todas as entregas seréo feitas em formato digital

Etapa 2 - Criacdo da Aula/Palestra sobre o Guia Lilas

1) Apresentacdo editada e adaptada do material do guia para o formato de aula/palestra, com cerca de 1h30 de
duragédo ou aproximadamente 80 slides.

* Esse sera o material que o time CGU vai ministrar em palestras e letramentos.
2) Adaptacdo do layout do guia para palestra
3) "Aula" ministrada pela empresa com cerca de 3h de duracao, referente ao material adaptado para o time CGU.

* Essa aula sera a capacitagdo para o time CGU esteja apto para ministrar o contedido do Guia que sera adaptado
para palestra

** A gravacao desta aula sera bonificada para consultas posteriores.

Equipe envolvida no projeto: Diretoras Think Eva, Gerente de projetos Think Evaga, Lider de estratégia
parceira Designer parceira.

Orcamento: Para estas duas etapas, o investimento para o trabalho é R$ 52.700,00 (cinquenta e dois mil e
setecentos reais).

5.5.2. SOLUCAO B - Gema Consultoria (SUPER 3090385):

1. Reedic¢do do Guia Lilas:

e Revisdo e atualizacéo do contetdo conforme legislagéo vigente (Lei 13.460/2017 e Decreto 9.492/2018).
e Layout e design.

e Formato: digital.

2. Palestra/Aula:

e Desenvolvimento de contetdo para uma palestra/aula sobre assédio, discriminacéo e racismo com base no Guia
Lilas.

e Estruturacdo de uma apresentacao interativa e educativa.

e Adaptagdo do material para diferentes formatos (presencial, online, etc.).

Prazos: Entrega em final de fevereiro.
Orcamento para as duas etapas: Total: R$45.000,00 (quarenta e cinco mil reais).

Atividade 1: Reedi¢cdo Guia Lilas - Valor: R$ 30.000,00 (trinta mil reais).
Atividade 2: Palestra/Aula - Valor: R$ 15.000,00 (quinze mil reais).
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6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A reedi¢@o do Guia Lilas e a criacdo de aula/palestra com conteddo do Guia sdo essenciais para aprimorar 0
conhecimento da equipe das ouvidorias e facilitar a disseminagéo de praticas de acolhimento as vitimas de assédio
e discriminagdo nos 6rgdos do Sistema de Ouvidorias. Isto faz parte de um compromisso mais amplo de internalizar
as diretrizes e orientagbes presentes no Guia Lilas, contribuindo assim para a ampliagdo de ambientes mais
inclusivos e conscientes, além de orientar de maneira adequada e efetiva 0 uso dos canais de denudncia na
Administracédo Publica federal.

6.2. Os conteudos disponibilizados referem-se a :

1) Layout e identidade visual do Guia Lilas;

2) Pesquisa de dados para a atualizacdo do Guia Lilas;
3) Edigao do contetdo do Guia Lilas;

4) Apresentagdo editada e adaptada do material do guia para o formato de aula/palestra, com cerca de 1h30 de
duracgédo ou aproximadamente 80 slides;

5) Adaptacéo do layout do guia para palestra; e,
6) "Aula" ministrada pela empresa com cerca de 3h de duracao, referente ao material adaptado para o time CGU.

6.3. Dada a natureza predominantemente intelectual e da necessidade de profissionais com notéria especializagédo
nos temas de assédio moral, sexual e discriminacdo, além de desempenho anterior no tema, das solucdes
apontadas no item 5 deste ETP entende-se que a SOLUCAO A atende & necessidade da Ouvidoria Geral da Uni&o
(OGU), visto que a proposta apresentada esta em sintonia com o propésito do GTI, que é entregar uma
proposta de Plano de Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo na Administragcao Publica Federal, além de estar

em consonancia com os requisitos técnicos definidos no item 4.7 deste ETP, conforme exposto a seguir.

6.4. Fundada em 2015, a Think Eva surgiu com uma proposta muito definida: construir um mundo com maior
equidade de género por meio do setor privado. Partimos para essa jornada com base no conhecimento e na
comunidade fomentada pela Think Olga, nossa ONG irm&, e somamos a isso nossa experiéncia profissional com
marcas e empresas. Criamos entdo uma maneira Unica de gerar impacto social, sempre em dialogo com o
negécio. Logo langamos a primeira pesquisa nacional sobre representatividade feminina A mulher e a midia (2015)
e movimentamos a publicidade e o jornalismo com o report Compromisso Inegociavel (2017), pautamos o debate
nacional a conversa sobre os ambientes de trabalho inseguros para mulheres com a pesquisa Trabalho Sem
Assédio (2020).

6.5. Em 2020, com a chegada da pandemia, um novo debate se impds: como as empresas poderiam atuar para
mitigar os efeitos da crise sanitaria nos grupos mais vulneraveis, entre eles maes, mulheres negras, LGBTI+ e
pobres? Acgdes pontuais e posicionamentos estratégicos foram tomados por grandes e pequenos clientes a partir do
nosso relatorio “Mulheres em Tempos de Pandemia”. Em 2022, o Jogo da Inclusdo chega ao mundo com uma
grande missao: transformar as organiza¢des da porta para dentro, com método, pragmatismo e resultado.

6.6. Nesta caminhada, o trabalho ja rendeu reconhecimentos e prémios em festivais de comunicacgdo (Cannes e
Effie Awards) e certificados como Prémio WEPS (ONU) e Selo de Direitos Humanos da Prefeitura de Sdo Paulo.
Participacéo em importantes eventos globais como SXSW, Conferéncia da OIT e Women20 da ONU Mulheres.

6.7. As fundadoras:

6.7.1 Maira Liguori - mée, jornalista e publicitaria, co-fundadora da consultoria Think Eva e presidente da ONG Think
Olga. Ambas as organizagfes trabalham o empoderamento feminino tendo como ferramenta a comunicagdo. Maira
é pos-graduada em Planejamento Estratégico de Comunicacdo pela Universitat Ramon Llull, de Barcelona, e
trabalhou em consultorias como CO.R Inovagao e Studio Ideias, sendo reconhecida por seu senso estratégico e de
inovacéo. Pelo seu trabalho na Think Olga e na Think Eva, foi convidada para palestrar em eventos como TEDx
Maua (2016), South by Southwest (2017), no Festival Path (BR) e, em 2017, foi eleita uma das 100 mulheres mais
inovadoras do mundo pela BBC de Londres.
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6.7.2. Nana Lima - mae, empreendedora social e co-fundadora da Think Eva, consultoria de inovacgdo social que cria
solugBes para ampliar a equidade de género e a inclusdo dentro das empresas. E da Think Olga, organizagado sem
fins lucrativos que utiliza a comunica¢do como ferramenta para a mobilizacdo social. Seu trabalho nas organiza¢des
foi premiado com o selo de Direitos Humanos da Prefeitura de S&o Paulo, bi-campe@ do premio WEPs, da ONU
Mulheres e finalista do Prémio Caboré em 2021. Obteve um MBA pela ESADE Business School em Barcelona, onde
atuou como Head of Area em Marketing para o0 mercado Latino Americano em multinacionais como Desigual e
Mango(MNG). Em 20186, foi eleita Top Voices Brasil pelo Linkedin Brasil.

6.8. Projetos de repercusséo nacional desenvolvidos pela empresa:

6.8.1. 2022 - LinkedIn - Trabalho Sem Assédio - LinkedIn e Think Eva se aliam no combate ao assédio sexual
em ambientes profissionais.

Desafio: Como transformar os ambientes profissionais em espacos livres de assédio sexual? Em 2019, o LinkedIn
viu crescer exponencialmente os casos de assédio sexual na plataforma, com situagbes que deram origem a
campanha #LinkedinN&oETinder. Sabendo que este fendmeno é reflexo de uma cultura machista em todos os
espacos de trabalho, a empresa entendeu que era necessario posicionar-se e, mais do que isso, dar mais
visibilidade a este problema sistémico do universo do trabalho.

Resultados: Tivemos mais de 90 matérias em veiculos da grande midia, com repercussdo em redes sociais e
oferecemos palestras e webinars em 14 empresas sobre o tema, além de um reconhecimento da Prefeitura de S&o
Paulo com o Selo de Direitos Humanos.

6.8.2. 2022 - Natura - Natura oferece curso, criado pela Think Eva, para identificacdo e suporte a mulheres
vitimas de violéncia doméstica

Desafio: Como uma empresa de venda direta pode apoiar consultoras que vivem em situagdo de violéncia
doméstica?

Das mais de 1,5 milhdo de consultoras da rede Natura no Brasil, uma em cada trés declarou viver ou ter vivido
alguma situacéo de violéncia doméstica. O mapeamento foi feito em 2019, via indice de Desenvolvimento Humano
da Consultora Natura (IDH-CN), indicador criado para mapear a qualidade de vida das consultoras.

A empresa buscava uma solugcdo que funcionasse, de maneira escalavel e massiva, como uma primeira etapa de
identificacdo e letramento de consultoras no funil de apoio a mulheres vitimas de violéncia doméstica e assédio
sexual.

Resultados: Criamos o curso Relacdes Saudaveis Natura, oferecido as consultoras de maneira acessivel e gratuita,
via WhatsApp. Ele esta disponivel em quatro versdes, que levam em conta aspectos de raga, de diversidade de
género e sexual e de pessoas com deficiéncia. Ele € uma das formas de complemento ao canal de dendncia contra
violéncia de género, que desde 2020 oferece suporte psicoldgico e juridico as pessoas vitimas.

6.8.3. 2021 - Projeto AMBEV | Assédio em Evento

A Think Eva ir4 atuar em parceria com a agéncia Together, elaborando uma campanha de conscientizacéo de
combate ao assédio voltada para os Produtores Locais que comercializam bebidas da Ambev, Publico Final e
Imprensa a partir do escopo a seguir.

ESCOPO

Mddulo 01: Sensibilizagdo e Capacitagédo

PRODUTORES LOCAIS

Vendedores ambulantes: Entrega de kits de combate ao assédio no dia da retirada dos materiais de venda (cooler,
guarda-sol, cracha, uniforme).

Video curto (ou cartilha online) para ser enviado por whatsapp no momento do cadastro, para sensibilizar os
ambulantes sobre assédio sexual e porque a Together/Ambev apoiam esta causa.

Prefeituras e secretarias: Reforco de mensagem em contratos e reunides com equipes de estrutura e forcas de
seguranca (policiais, bombeiros, enfermarias, etc)

Material de sensibilizagéo e capacitagdo para acolhimento de vitimas e encaminhamento de denuncias.

Inclusdo de mensagem de combate ao assédio nos uniformes.

Produgéo do evento:

- Mini curso com 3 videoaulas de até 10 min cada, para letramento e sensibilizacdo sobre Assédio Sexual;
- Criacdo de um Guia de Conduta para Eventos Sem Assédio da Together + Ambev que sera assinado por todos os
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produtores e parceiros locais;
- Adocgé&o de um protocolo Unico de comportamento, acolhimento e encaminhamento de casos por parte da producéo.
- Inclusdo de mensagem de combate ao assédio nos uniformes.

Resumo:

Entrega de kits de combate ao assédio no dia da retirada dos materiais de venda (cooler, guarda-sol, cracha,
uniforme).

Guia de Conduta para Eventos Sem Assédio da Together + Ambev para produtores e parceiros locais;

Moédulo: 02

PUBLICO FINAL: Distribuicdo de brindes com informacdes Uteis para vitimas e reforco da mensagem de tolerancia
zero ao assedio (leques, copos com fita, viseiras);
Criacao de jingle ou mensagem para serem usados junto as vinhetas e inser¢8es de marcas Ambev.

Modulo: 03

IMPRENSA

Comunicagdo assumindo compromisso publico de combate ao assédio e também as diversas agfes que serdo feitas
durante o carnaval.

Distribui¢cdo online de um de uma cartilha de combate ao assédio no site da Together e marcas.

6.9. Assim, é possivel inferir com base nas solugdes elencadas acima que o trabalho da empresa thinkEva esta em
consonancia com o pretendido pela Ouvidoria Geral da Unido que é a reedi¢cdo do Guia Lilas que contemplara uma
ampliac@o dos conceitos relacionados a tematica de assédio, discriminacéo e racismo; além da construgdo de um
material que visa orientar as unidades de ouvidoria sobre como devem se comportar no acolhimento e tratamento de
manifestagdes ligadas a esses temas sensiveis.

6.10. A notéria especializacdo da empresa pode ser demonstrada pela ampla experiéncia em projetos no mesmo
campo de especialidade (consoante acima exposto), com qualidade reconhecida e pela qualificagdo dos prepostos,
conforme informagdes curriculares presentes na Proposta Thing Eva (3090263).

6.11. Desse modo, é possivel inferir que o trabalho da Think Eva é essencial e reconhecidamente adequado a plena
satisfagcao do objeto da contratacao, amoldando-se aos requisitos exigidos pelo art. 6° e art. 74, inciso lll, alinea c da

Lei 14.133/2021, quanto ao conceito de notdria especializacéo, dentre outros, restando demonstrada a inviabilidade
da competigdo por inexigibilidade licitatéria.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A atualizagdo do material do Guia Lilds e a criagdo da aula/palestra, resultara na reedicdo do Guia Lilads da
Ouvidoria Geral da Unido. Para isso, a entrega prevé:

1) Atualizagéo do Guia Lilas e a edi¢do do conteldo do Guia Lilds com Layout e identidade visual;
2) Criacao da Aula/Palestra sobre o Guia Lilas.

* Esse sera o material que os colaboradores da CGU vao ministrar em palestras e letramentos.
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7.2. Publico Alvo: 50 pessoas, composto por titulares de Ouvidores SisOuv e servidores da Ouvidoria-Geral da Unido
7.3. Carga Horéria: 3 horas para multiplicadores

7.4. Formato das Entregas: Online

7.5. Disponibilidade para inicio do projeto: 12 quinzena do més de fevereiro de 2024.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 52.700,00

SOLUCAO A:

Descricao Quantidade Valor Unitéario Valor total

1) Contratacao de servico de consultoria para
atualizacédo/reedi¢éo do Guia Lilas e criagao da Aula 01 52.700,00 52.700,00
/Palestra sobre o Guia.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A entrega sera realizada em duas etapas, sendo a primeira destinada a reedi¢cdo do Guia Lilas, seguida pela
criacdo da aula/palestra com base nessa versao revisada.

9.2. A primeira entrega € indispensavel, pois é essencial contar com a reedicdo do guia como ponto de partida para
a elaboracéo da aula/palestra do Guia Lilas.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. N&o hé contratagbes correlatas ao objeto da contratagdo, visto que ela é uma consultoria especializada.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratacéo esta alinhada ao planejamento da CGU, prevista no Plano de Contratagées Anual de
2024 no DFD 38/2024.

11.2. Alinha-se ainda aos instrumentos de planejamento estratégico atualmente em vigor: 2024-2027

11.2.1. Mapa Estratégico 2024-2027

11.2.2. Processos Internos:

11.2.3. Cadeia de Valor 2020-2023
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11.2.4. Macroprocessos Finalisticos:

Promocéao da Participacdo Social em Defesa da Sociedade e do Estado

Planejar a promocéao da participacédo social em defesa da sociedade e do Estado
Coordenar a interlocugéo do Estado com a sociedade civil organizada

Gerenciar acdes de educacao e servi¢os para sociedade e o estado

Monitorar a promog¢é&o da participagéo social em defesa da sociedade e do Estado

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A reedicdo do Guia Lilas e a criagdo de aula/palestra com conteldo do Guia sdo essenciais para aprimorar o
conhecimento das equipes das ouvidorias e facilitar a disseminacéo de praticas de acolhimento as vitimas de
assédio e discriminacao nos érgaos do Sistema de Ouvidorias. Isso faz parte de um compromisso mais amplo de
internalizar as diretrizes e orientacdes presentes no Guia Lilas, contribuindo assim para a ampliagdo de ambientes
mais inclusivos e conscientes, além de orientar de maneira adequada e efetiva 0 uso dos canais de dendncia na
Administracao Publica federal.

12.2. Ele abrange orienta¢des sobre o tratamento das denuncias por parte dos agentes publicos, além de apresentar
um protocolo especifico voltado para as vitimas, esclarecendo procedimentos em casos de assédio moral, sexual ou

discriminagdo. O projeto busca a ampla difus@o das diretrizes e orienta¢des contidas no Guia Lilas, visando torna-las
acessiveis e atualizadas para todos os envolvidos.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. N&o ha providéncias a serem adotadas previamente a contratacao.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Nao ha impactos ambientais na contratagao.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Considerando a informagéo do presente estudo, entende-se que a contratagdo € técnica e economicamente viavel

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,

8de9


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

UASG 370003 Estudo Técnico Preliminar 3/2024

de 13 de novembro de 2020.

LAURA APARECIDA BIBERG CORRALEIRO

Equipe de Planejamento de Contratagao

1Y
tf Assinou eletronicamente em 07/02/2024 as 08:51:47.

GLAUBER DAMASCENO KLINGER VIEIRA ARAUJO

Integrante Administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 07/02/2024 as 10:55:42.
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