
Boas práticas e desafios
para a implementação da
POLÍTICA DE DESESTATIZAÇÃO
do Governo Federal

10 de novembro

09:30 RECEPÇÃO PAINELISTA MODERADOR

10:00 ABERTURA DO EVENTO

10:30 Boas práticas em processos de 
privatização sob a ótica da OCDE 
e a experiência do Reino Unido
*O painel será realizado na língua 
inglesa (sem tradução simultânea)

OCDE
SARA SULTAN
UKGI
RICHARD CALLARD

SEST
RICARDO FARIA
Secretário-Adjunto de  
Coordenação e Governança das 
Empresas Estatais

11:20 Boas práticas em processos de 
privatização sob a ótica do IBGC

IBGC
ANDRÉ CAMARGO
TozziniFreire Advogados

CGU
CECÍLIA CARRICO
Assessora da Diretoria de 
Auditoria de Estatais

12:10 ALMOÇO

14:00 A política de desestatização do 
governo federal: o desafi o de 
reposicionar o Estado brasileiro 

SEDDM
EDUARDO ARAÚJO JORGE
Diretor Jurídico na Secretaria 
Especial de Desestatização, 
Desinvestimento e Mercados

TCU
LEONARDO ALBERNAZ
Secretário da Secretaria de 
Macroavaliação Governamental

15:10 Os papéis da SPPI e do CPPI nos 
processos de desestatização 

SPPI
RAFAEL FORTUNATO
Assessor Especial

CGU
TIAGO LUCAS
Diretor de Auditoria de Estatais

15:50 INTERVALO

16:00 O papel do Ministério Supervisor 
nos processos de desestatização

MINFRA
NATÁLIA MARCASSA DE 
SOUZA
Secretária de Planejamento, 
Fomento e Parcerias

MME
ANDERSON MARCIO DE 
OLIVEIRA
Diretor da Secretaria Executiva

SEST
ERIKA AKEMI KIMURA
Diretora do Departamento de 
Governança e Avaliação de 
Estatais

16:50 A visão do Poder Legislativo sobre 
os processos de desestatização

PODER LEGISLATIVO
Excelentíssimo Sr. Senador 
ANTONIO ANASTASIA 

17:30 Pontos de atenção e expectativas 
dos órgãos de controle em 
relação à tomada de decisão 
relativa à inclusão de empresas 
estatais no Programa Nacional de 
Desestatização

TCU
RAFAEL JARDIM
Secretário de Controle Externo 
do Sistema Financeiro Nacional e 
dos Fundos de Pensão

CGU
ANTONIO CARLOS BEZERRA 
LEONEL
Secretário Federal de Controle 
Interno



Boas práticas e desafios
para a implementação da
POLÍTICA DE DESESTATIZAÇÃO
do Governo Federal

11 de novembro

09:00 A visão do Poder Judiciário sobre 
os processos de desestatização

PODER JUDICIÁRIO
LUIS FELIPE SALOMÃO
Excelentíssimo Sr. Ministro do 
Superior Tribunal de Justiça

10:00 O papel do BNDES nos processos 
de desestatização

BNDES
LIDIANE DELESDERRIER 
GONÇALVES 
Superintendente Área de 
Estruturação de Empresas e 
Desinvestimento 

TCU
CARLOS BORGES
Secretário da Secretaria 
de Controle Externo da 
Administração Indireta no Rio de 
Janeiro

10:50 INTERVALO

11:10 Aplicação da Instrução 
Normativa nº 81 do Tribunal de 
Contas da União aos processos de 
desestatização

TCU
NICOLA KHOURY
Coordenador-Geral de Controle 
Externo de Infraestrutura

SEDDM
ANTÔNIO SIMÕES
Diretor na Secretaria Especial de 
Desestatização, Desinvestimento 
e Mercados

12:10 ALMOÇO

14:00 Experiências de Petrobras, 
Banco do Brasil e Caixa em 
desinvestimentos

CAIXA
RAFAEL DE OLIVEIRA MORAIS
Vice-Presidente de Atacado 
PETROBRAS
ANA PAULA LOPES DO VALE
Gerente Executiva de Gestão de 
Portfolio
BANCO DO BRASIL
RODRIGO FELLIPE AFONSO
Diretor de Governança de 
Entidades Ligadas

TCU
ALEXANDRE FIGUEIREDO
Secretário de Fiscalização de 
Infraestrutura de Petróleo e Gás 
Natural

15:45 INTERVALO

16:00 Pontos de atenção e expectativas 
dos órgãos de controle em relação 
aos processos de desinvestimento

TCU
ALEXANDRE FIGUEIREDO
Secretário de Fiscalização de 
Infraestrutura de Petróleo e Gás 
Natural

SEST
THIAGO LONGO MENEZES
Diretor do Departamento de 
Orçamento de Estatais

16:50 Aperfeiçoamento do exercício 
da propriedade estatal e da 
governança das empresas estatais

SEST
AMARO GOMES
Secretário de 
Coordenação e Governança das 
Empresas Estatais

CGU
GUSTAVO BOUZON
Coordenador-Geral de Auditoria 
de Estatais dos Setores de 
Energia e Petróleo

17:40 Aperfeiçoamento dos 
procedimentos de gestão e 
alienação dos imóveis da União

SPU
CEL MAURO FILHO
Secretário Adjunto

CGU
FÁBIO SANTANA
Coordenador-Geral de 
Auditoria de Patrimônio e 
Desburocratização


