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Relagao com 0 Governo — Avaliagéo de risco e mitigacao

Treinamento
regulares internos e
reciclagens

v Formalizacdo de contatos com 6rgaos
publicos para especificacdo de solugdes /
visitas e limitacOes referentes a brindes e
refeicdes oferecidos a autoridades publicas;

v’ Reforco de ética em compra publica:
independéncia das propostas, transparéncia
e objetividade na disponibilizacdo de
informacdes técnicas e comerciais;

v Vedacdo de contribui¢des financeiras para
partidos politicos.

ANERN

N

N
Touliticas e Materiais

de Consulta

N

Manual de Relacdes
Governamentais;

Politicas: de Vendas para a
Administragao Publica e de
Contratos de Licitacao
(aprovacodes internas
necessarias);

Relatérios formais para convites a
autoridades publicas;
Apresentacao institucional;
“White Paper” conferindo
transparéncia de objetivos.

v

v" 3M possui um sistema eletrénico v/

Sistemas de
registro / workflow

Auditorias
regulares /
compliance

Sistemas atualizados;
Auditorias com lideres para
identificacao de riscos e;
Compliance: mapear riscos

para registro e rastreamento das v
atividades ao longo do processo
licitatorio. Nesse software, cada v

usuario inclui as informagdes pelas e areas.
quais é responsavel, de forma que v’ Divulgagdo anual de
relatdrio de

se tenha uma completa trilha de
auditoria para cada licitacao;
Controles de Projetos de defesa de
interesses.

sustentabilidade.

Ao longo de todo o processo: praticas corporativas criam um ambiente permanente de respeito, ética e transparéncia.
Treinamentos online periddicos de regras de conduta a serem observadas, politicas e controles para participacao em entidades de
classe, avaliacao de integridade de parceiros comerciais, clausulas de FCPA, dentre outras




Avaliacdo de Risco de Parceiros

Niveis de Aprovagao/Revisdo das Avaliagdes de Integridade

Nivel da Avaliagéo de
Integridade

Histérico do

Sem relagdo com o
Governo & nenhuma
Bandeira Vermelha

Em quem fazer, como fazer, em qual nivel, como mitigar.

v De acordo com nivel de contato com Governo
v' |dentificacdo de responsaveis/aprovacdes requeridas

Contrato com clausula de FCPA; Treinamentos sobre
politicas e lei antissuborno; Declaracdo de conformidade™.

a *Um compromisso assumido por escrito pelo parceiro.



Outras Praticas que Auxiliam na Transparéncia

o ~ Treinamentos P
Politica Doacoes S Comunicacao
N O Direcionados 06 Continua

Rastreamento / Idoneidade

Politica Presentes e Regras para

gOIt't'C"f‘ ‘?'e O Cortesias de 05 fcteb_lgnznto de
atrocinios Negc’)cios utoriaaaes

Propdsito Legitimo de Parametros de Valor

Negdcios
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do € possivel fazer negocios sem propinas

v' Acorrupgdo é uma Via de mao dupla, e sucumbir
a ela ¢ uma €scolha da LIDERANCA.

Empresas devem construir uma cultura interna robusta
para suportar as pressoes inevitaveis;

v Ao longo do tempo, uma empresa com ETICA

INFLEXIVEL desenvolve uma que
serve como o0 melhor escudo contra a corrupcao.

Fonte: *Mckinsey Quarterly, “Confronting
Corruption”, by Ravi Venkatesan, Jan 2015.




Em qualquer lugar do mundo € possivel fazer negocios sem propinas
Considere oes Finais — Pontos de Atencéo

Nao ignore nogoes basicas
A alocacao dos recursos de auditorias e avaliagfes de conformidade devem ser
maiores onde ha maiores riscos. Nao seja negligente: invista nessas fungdes-chave.

Politica deve existir e ser efetivamente divulgada
Os funcionarios precisam ter conhecimento e ser treinados —
reiteradamente. Agéo rapida e eficaz. Tolerancia zero.

A lideranca faz a diferenca

O topo da piramide deve ser o responsavel e 0 maior fomentador da politica de Compliance -
pessoalmente — sem delegar. Bem como todos os lideres da organizagao devem ter essa
responsabilidade. O combate a corrupcdo deve ser uma competéncia organizacional.

Esteja preparado para suportar
O sucesso € perfeitamente possivel nos mercados emergentes, sem fazer concessoes, mas ha

consequéncias reais, custos reais para 0s que defendem 0 comportamento ético, especialmente
no curto prazo. O CUSTO REPUTACIONAL E INESTIMAVEL: NAO SUCUMBA.



Conformidade @ Conduta nos Negécios da 3M

Fale!

Fale.
Faca perguntas.
Seja 3M | Relate uma preocupacgao.

Acesse 0 3M- Ethics.com

A 3M proibe retaliacdes. Brasil - 0800-8911667
Denldnclas sdo tratadas com confidenclalidade.

Vocd também pode entrar em contato com seu supearvisor; o Departamento de Conformidade ¢ Conduta nos Negocios; Juridico; ou Recursos Humanos,
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