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Porquealeticaetan
Importante?

PEVOINCEBEENESPORSAIIdaEES
MUGEnGa N Elaca 0N ENIEN N OSI N SELOIES
pUblIcore priVadoy
DISCriGaO e GESLA0);
CONHaNGarnes MECANISMOS Ao MErCaHo)
Globalizacao;

. B

NOVAS OPORTUNIDADES PARA A
CORRUPCGAD




Integridade

I ziilenld confjtiniie), seliele):

SE SElIdON(COErENLE) P ENER al Capacidade
GE Preservar  0sh ORJELVOES E URGOES
Prdanizacionals er aderir ™ af CONCEItos
(Valores & prncipios)  duer dliam 6
trabalher da administracao publica.




Gestapfiexivele
contestacao

EURGOES YU ICASICONMESTAVEIS;

Flexipilidadeé; para  gerir:




Avdevoelucaorequersistemas
derresponsabilizacan
adequados

REGUIEGaoN  CEntial tiadiCionalR e
CONtHOIE FEClZICOSE

\/alores e COnCeltos orientacores; mais
IMPOrEERLES.




PesquisadarOChESobreretica
norservicorpublico

of ElErrlEr]ie)s af)z) /e

COMpPremissepLUblico; 025 CONEICEESIEE
Codigos de conduta cPOI0IcOSENVICO
trabalhaveis; pUldlico;
Mecanismos EStrutira Iegal
profissionais de efietivay

SOCializacao; MEecanismes eficientes
Entidades de de responsabilizacao;

coordenacao) eticar Sociedade civill ativa.




resitiuncionalidadenos
Sistemas eticos

SROrentacan = \VeEmrde MmN oRErCOMPIOMmISSONIOINIGEIES
oolitices, ddelirziegas da Vellards s conrle adelicos e
condutayeratividades aersocialiZzacaor pProissionalNtals
conle) eeltieziezle) & forpnlzlezlo)

(Gestao) - Poede  Sser Coprdenada per  Uma Entidade
especiall ol Uimal agencial der gestaor centrals existente, e
Seri fielta atraves! de; condicoes: de; servico: publicor bem
como) politicas € praticas de gestao.

Controle - Depende em primeirer lugar de umal estrutura
legal guie; permital a  INVestigacaor €] Prosseclcan
Independentes, al responsabilizacao; efetiva € MECANISMOS
de; contrele, transparencia, envelvimentor publico. e
ESCrUtINIO.




endencias

Vlloras 2 paival sziorEl 2 Silezs
ESPECIICES]

ValOHZa s aSPECLOS CUENCHENIACEONENGE
GEStaer e el as S natlireza T ea
iesponRsailiZacao)

EStabelecimentor de; estrttlras de Etica
COmo;  pare da  moedernizacao,  da
administracao: publica;




Olugardareticaemirelacan’a
COrrupGcan

Respostashgovernamentaisharescandaloside
CONUpPGCan:

Reformariegal™ " Introdica o dEMeVaSI SaNCOES
e CHIMESs;

Definicao de um’ padrao) eticol— Geralmente
em respostal a falial de conformidade e de
iespeito pelastiers e regulamentosy

Reformas Institucionaiss — Usadas como
meies:  de  limitar  asi possibilidades e
oportunidades de corrlpcao.




QUEstoesieticas tipicas

Vae S SEN TP EMERTAE ST N EISEE

fegUlaMERLGS) ErSedlides ProceHlMENtos
Gertraalno

EOMO 65 dirEItes, 05 GEVERES e 65
DENENCIOS) SEraprdistrbuIdes?

QUE;  Meaidas) pPreventivas podens Sek

iedUeridas) palia’ evitiali 0 HSCO e pedidos
ElICOS Sem| respoesta?




Ealtaide compreensaoie
CONTUSao

VAV ICE e a S VEZES VISt COM©s
Freles) gt el ezl
Wao)aplicavel;

PUIsE OUNDESECaaa g ElGla0)

- Confusao devidor a contratacao) de gestores
€ pPerdal @de  COmpreemnsao; der nucleo
centrall




Soraleticatnaobastal

AYEbicaNCEVE SER UM parte N indamEntalNEm
(0EE5 05 COMPONERLES OGOV EIG)

E preciserhaVerR Uma  combinaca o de deNincao

JENPadrOES ELICOST (oI E 05 OPEIGLIONE/S) E
de Umalreiorma reguladora e nstiticional;

! 1

OCDE: Infiraestrutural da etica

il Sisteéma de integridade




Avrelacapientreleticale
COrrupGcan

QUESIOESH B0 EtICaS T NE 0N SAONNECESSAHAMENE
COMUIPEE0:

Ma GEStan: EF Meal platicar Naersa0r 0F MESMO qUE
COMPGa0.

CORRUPCAQ:

O aplso. do) POGeEr CocEaIdo) Pard: galiior PEssod.
o politico. (Partido)(TL).




Eticaino setor publico

ARECE IO NSE O BLBIICONWEMP S EEN T
EntendiMENterdoS OBjELIVOS dartincaopulslica:

@S ObjELVesH da fitihcao pLUblIca pPreEcISam SEs
contextiializades nar estrtittras ampliaca™ 6o
COMPrOMISSE! Paral 6 DEMFCOMUIM:

A’ nocao de; “agir no’ interesse publico™ € a
estrelar guial dar diregae; paral a busca de; um
Servico publico etico.




Eticanolsetor publico
Blocoside construcan

SR BeminternoidelmarordanizacaorQUENESPECLOSIEE
ORJELVERNG N MIRIStECaOMPUBIICERHEVEN NGO
UESEMPENNOGNGEENSUENMISSEON(USHGEE GeliabiesSAIEFaIs)
SELERNIBNPOpPUIET ValoKZa6a0) da excelenua)

SEVIrtudes/Valores = comos SE (NOMESIOdIlIGERLE;
BEMEVOIERLE; N COKajose,  racional, PrUCENLE; respeltador
da el SUito: d|SC|pI|nado civico, de conflanga justo),
respeltador @0S COIEgas, mdependente responsavel de
praticas): Os Valores a]udam dl Manter 6; hem INtErne da
0Idanizacao:

o' Principios €ticos/ — coie se comportar/ decidir/" dar
roridader emr relacao a alguém: ou algumal coisa. Isto
aSEla-Se em Virtudes/ valores.




Oipontordepartiaa

ATjustificacae dalinsttuican:
ANEsENPElal e Egisiacaoreriegliacaerda
INSUItUICE0;

Apoiaina Interpretacaordarier;

A" base normatival para a  Etical da
INStituicao;

Umi padrae) palia’ o CHEICISmor e redefinican
das InstitliGoEes.




Pquesigniicamnapratica

Os Vellores plos lzls g2 gesale) Ungle Irfres
estrilireNEticameENtm codigondecondita
devemr darraorsevidor pubdlicorndividualitinm
PAPEI Preissional que ele/ar asstime 1o
trayalhor €l qUEtEM PrecEdEnCia SObe 05
valores)  dor individuer T em  Sitlacoes
conflitals:




ASICONSEqUENCIasidoS Valores

Valores claros e’bons

Se oS valores ' nao sao
Claros

SCricCaordE PEfMENENCIES
SIDEGNE O GUENE PErMItIGONE
O qUE Na0 €}

s Do pricrdade a atividadere
a tomada de; decisan’ no
“MOMENto) dal Verdade™;

s(Clarifica o) assuntos
\/alerizades Coletvamente;

sContem a historia
psicologica da organizacao;

SAS PESSOES Ma0)  SabEm
COMO) tratalr 0s! Cidadans) os
INLERESSES PESSEAIS) e de
grupe;

sSUrger  Umal mentalidade
“Nao)meinteressa’™;

sifodos os metodos e estilos
de gestae Sao aceitos)

sAs atividades nao téem
PErManencia, contintidade e
coerencia /[ unidade.




Fazerumicodigoide condutaruti

Assgeier o eddige 2 Yefdos ddags de jhegniyes
GCONIPOIIGITIEIG)IS

NiVerstde salariosHigadosiarconalita eticar

EStE dE FECHUaMENTO) Palia aValiacaor dos: Valeresh dos
Caneidates;

PESqLISas SobrE 0 dESEMPENND; ELiCo; da Ordanizacao;

Avaliacoes da condutar etical dos) eEmpregados: € dos
gestornes (avaliacoes de 360 araus);

Resellcao imediata dos problemas) eticos: a- medidar que
OCOKEmE

Eormacao em condutial etica e, dilemas Eticos;
[Forte; apoIo e compromisso; pelarlideranca.




