CBTU

Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Administracao Central

ANEXO Ill - MATRIZ DE RISCO

RISCOS SUPORTADOS PELA CONTRATADA

] Consequéncia/efeito . . .
Causa Risco . Probabilidade Medida preventiva
(impacto)
Exigéncia de experiéncia
Auséncia do controle de Os servigos N . da contratada;
. . . N3o aceitagdo dos .
qualidade dos servigos executados ndo A L contratagdo de empresa
- R servicos; atraso nas Média L s
executados; ndo atendem as ! fiscalizadora; solicitagdo
. . o demais etapas. .
atendimento as normas. especificagdes. de ensaios e testes
laboratoriais.
Eventos extraordinarios e
imprevisiveis (greves, Atraso no cronograma
i Paralisa¢do ou atraso nas
pand?mllat eventos de execugdo dos defnais otapas Baixa Nenhuma
climéticos). servicos. pas.
L. Exigéncia quanto a
Falta de seguranca nas Paralisagdo das & N q ,
- . - observagao das NR’s e
atividades dos Acidentes de atividades pela . .
N Baixa exigir a presenca
empregados da trabalho fiscalizagdo e seguranca
constante da segurancga
contratada. do trabalho
do trabalho.
Problemas de liquidez Exigir no Edital a
. . 9 Problemas de fluxo Atraso no cronograma . & N ) .
financeira da . ~ Baixa comprovacao da situagao
de caixa de execugdo . .
contratada. financeira da empresa.
. ~ o Exigir as certiddes
Violagdo dos direitos 8 )
. L. Atraso no cronograma . trabalhistas e
trabalhistas pela Paralisagdo da Obra - Baixa . o
de execugdo previdenciarias da
contratada.
empresa.
N3do cumprimento das
leis, normas, diretrizes, .
. " . Problemas de Paralisagdo do oA
instrugdes, licengas, j Exigéncias de
, N funcionamento e contrato; abandono do . .
alvaras, autorizagdes e . . ) Média documentagdo
X licenciamento servigo; atraso na .
outros pertinentes ao pertinente.
L como Empresa. entrega do produto.
exercicio de suas
atividades.
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Forg¢a maior ou caso

Eventos ndo
seguraveis

Prejuizos e custos ndo

de obra.

sistema.

. caracterizados . Baixa Nenhuma.
fortuito. . previstos.
como forga maior
ou caso fortuito.
Alteragdo dos requisitos; Mudangas de Revisdo das
T . e Atrasos na entrega; . e
atualizagdo de critérios especificagdo ndo . . Baixa. especificagdes e normas
. . custos ndo previstos. -
normativos. previstas. antes da contratagdo.
Falta de recurso previsto Disponibilidade de S
. . Utilizagdo de recursos
no desembolso do recursos Paralisacdo do contrato. Baixa.
’ . aprovados.
contrato. financeiros
Mudangas na legislacdo Mudangas - .
g. L glslac L g Alteragdo no prego. Baixa. Nenhuma
tributaria. tributarias.
Mudangas na Alteragdo nos "
. T Alteragdo no prego e no .
necessidade do guantitativos Baixa. Nenhuma.
prazo de entrega.
demandante. contratados.
Aumento de pregos
Mercado. nos insumos do Desequilibrio financeiro. Média. Reajuste anual.
contrato.
Direitos do trabalhador Atraso no cronograma de .
Greves . Baixa. Nenhuma
CBTU. execugao
Inconsisténcias nos
documentos Apontamentos,
(especificagdo técnica, pela Contratada, L Revisdo das
) R Custos adicionais e/ou . e
detalhamento, de inconsisténcias atrasos Baixa. especificagOes e normas
quantidade, custo) e no nos documentos ' antes da contratacgdo.
planejamento da entrega disponibilizados.
do produto.
Restri¢Oes de atuagdo . L.
. - Programacdo prévia de
em decorréncia de Suspensdo da . .
. N ~ Atraso no cronograma de . atividades e alinhamento
interferéncias com a programacdo de - Baixa. -
- . execugdo. com a operagdo da
operagao ferrovidria da trabalho. VLI/FCA
VLI/FCA. ’
Planejamento Logistico
Atraso no o oA .
falho quanto a estoque . Redugdo da Exigéncias no edital de
. restabelecimento . L . i N
de materiais e N disponibilidade do Baixa. experiéncia e aplicagdo
. s ~ da operagdo do .
disponibilidade de mao sistema. de glosas/multas.
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