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1. IDENTIFICAGAO GERAL

Em conformidade com o art. 8°, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de
Administracao subscreve a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, referente ao

exercicio social de 2022.

CNPJ: 42.357.483/0001-26

NIRE (Sede): 53.5.0000875.6

Sede: SBS, Quadra 1, bloco B, Ed. CNC
Asa Norte, 13° andar — Brasilia/DF

CEP 70.041-902

Brasilia — DF

Tipo de Estatal: Empresa Publica
Acionista Controlador: Unido
Subsidiéria: Nao ha

Tipo Societario: Sociedade Anénima
Tipo de Capital: Fechado

Abrangéncia de atuacdo: Territorio nacional
Setor de Atuacao: Metroferroviario

Auditores Independentes

Russell Bedford Auditores Independentes S/S
(11) 3030.5034
e-mail: financeiro@russellbedford.com.br

Conselheiros de Administracéo

Manoel Renato Machado Filho
Cirano Lopes de Oliveira
Edson Silveira Sobrinho
Marcio Monteiro Gea

Marcelo Ribeiro Moreira
Rafael Magalh&es Furtado

Membros da Diretoria Executiva

José Marques de Lima, Diretor-Presidente
Adriana Fonseca Lins — Diretora Técnica e Diretora de Administragédo e Finangas interina
Eduardo Oliveira Coimbra — Diretor de Planejamento e Rela¢6es Institucionais
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2. MENSAGEM DOS ADMINISTRADORES

O ano de 2022 foi desafiador para a CBTU. Primeiro, registra-se a desestatizacao do sistema
de trens operado pela CBTU em Minas Gerais, cuja conclusdo passou por algumas etapas. A primeira
delas, foi a ciséo parcial da Superintendéncia de Trens Urbanos de Belo Horizonte, tornando-se sub-
sidiaria da CBTU-AC na denominacao de CBTU-MG. Em seguida, houve uma segunda cisdo desvin-
culando a CBTU-MG por completo da CBTU holding e passando a ser controlada pela VDMG, em-
presa ndo dependente vinculada ao Ministério da Economia. Na Ultima etapa, em dezembro do ano
corrente, foi realizado leildo de concesséo dos servigos de metrd de Belo Horizonte, que foi arrema-
tado pela empresa Comporte Participacdes S/A em lance Unico.

Executamos, ao longo do exercicio, a¢des de cunho operacional e financeiro que garantiram
0 alcance dos objetivos estratégicos tracados para o periodo. Citamos, como exemplo, o acordo fir-
mado com a Braskem através do Memorando de Entendimentos — MOU, com o intuito de, extrajudi-
cialmente, equacionar os danos causados pela Braskem em decorréncia da extragéo de sal-gema na
cidade de Maceio que paralisou a operacgéo do sistema ferroviario da CBTU entre o trecho de Bebe-
douro e Bom Parto. A partir do referido MOU, espera-se estabelecer cenarios que solucionem defini-
tivamente a suspenséo do trafego dos VLTs e o retorno da mobilidade urbana na regiao afetada.

No tocante as receitas ndo operacionais, mesmo com os reflexos da pandemia de Covid-19
associados a segregacao do sistema de Belo Horizonte, constatou-se um incremento de 8,4% em
relacdo a 2021, isso porque os sistemas de Recife, Natal, Jodo Pessoa e Maceié arrecadaram o
montante de R$ 3.251.708,29. Destacando-se a Superintendéncia de Recife que arrecadou 20,3% a
mais no periodo 2022.

No que concerne a operacao, atividade fim da Companhia, ressaltam-se as obras de expan-
sdo do sistema de trens urbanos de Natal que irdo potencializar a abrangéncia operacional da CBTU
nesta regido. A expansédo da Linha Branca acrescentou a malha ferroviaria 23,15 km de via e 5 esta-
¢bes. J& a implantacdo da Linha Roxa atendera a cidade de S&o Goncgalo do Amarante com um
acréscimo de 3,6 km de via e 3 estacdes. Conjuntamente, sera um aumento de 48% de extensao de
via férrea que ir4 abranger zonas de influéncia como captadoras de moradores do entorno e traba-
Ihadores pendulares. Além disso, a Linha Branca terd um viés turistico para as regides dos lagos de
Nisia Floresta, haja vista sua proximidade com areas de veraneio e recreacao. Paralelamente, a Li-
nha Roxa se destaca em fungdo da densidade fabril no entorno das estagfes para 0s Usuarios que
utilizar@o o sistema de forma pendular.

Por fim, ressaltamos o histérico contingenciamento orcamentario da Companhia que se manteve,
também, em 2022 com valores aquém da necessidade operacional. Ainda assim, a CBTU atuou sem
interrupcao dos seus servicos atendendo as demandas iminentes, fazendo gestao junto a fornecedo-
res e equipes.
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3. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

Com o advento da Lei n°® 12.587/2012, que instituiu as diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade
Urbana, reafirmou-se o compromisso com o interesse coletivo e desenvolvimento urbano das cidades, consi-
derando como parte relevante neste cendrio o sistema de mobilidade urbana com a integracéo entre os dife-
rentes modos de transporte e a melhoria da acessibilidade e mobilidade das pessoas. A insercdo do direito ao
transporte no rol dos direitos sociais se traduz como evidéncia da valorizacdo e importancia da mobilidade

urbana das pessoas.

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), empresa publica controlada pela Unido, foi criada
em 1984 com o objetivo de modernizar, expandir e implantar sistemas de transporte de passageiros sobre
trilhos no pais, atividades estas de cunho estratégico para a promocédo da mobilidade urbana.

Vinculada atualmente ao Ministério das Cidades, a Companhia tem como foco principal uma atuagéo
voltada ao atendimento da populacéo, contribuindo para o desenvolvimento dos setores produtivos da socie-
dade como para a solucao de transporte de passageiros de média e grande capacidade.

Tendo sob a sua operacdo os sistemas de transporte de passageiros nas regidbes metropolitanas de
Belo Horizonte, Recife, Maceid, Jodo Pessoa e Natal, o desempenho da CBTU revela a sua capacidade em
promover a mobilidade e a acessibilidade da populacdo ao transporte publico, através da adocédo de diretrizes
gue consolidem metrds e Veiculos Leves sobre Trilhos (VLTs) como principais modais para as grandes e mé-

dias cidades brasileiras.

Em 3 de setembro de 2019, por meio do Decreto n® 9.999, a Companhia foi qualificada, no ambito do
Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica, a ser incluida no Programa Nacional de

Desestatizacao que resultou na desestatizagédo do sistema de trens operado pela CBTU em Minas Gerais.

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos se revela ao longo de sua jornada como uma empresa que
vem se esmerando para manter seu importante papel de fomento a industria ferroviaria, de contribuic&o técnica
de suas equipes para projetos, operacdo de manutencao da ferrovia no pais, e também para promover a mo-

bilidade urbana e acessibilidade da populacdo ao transporte publico.
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4. POLITICAS PUBLICAS

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU, vinculada ao Ministério das Cidades, tem como
objetivo operar, modernizar, expandir e implantar sistemas de transporte de passageiros sobre trilhos no pais.
Tendo sob a sua operacado os sistemas de transporte de passageiros nas regides metropolitanas de Recife,
Belo Horizonte, Maceio, Jodo Pessoa e Natal, o desempenho da CBTU revela a sua capacidade em promover
a mobilidade e a acessibilidade da populacéo ao transporte publico, através da adocao de diretrizes que con-
solidem metrés e Veiculos Leves sobre Trilhos - VLT como principais modais para as grandes e médias cidades

brasileiras.

Os parametros e objetivos estratégicos estao publicados e podem ser consultados no site da Companhia
em www.cbtu.gov.br/index.php/pt/a-cbtu/a-companhia/missao-visao-valores-objetivos.

4.1. MISSAO

Promover e prover a mobilidade urbana por meio do transporte de pessoas sobre trilhos, como agente
do Governo Federal, contribuindo para a qualidade de vida e desenvolvimento sustentavel das cidades.

4.2. VISAO

Tornar-se referéncia no planejamento, projeto, implantacéo e operagéo do transporte urbano de pessoas
sobre trilhos, propiciando a ampliagédo da participacdo deste modal nas cidades e a expansao da malha metro-

ferroviaria nacional.

4.3. VALORES
Comprometimento - Identificar-se com a misséo da organizagao.
Eficacia - Fazer as tarefas de forma a atingir os objetivos esperados.
Planejamento - Elaborar planos para evitar improvisagcdo na organizacao.
Probidade - Administrar de maneira adequada o dinheiro publico.

Qualidade - Comprometer-se com o aprimoramento dos produtos e servigos.

4.4. OBJETO SOCIAL
De acordo com seu Estatuto Social, artigo 4°, a CBTU define como seu objeto social:

a) a execucao dos planos e programas aprovados pelo Ministério do Desenvolvimento Regional, em
consonancia com o Plano Nacional de Viagéo, destinado a reger os servicos de transporte de pas-
sageiros sobre trilhos constantes do Sistema Nacional de Transportes Urbanos;
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b) o planejamento, o estudo, 0s projetos, a construcdo e a implantacdo de servicos de transporte de
passageiros sobre trilhos, nas regibes metropolitanas, cidades e aglomerados urbanos que justifi-
guem a existéncia desses servi¢os, em estreita consonancia com a politica de transporte e desen-
volvimento urbano;

c) aoperacao e a exploracdo comercial dos servicos de transporte de passageiros sobre trilhos;

d) o gerenciamento das participacdes societarias da Unido em empresas de transporte de passageiros
sobre trilhos; e

e) explorar economicamente a marca, patente, a denominagéo, a insignia, bem como todos os recur-
S0S ou potencias da sociedade, a exemplo do conhecimento tecnoldgico e administrativo, bens mé-
veis e imoveis, areas, espacos, equipamentos, podendo prestar servi¢os a terceiros no ambito do
dominio da atividade, direta ou consorcialmente.

4.5. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS OB-
JETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Pernambuco

Em 2022 foi entregue e apresentada a concluséo dos trabalhos da Pesquisa de Origem e
Destino feito pela CBTU Recife com a empresa contratada Promaxima. Dados importantes para sub-
sidiar a Companhia para planejamentos futuros, eventual expansédo bem como na utilizagéo de recur-
S0S e economia dos mesmos.

No quesito seguranca, o ano de 2022 foi marcado por ativa participacdo de Geréncia Operaci-
onal de Seguranca Empresarial através do Grupo de Inteligéncia Ferroviaria intensificando a vigilancia
e investigacdo no sistema e furtos de material da via férrea. Assim como instalacdo de sistema de
cameras no ramal Cabo da Linha Diesel como forma de controle, supervisdo e apuracao de ocorréncias
operacionais.

Finalizamos o ano de 2022 com a implantacéo da integracéo temporal em 14 dos 15 Terminais
Integrados de Recife. Faltando apenas o Terminal Barro, que estdo sendo feitas tratativas junto ao
Consoércio Grande Recife para implantacdo, pois para realizacao da integracdo € necessaria a integra-
¢cdo também no sentido metrd/dnibus.

Minas Gerais

O sistema de trens urbanos operado pela CBTU em Minas Gerais, inserido no Programa Nacional
de Desestatizacéo - PND, passou por algumas etapas ao longo de 2022. Em 30 de junho, foi feita a ciséo
parcial, deixando de ser uma superintendéncia, filial da CBTU Nacional, e passou a ser uma subsidiaria
com o nome de CBTU-MG e sendo vinculada a CBTU Nacional no papel de Holding.

Em 28 de setembro de 2022 houve uma segunda cisédo parcial, deixando qualquer vinculo com a
CBTU Holding e passando a ser controlada pela VDMG, empresa dependente vinculada ao Ministério da
Economia. Apos esta segunda ciséo, foi realizado leildo de concessao no dia 22 de dezembro de 2022.
Apenas no ano de 2023 devera ser assinado o contrato onde o Governo Federal delega ao estado de
Minas Gerais e este automaticamente concede a operacionalizacdo do sistema ao vencedor do certame.

ADMINISTRACAO CENTRAL
Ed. Confederagdo Nacional do Comércio - CNC
SBN Quadra 1, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70 041-902, 92 ao 132 andar



I CBTU

Companhia Brasileira
de Trens Urbanos

Rio Grande do Norte

Em 2022 novas estacdes da Expanséo da Linha Branca foram entregues, Boa Esperanca, Ca-
jupiranga, Bonfim e Sao José de Mipibu, atendendo os municipios de Parnamirim, Nisia Floresta e S&o
José de Mipibu, que deu nome a estagdo. A Linha Branca faz parte das a¢cdes de modernizagéo e
ampliacdo do sistema da CBTU em Natal e potencializard notavelmente a abrangéncia operacional da
CBTU nesta regido. Ela terd um total de 23,4 km de linha férrea e cinco estagdes, das quais quatro
foram entregues, e servem como zonas de influéncia e como captadoras de moradores do entorno e
trabalhadores pendulares.

A construcdo da Linha Roxa da CBTU na Grande Natal teve a pedra fundamental lancada em
setembro de 2021, as obras estdo em andamento com previsdo de conclusdo em 2023. Destaca em
fungéo da densidade fabril no entorno das estacdes e do potencial de atratividade para usuarios que
utilizardo o sistema de forma pendular. A exemplo das fabricas Guararapes e Vicunha, as quais sado
adjacentes a linha férrea.

Por fim, em termos operacionais a CBTU possui em andamento um contrato de expansao do
sistema de radio comunicagdo que permitira o controle e monitoramento adequado dos novos 27 km
de via permanente adicionados ao sistema de Natal.

Alagoas

Desde abril de 2020, o trecho entre Bebedouro e Bom Parto foi interditado devido ao problema
ocasionado pela Braskem na extracdo de salgema na cidade de Maceid. Em decorréncia disso, houve
homologagéo de acordo judicial entre a Braskem e a CBTU, com vistas a retomada da plena operagéo
do sistema ferroviario.

Dessa forma, a circulacdo passou a ser, na Linha Norte, pelo trecho Lourenco-Bebedouro, e na
Linha Sul, pelo trecho Bom Parto-Jaragud, reduzindo drasticamente o nimero de passageiros transpor-
tados. Varios moradores da regido do Mutange, Bebedouro, Bom Parto foram realocados devido aos
graves danos em vias e residéncias.

Ao longo de 2022, as empresas discutiram formas e estratégias para a melhoria da operacéo provisoéria
e para uma solucao definitiva para o trecho de ferrovia interditado, diante dos prejuizos causados aos milhares
de usuarios do transporte ferroviario de Maceio, que desde a interrupgcéo passaram a ter como op¢ao a balde-
acao feita por 6nibus, aumentando o trajeto em mais de 50 minutos.

O Relatério técnico final feito pela EGIS, empresa contratada pela BRASKEM, ser& entregue em
fevereiro de 2023 e ira trazer o estudo de 5 cenarios possiveis para a solugdo do problema criado pela
BRASKEM. Paralelamente ambas as empresas vém tomando as seguintes medidas paliativas, custeadas
pela Braskem:

e Baldeacéo realizada por 6nibus entre as esta¢fes Bebedouro e Bom Parto (trajeto de cerca de 50
minutos);

o Construcdo de uma 22 Oficina de Manutencao para os trens e VLTSs;

e Estudos para a melhoria no transbordo de usuérios em Bebedouro, tais como a construcdo de
uma passagem de nivel que diminua o tempo e as condi¢cdes de descida do VLT e acesso ao
Onibus na baldeacéo; constru¢do de banheiros dentro da estagdo de Bebedouro e cobertura no
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trecho que compreende a passagem de um veiculo para o outro, evitando que usudrios figuem
expostos as intempéries.

Ademais, o projeto de recuperacdo do trem Maria Fumaca esta em andamento, com expectativa
de concluséo para o 1° trimestre de 2023, e desempenhara papel de trem turistico, de modo a potencia-
lizar o turismo local, agregar valor & imagem da CBTU e preservar a historia da ferrovia. Registra-se que
este projeto ndo trard quaisquer impactos na grade horaria padrao do Sistema.

Em julho de 2022, as fortes chuvas que acometeram a cidade de Maceid e seus arredores atingi-
ram parte do sistema ferroviario operado pela CBTU, fator que impediu a circulacdo de VLT’s entre as
estacOes Gustavo Paiva e Rio Largo. Apesar dos esfor¢os da CBTU, ainda nao foi possivel restabelecer
a operacdo em sua plenitude, o que vem prejudicando a populacdo da Regido

Metropolitana de Maceidé. Todavia, em virtude das tratativas da CBTU junto a Secretaria Nacional de
Protecdo e Defesa Civil, foram disponibilizados recursos financeiros para reconstituicdo da via perma-
nente, estacoes e sistema elétrico afetados pela calamidade. As respectivas obras de reconstituicdo estao
em andamento, com previsdo de conclusdo ainda em 2023.

Paraiba

A CBTU Joao Pessoa em 2022 iniciou a implantacdo de sinal luminoso com lampadas de Led
nas placas de sinalizacéo vertical do sistema de trens urbanos da Capital. Ao todo, 14 Passagens de
Niveis (PN’s) estao recebendo os conjuntos de sinalizagdo completos, que incluem médulos eletréni-
cos e postes. A migragcdo para esse novo sistema aumenta a confiabilidade e eficiéncia na seguranca
de trafego e para 2023 outras inovacdes estdo sendo planejadas para tornar o sistema de sinalizagdo
ainda mais seguro e eficaz.

No final do ano entrou em operacao experimental a Estacdo Jardim Camboinha, em Cabedelo.
Construida dentro dos padrdes internacionais de acessibilidade, dispondo de portas automaticas, de-
sembarque a nivel, bilhetagem eletronica, sanitarios acessiveis, ventilacdo natural e passeio para pe-
destres. A nova estacao € a mais moderna do Sistema de Trens Urbanos de Joao Pessoa e reduziu a
distancia de aproximadamente 3,5 km entre as estacdes Poco e Manguinhos, atendendo a demanda
da Prefeitura de Cabedelo e da populagéo lindeira, conforme Plano Operacional desenvolvido no pro-
jeto de implantacéo do VLT.

A construcdo de quatro novos desvios ferroviérios (Borracharia, llha do Bispo, Shopping e Poco),
em conjunto com o sistema de trafego e automacgéo de cruzamentos, irdo possibilitar:

e a ampliagcado da supervisdo e do controle do sistema;

e 0 acreéscimo da quantidade de trens operando simultaneamente;

e a reducéo do intervalo de trens no mesmo sentido (headway); e

e 0 aumento da capacidade de passageiros transportados diariamente.

Implantagéo do sistema de trafego e automagéo de cruzamentos proporcionara maior seguranga
na operacao dos desvios ferroviarios, com a ampliagdo da supervisdo e controle do sistema. Os projetos
dos desvios ferroviarios e da automacdo permitira acréscimo da quantidade de trens operando e, por
conseguinte, a reducédo do intervalo de trens no mesmo sentido (headway), aumentando, assim, a capa-
cidade de passageiros transportados por dia.
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5. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

A CBTU conta com recursos financeiros das seguintes fontes:
1. De capital proéprio;
2. Transferéncias e subvenc@es previstas no orcamento do Governo Federal;

3. Receitas decorrentes da prestacdo dos servicos de transporte de passageiros, considerada receita

operacional,
4. Renda de bens patrimoniais;
5. De operag0Oes de crédito;
6. Produto de aplicagfes financeiras;

7. Receitas da exploragdo comercial das areas lindeiras as vias metroviarias, receitas da exploracao
comercial, receitas provenientes de aluguéis das lojas comerciais e de espacos imobiliarios nas estacbes e
terminais de passageiros, receitas de recursos de publicidade e da locacdo de espacos fisicos nas estacoes,
receitas de recursos de publicidade em escadas rolantes e elevadores nas estacdes, receitas provenientes da
exploracdo de meios de comunicacdo para transmissao e divulgacdo de imagem e som nas estacdes e trens,
receitas de recursos de publicidade nos trens, interna e externamente, receitas de recursos de publicidade nas

vias metroviarias, cercas, alambrados, muros de contencao, sao as consideradas receitas extra-operacionais.

5.1. DOTACAO ORCAMENTARIA INSUFICIENTE

A Lei n°® 14.303, de 21 de janeiro de 2022, Lei Orgamentaria Anual (LOA 2022), com alteragfes orca-
mentarias, apresenta o valor de R$ 1.893.609.613,00 para a CBTU. Apesar da suplementac¢édo da LOA no valor
de R$ 59.850.241,00 para a acao Funcionamento dos Sistemas, a dotacdo orcamentaria final para as acoes
gue compdem as despesas discricionarias € de R$ 276.149.138,00, valor que corresponde apenas 29,17% do

valor proposto para atender as necessidades operacionais e administrativas da Companhia.

Os valores consignados na LOA 2022 estdo assim divididos:

e R$1.617.460.475,00 para Despesas Obrigatérias, sendo:
o R$670.499.576,00 para Despesas de Pessoal e Beneficios; e

o R$ 946.960.899,00 para Pensdes Indenizatorias e Sentengas Judiciais, incluindo os pa-
gamentos previstos no @mbito do Acordo com a Fundacédo REFER.

e R$ 276.149.138,00 para Despesas Discricionérias, ai incluidas todas as a¢cdes administrativas,
de manutencédo e de operacéo, tais como seguranca; limpeza de vias e trens; manutencéo de
vias, trens e rede aérea; energia de tracao e combustiveis; bilhetagem; investimentos; entre ou-
tros.
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A necessidade de recursos essenciais, ndo supridos pelo Orcamento de 2022, para despesas de funci-

onamento (operagéo e manutencéo) é estimada em R$ 201 milhdes, o que continua contribuindo para a degra-

dacédo dos sistemas e a prestacao de servi¢os precarios.

A CBTU vem enfrentando um dificil cenério orcamentéario, com histérico de dotacdes insuficientes para

sua operacdo e manutencdo, o que impossibilita a recuperacéo dos sistemas e a melhoria da qualidade dos

servicos prestados em suas operacdes.

Essa insuficiéncia orcamentéria histérica ndo impacta somente as politicas publicas executadas pela

Companhia como agente do Governo Federal, mas p6em em risco os milhdes de passageiros que utilizam os

trens, metros e VLT’s anualmente.

Além disso, ha necessidade de recursos para a recuperacao dos 4 sistemas operados pela CBTU (cerca

de R$ 2 bilhdes), sendo a parcela urgente a emergencial apresentada abaixo.

DESPESAS RS 9
Substituicdo do Sistema de Sinalizac3o de Tréifego 126.000.000 20%
Trens e VLT’s — Recuperacdo e Pecas de Reposicdo 157.500.000 25%
Recuperagdo e Aquisicdo de Maquinas Especiais 41.600.000 7%
Recuperacdo de Estacbes e Acessibilidade 45.800.000 7%
Recuperacdo da Via Permanente 101.400.000 16%
Intervenc¢des Emergenciais no Sistema Elétrico 34.500.000 5%
Edificacdes, Equipamentos e Instrumentos para Oficina 29.200.000 5%
Seguranca e Combate a Incéndio 10.700.000 2%
Substituicdo de Dormentes (RRA) 70.000.000 11%
15.000.000 2%

Tecnologia da Informacao

TOTAL

631.700.000 100%

A Empresa teria capacidade de executar tal programa ao longo de 2 anos, assim, o aporte desses

recursos poderia ser dividido.
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6. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZAGAO DAS POLITI-

CAS PUBLICAS (R$ MIL)

A CBTU executou 100% dos recursos disponibilizados para investimentos e demais despesas discrici-

onarias de administracéo e 99,96% dos recursos disponibilizados para o funcionamento dos sistemas, demons-

trando grande eficiéncia em sua execuc¢ao orcamentaria.

e LEI + CREDITOS |LIMITE DE EMPENHO EMPENHO % R LIMITE PAGO %
GOVERNO (INCLUI RAP) FINANCEIRO (INCLUI RAP)
(A) (B) (C) (C/B) (D) (E) (F) (F/E)

Administra¢do da Unidade 15.272.690 15.241.245 14.559.665 95,5% 18.434.325 15.880.225 15.880.225 100%
Funcionamento dos Sistemas 205.728.448 205.728.448 205.723.559] 100,0% 194.238.433 194.583.889 194.583.889, 100%
Investimentos 53.373.000,00 53.373.000,00 53.372.380,00] 100,0%| 111.822.322,27| 108.245.313,14| 108.245.313,14 100%
Pessoal 670.499.576 635.848.640 635.848.640] 100,0% 626.705.371 631.344.391 631.344.391 100%
Capacitagdo 1.600.000| 1.598.295 1.598.295| 100,0% 1.724.611] 1.742.876 1.742.876 100%
Publicidade Utilidade Publica 175.000,00 85.405,00 85.405,00] 100,0% 39.280,60 39.280,60 39.280,60 100%
Amortizagdo e Encargos (i)

Pensdes (ii) 22.198.598 22.198.598 22.198.598| 100,0% 21.995.376 22.062.983 22.062.983 100%
Sentencas e depdsitos Judiciais Civeis 435.406.652 420.035.529 420.035.529] 100,0% 420.035.518 420.036.752 420.036.752 100%
Sentencas e depdsitos Judiciais Trabalhistas 148.500.000, 136.699.878 136.699.878] 100,0% 136.642.590 136.172.315 136.172.315, 100%
Sentencas Judiciais transitadas em julgado (Precatdrios) 171.945 0 0 0| 0 0| -
Cumprimento de Acordo REFER (Definitivo) 340.683.704 340.683.704 340.683.704] 100,0% 340.505.951 340.505.951 340.505.951 100%
TOTAL 1.893.609.613| 1.831.492.742| 1.830.805.653] 100,0% 1.872.143.778| 1.870.613.976 1.870.613.976 100%

(i) Relativo & amortizag¢&o e encargos de Financiamento da Divida Contratual.
(i) Relativo a pensdes decorrentes de Acidentes Ferroviérios.

O ano de 2022 apresentou demanda semelhante a 2021, porém com menos volatilidade ao longo dos

meses. Apesar disso, houve crescimento na Receita com Tarifas.

Indicadores Recife Belo Horizonte Natal
2021 2022 % 2021 2022 % 2021 2022 %
Passageiros transporta: 48.507 52.571 8,4 21.498 18.151 -15,6 1.524 1.510 -0,9
Passageiros por dia util 161,3 175,3 8,7 72,8 86,1 18,2 53 5,5 2,7
Receita Operacional (R$ 70.951 83.414 17,6 81.466 75.588 -7,2 3.182 3.459 8,7
Receita Ndo Operacionz 2.311 2.923 i 26,5 8.919 7.990 i -10,4 202,9 303,8 49,8
Receita Total (RS mil) 73.262 86.338 17,8 90.385 83.578 -7,5 3.385 3.763 11,2
Custo Total (RS mil) 347.162 389.943 12,3 244.349 189.092 -22,6 42.864 50.392 17,6
Custo Unitario (RS mil) 7,16 7,42 3,6 11,37 10,42 -8,3 28,13 33,36 18,6
Tarifa Nominal (R$) 4,25 4,25 0,0 4,50 0,00 -100,0 2,50 2,50 0,0
Tarifa Efetiva Média (RS 1,46 1,59 8,5 3,75 4,16 11,0 2,07 2,29 10,9
Taxa de Cobertura Plen: 21,1 22,1 49 36,3 42,9 18,2 7,9 7,4 -5,6
Regularidade (%) 96,0 90,9 -5,3 98,8 99,6 0,8 96,7 92,0 -4,9
Pontualidade (%) 85,2 73,4 -13,9 97,4 97,8 0,4 96,7 78,4 -19,0
ADMINISTRAGAO CENTRAL

Ed. Confederagdo Nacional do Comércio - CNC

SBN Quadra 1, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70 041-902, 92 ao 132 andar




I CBTU

de Trans Urbanos
Indicadores Jodo Pessoa Maceié Sistemas CBTU
2021 2022 % 2021 2022 % 2021 2022 %

Passageiros transporta: 1.178 1.391 18,1 467 395 -15,5 73.174 74.018 1,2
Passageiros por dia util 43 51 16,7 1,7 1,4 -20,5 245,5 273,2 11,3
Receita Operacional (R¢ 1.514,8 1.846,4 21,9 943,1 877,8 -6,9 158.057 165.185 4,5
Receita Nao Operaciong 338,5 78,0 " -77,0 147,5 108,2 -26,7 11.919 11.403,8 -4,3
Receita Total (RS mil) 1.853,3 1.924,4 3,8 1.090,6 985,9 9,6 i 169.976 i 176.589 3,9
Custo Total (RS mil) 29.358 35.955 22,5 36.165 39.689 9,7 699.898 705.072 0,7
Custo Unitario (RS) 24,93 25,85 3,7 77,39 100,49 29,8 9,56 9,53 -0,4
Tarifa Nominal (RS) 2,5 2,5 0,0 2,5 2,5 0,0 - - -
Tarifa Efetiva Média (RS 1,28 1,33 3,8 2,02 2,22 9,9 2,15 2,20 2,3
Taxa de Cobertura Plen: 6,3 5,4 -15,2 3,0 2,5 -17,6 24,0 24,7 2,7
Regularidade (%) 99,7 99,7 0,0 99,7 99,9 0,2 96,9 91,6 -5,5
Pontualidade (%) 94,1 93,1 -1,0 96,2 94,5 -1,8 87,1 80,8 -73

* A receita ndo operacional contempla contratos geridos pela Administracdo Central alocados nas Superintendéncias.
* Tarifa nominal: posi¢cdo média da tarifa praticada no ano.
* Passageiros por dia util do Total CBTU: média mensal

O ano de 2022 foi marcado pela desestatizacéo de Belo Horizonte, em 28 de setembro de 2022 deixou
de ter qualquer vinculo com a CBTU Holding e passando a ser controlada pela VDMG, empresa nao depen-
dente vinculada ao Ministério da Economia e posteriormente ocorreu o seu leildo. Seus niumeros foram conso-
lidados pertencentes a CBTU até final de setembro, a partir de outubro de 2022 o Total CBTU nao inclui mais
Belo horizonte e isso impactou os indicadores do fechamento do ano.

Considerando o realizado até set/22, a STU BH representava 24,5% do total de passageiros transpor-
tados pela CBTU e sua receita total representava 47,4%. Quando considerada apenas a receita ndo operacional
essa proporgéo sobe para 71,1% dos resultados obtido pela empresa até aquele momento.

Para fins de comparacdo com o0 ano anterior, abaixo o0s principais resultados do Total CBTU até o més
de setembro de 2022 e suas respectivas variagoes.
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7. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia esta comprometida e vem concentrando seus esfor¢cos na reducéo de riscos existentes e

dos que possam se manifestar no futuro.

Para eficicia da gestdo de riscos foi realizada a revisdo de parte dos seus instrumentos normativos
internos e iniciada a atualizacdo do manual organizacional, com enfoque em riscos, integridade e LGPD. Ao
mesmo tempo trabalhou-se no mapeamento dos processos, sugerindo modificacdes e inclusées que apoiem a

mitigacao de riscos e 0 monitoramento continuo dos controles existentes.

Visando consolidar praticas e fortalecer a gestao de riscos e controles internos, foi viabilizada a contra-
tacdo de assessoria externa que fomente novas préticas na busca de eficiéncia da Politica de Gestédo de Risco
da CBTU.

Em observancia aos fatores de riscos que permeiam todos os niveis das atividades do negdcio e, even-

tualmente, possam impedir o alinhamento da Companhia as politicas publicas, destacam-se:

7.1. FATORES DE RISCO ESTRATEGICOS

1. Inseguranca nas operacdes da CBTU, principalmente na atividade-fim, podendo expor empre-
gados e usuarios a riscos a saude e a acidentes e a Companhia a perdas significativas, processos administra-
tivos e passivos judiciais.

2. N&o investimento e cortes orgamentarios pela Unido podem afetar as operac¢des e a manutengéo
dos trens e servicos ofertados.

3. Falhas ou atrasos por parte dos fornecedores de bens e servigcos contratados pela Companhia,
gue podem impactar a prestacdo de servicos e suas operagoes.

4, Desequilibrio nas regras de repasse de recursos oriundos dos convénios de integracao refletindo
em incertezas e eventual judicializagéao.

5. Crises politico-econdmicas brasileiras.

6. Regulagéo ou decisfes politicas dos diversos entes de governo e poderes que impactem as

operacdes ou o caixa da Companhia.

7.2. FATORES DE RISCO OPERACIONAIS

7. Manutencao insuficiente ou inadequada em razdo da falta de investimento;

8. Quantitativo insuficiente de profissionais proprios, terceirizados, de seguranca operacional, de
manutencao e operacao.

9. Depredacédo e sabotagem.

10. Seguranca publica precéria, que expde empregados e passageiros.
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11. Obsolescéncia e falhas nos sistemas de Tl, seguranca da informacéao e servigcos de telecomuni-
cacoes.

12. Auséncia de revisdo e formalizacdo de processos criticos e de Sistema Integrado de Gestéo
(ERP).

13. Grande utilizacao de sistemas de Tl legados deficientes, planilhas e controles manuais.

14. Greves e paralisacdes dos empregados.

7.3. FATORES DE RISCO ORCAMENTARIO-FINANCEIRO

15. Evasao de receitas operacionais devido a acessos clandestinos as estagdes.

16. Numero de acdes trabalhistas e alto valor de proviséao.

17. Dotacdo or¢gamentaria insuficiente para a manutencgéo e investimentos nos sistemas de trens.
18. Arrecadacao de receitas operacionais e ndo operacionais diretamente para o Tesouro, que fre-

guentemente ndo compdem o caixa da Companhia.

7.4. FATORES DE RISCO LEGAL/REGULATORIO OU A CONFORMIDADE/INTEGRIDADE
19. Falha na prevencéo, deteccdo ou corre¢cdo tempestivas de atitudes ou comportamentos incom-
pativeis com a ética e a moral.

20. Falha na identificacdo ou tratamento nas opera¢des com partes relacionadas.

7.5. FATORES DE RISCO DE MERCADO
21. Politica de Estado para priorizacdo do modal metroferroviario insuficiente.
22.  Aumento da tarifa de energia elétrica de tracdo e do preco do combustivel.

23. Investimentos no modal rodoviario em detrimento do modal ferroviario.
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8. GOVERNANCA CORPORATIVA

O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC, define governanca corporativa como

“o sistema pelo qual as empresas e demais organizag¢des sao dirigidas, monitoradas
e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho de adminis-

tracao, diretoria, 6érgaos de fiscalizagao e controle e demais partes interessadas”.

Para o Tribunal de Contas da Unido, por sua vez, governanca no setor publico “compreende essencial-
mente 0s mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a atuagdo da gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacdo de servigos de interesse da

sociedade”.

Para executar as politicas publicas e desenvolver a sua missdo, a CBTU se apoia na seguinte estrutura
de governanca:

8.1. INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
As instancias internas de governanca sao responsaveis pela definicdo e conducéo da estratégia da
Companhia, de forma a melhor atender ao interesse publico. Sao elas o Conselho de Administracéo e a Dire-

toria Executiva, que atuam como administradores da Companhia.

Para fiscalizar os atos dos administradores, a CBTU conta com um Conselho Fiscal.

8.2. INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

Contribuem para a boa governanga na organizagdo, promovendo a comunicacao entre as partes inte-
ressadas, monitorando e interagindo junto as areas responsaveis quanto a possiveis riscos e disfungdes ob-
servadas no ambito da gestdo da Companhia, considerados relevantes em nivel estratégico. Para tal, atuam

na CBTU a Auditoria Interna e a Geréncia Geral de Governanca.

8.3. INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA
Correspondem aos 6rgéos responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle externo e pela regulacdo das
atividades desempenhadas pela Companhia, e possuem atuacao independente, como o Tribunal de Contas da

Unido e demais 6rgéos que exer¢cam controle externo sobre a administracdo da CBTU.

8.4. INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA
Correspondem aos 6rgdos responsaveis pela avaliacdo, auditoria e monitoramento independente, e, em
casos de disfuncdes identificadas, sao responsaveis pela comunicacao dos fatos as instancias superiores de

governanca da Companhia. Na CBTU ¢ identificada pela atuacdo da Auditoria Independente.

ADMINISTRACAO CENTRAL
Ed. Confederagdo Nacional do Comércio - CNC
SBN Quadra 1, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP 70 041-902, 92 ao 132 andar



I CBTU

Companhia Brasileira
de Trens Urbanos 1

9. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES, MEMBROS DO CONSELHO FISCAL,
MEMBROS DO COMITE DE AUDITORIA E EMPREGADOS

Por ser empresa publica dependente do Tesouro Nacional, a CBTU néao pratica politica de participacdo
de empregados ou administradores nos resultados da Companhia. A remuneracdo dos administradores, con-
selheiros fiscais e do Comité de Auditoria é fixada anualmente em Assembleia Geral, sujeita a manifestacdo da

Secretaria de Coordenacao e Governanca de Empresas Estatais — Sest.

A remuneracdo mensal devida aos membros dos Conselhos de Administracdo e Conselho Fiscal ndo
excede 10% da média dos honorérios (incluindo gratificagdo natalina) dos membros da Diretoria Executiva,

composta pelo Diretor-Presidente e por mais 3 (trés) diretores.

Quantidade | Cargo Valor Mensal
1 Diretor-Presidente R$ 25.705,66
3 Diretor R$ 22.352,89
7 Conselheiro de Administragcéo R$ 2.512,37
3 Conselheiro Fiscal R$ 2.512,37
3 Membro do Comité de Auditoria R$ 2.512,37

Detalhes acerca da remuneragdo dos empregados esta disponivel no link de transparéncia ativa

https://www.cbtu.gov.br/index.php/pt/acesso-a-informacao/empregados.
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