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ATA DA 580° (QUINGENTESIMA OCTOGESIMA) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS — CBTU

Aos quatorze dias do més de dezembro de dois mil e vinte e trés, as nove horas, por
videoconferéncia, reuniu-se o Conselho Fiscal da CBTU, empresa publica de capital fechado,
CNPJ n°® 42.357.483/0001-26, NIRE n° 53.5.0000875.6, com sede no Edificio Confederacao
Nacional do Comércio — CNC, 9° ao 13° andar, Setor Bancario Norte Q1, Asa Norte, Brasilia/DF,
CEP 70.041-902, com a presenca do presidente do colegiado, SEIJI KUMON FETTER e os
demais membros do Conselho: ANTONIO VLADIMIR MOURA LIMA e¢ KAIO FELIPE
KOERICH. Foram convidados: o Chefe de Auditoria, JEFFERSON BARROS FIGUEIREDO; o
Gerente Geral — Gestdo Financeira, JOSE DIAS DA SILVA FILHO; o Gerente Geral —
Planejamento ¢ Orcamento, JONATHAN DA SILVA COSTA; o Gerente Técnico — Planejamento
Empresarial interino, PABLO CASAIS MOREIRA; o Gerente Geral — Gestdo Financeira, JOSE
DIAS DA SILVA FILHO; o Gestor de Conformidade, PAULO CESAR BARBOSA DE
MORAES JUNIOR, para prestar esclarecimentos ao Colegiado. A Assistente Executiva LETICIA
FRANCO RODRIGUES foi convocada para secretariar os trabalhos.

Verificando-se o quérum para instalagdo da reunido, procedeu-se a apreciagdo dos assuntos
constantes em pauta. Os membros do Conselho Fiscal, tinicos presentes com direito a voto,
deliberaram nos termos que se seguem:

1. Aprovacgao da minuta da ata 579 RO. O Colegiado analisard a minuta da ata e realizara
a aprovagao por meio de correio eletronico.

2. Agenda tematica de 2024 - sugestio. O Colegiado fard a aprovacdo da agenda tematica na
581% reunido ordinaria que sera realizada em janeiro de 2024.

3. Apreciacio das atas da Diretoria Executiva (DE) — 702% RO e 703°RO. O Colegiado
apreciou as atas e nao teceu comentarios.

4. Apreciacio da ata do Comité de Auditoria (COAUD) — 121* RO. O Colegiado apreciou
a ata e ndo teceu comentarios.
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5. Plano de Negocios 2023. O tema foi transferido para 581* reunido ordinaria que serd
realizada em janeiro/2024, devido a 706 reunido ordinaria da Diretoria Executiva estar sendo
realizada no mesmo dia.

6. Metas da Diretoria de Administracido e Financas — 3° trimestre. O tema foi transferido
para 581? reunido ordinaria que sera realizada em janeiro/2024, devido a 706" reunido ordinaria da
Diretoria Executiva estar sendo realizada no mesmo dia e horario.

7. Metas da Diretoria de Planejamento e Relacdes Institucionais — 3° trimestre. O tema
foi transferido para 581* reunido ordindria que serd realizada em janeiro/2024, devido a 706*
reunido ordindria da Diretoria Executiva estar sendo realizada no mesmo dia e horario.

8. Metas da Diretoria Técnica — 3° trimestre. O tema foi transferido para 581% reunido
ordindria que sera realizada em janeiro/2024, devido a 706" reunido ordindria da Diretoria
Executiva estar sendo realizada no mesmo dia e horario.

0. PAINT 2024. O Chefe de Auditoria apresentou o Plano Anual de Auditoria Interna — 2024
que contempla as atividades prioritarias da Unidade de Auditoria Interna Governamental — UAIG
para o proximo exercicio. Foi informado que posteriormente as apresentagdes e aprovacdes dos
Orgdos Colegiados, o PAINT ¢é submetido através do sistema e-aud da analise e aprovacgdo da
CGU. O Colegiado questionou se a falta de um planejamento estratégico para a Companhia, o que
impede a vinculagdo do PAINT ao mesmo, nao seria um aspecto monitorado e questionado pela
CGU. O Chefe de Auditoria corrobora que ¢ uma preocupagao da Auditoria Interna da Companhia
e da CGU a falta do planejamento estratégico na Companhia. Foi informado que o processo
licitatério para contratagdo da consultoria para a criacdo do planejamento estratégico estd em
andamento. Foi informado que a Auditoria Interna da CBTU realizada reunides trimestrais com a
CGU, e que na ultima reunido foi informado que no PAINT da CGU teria o macroprocesso a
Gestdo de Licitagdo e Contratos para Administragdo Central e as Superintendéncias. Essa
informacgao foi submetida ao Conselho de Administra¢do na 432* reunido ordindria, como a Gestao
de Licitagdo e Contratos estd abarcado no PAINT da CGU, os trabalhos fossem redirecionados
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para Gestdo Juridica na Administragao Central e nas Superintendéncias. O Conselho agradeceu a
participacdo e apresentacdo feita pela Chefe de Auditoria.

10. Demonstracoes Financeiras e notas explicativas do 1° e 2° trimestre/2023. O Gerente
Geral — Gestdo Financeira realizou a apresentagdao das DFs e notas explicativas do 1° e 2°
trimestre/2023. O Gerente Geral informou que o ponto mais sensivel das demonstragdes
financeiras ¢ a conta provisdao de contingéncias. O Gerente Geral informou que ja repassou a
informac¢ao sobre a dificuldade da Russell Bedford em receber o retorno das informacgdes o
escritorio juridico sobre o contencioso e os processos judiciais. O Colegiado solicita a Geréncia
Geral Juridica sanar as pendéncias visando a resolugdo da ressalva tempestivamente para o
fechamento de 2023, e solicita encaminhar a preocupacao do CF ao Gabinete da Presidéncia da
Companhia. O Colegiado fard o acompanhamento das resolucdes de todas as ressalvas apontadas
no relatorio da auditoria independente. O Gerente Geral informou que encaminhard na proxima
semana as demonstragdes financeiras e notas explicativas do 3° trimestre, e, questionado pelo
Conselho quanto a disponibilizacio das DFs e notas na internet, afirmou que verificara a
publicacao as DFs e notas explicativas do 1° e 2° trimestre de 2023 no site da Companhia. O
Colegiado agradeceu a participagao e as informacdes apresentadas.

11.  Programa de Integridade — atualizacdo. O Gestor de Conformidade informou ao
Colegiado que no primeiro semestre de 2023, foi publicada através da Resolugao RPR-329-2023, a
sua designacdo em marco/2023, e implantado a Comissao de Conformidade e Integridade da
Companhia. Em maio/2023 através da Resolugdo RPR-367-2023, foram designados os
empregados para atuarem como Agentes de Integridade, no ambito do Programa de Integridade da
CBTU. Foi elaborado um plano de trabalho para execugdo durante o segundo semestre de 2023,
mais focado na defini¢ao de politica, indicadores, norma e capacitacdo, sendo atingido até o
momento 80% das metas do plano de trabalho. Neste periodo, foram elaborados o Regimento
Interno da Comissao de Conformidade e Integridade, o Regimento Interno da Ouvidoria, o
Regimento Interno da Comissdo de Etica, ¢ as revisdes do Cédigo de Conduta e do Manual
Disciplinar; foram realizadas duas campanhas educativas de ética e integridade; foi implantado um
canal de denuncias via QRCode sendo interligado ao site FalaBr, sendo divulgado pela Geréncia
Técnica — Comunicagdo Institucional nas estacdes de trens para os usuarios. Para o exercicio de
2024, as reunides da Comissdo de Conformidade e Integridade serdo trimestrais ou quando
convocadas por qualquer instancia ou colegiados. O Conselho agradeceu a participacdo € o
reporte.
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12. Indicadores operacionais gerais e por STU’s novembro/2023. O Gerente Técnico —
Planejamento Empresarial interino informou que a geréncia recebera as informagdes nas unidades
no proximo dia 22/12/23. Sobre o questionamento do percentual de evasdo de passageiros na STU-
JOP feito na 579" reunido ordinaria, a Superintendéncia informou que do total de 13 estagdes,
apenas 1 estacdo ¢ fechada. O planejamento ¢ realizar o fechamento de 2 estagdes por ano. A STU-
JOP pretende promover campanhas de conscientizagdo com os passageiros € com a comunidade. O
Gerente Técnico informou que para reunido ordinaria de janeiro/2024 apresentara um resumo do
més de novembro/2023 e dezembro/2023. O Colegiado agradeceu a participagao e as informagoes
apresentadas.

13. Execucido orcamentaria — novembro/2023. O Gerente Geral — Planejamento e Orgamento
apresentou o novo Gerente Técnico — Or¢camento e Gestdo ao Colegiado. Foi informado que no
més de novembro/2023 os fatos relevantes foram: (i) a Geréncia Geral — Planejamento e
Orcamento — GAPLO orientou todas as areas da Companhia e Superintendéncias sobre o
encerramento do exercicio orgamentario de 2023 e informou que a data limite para empenho era
até dia 08/12/2023; (ii) foi publicada a Norma Administrativa NA 001-2023/GAPLO com as
diretrizes para elaboragdo do planejamento orcamentario anual através da Resolu¢ao da Diretoria
Executiva n® 27-2023; (iii) foi recebido correio eletronico do Ministério das Cidades informando
sobre a abertura da janela para pedidos de alteracdes orcamentarias/créditos adicionais referentes
as agoes com despesas obrigatorias e despesas discricionarias, para os tipos que nao exijam projeto
de Lei; (iv) a GAPLO encaminhou os memorandos 009-2023 e 010/2023 — GAPLO/DP com as
orientagdes para a elaboragdao do Plano de Agao 2024 para as Superintendéncias e Administragao
Central, respectivamente; (v) em 27/11/2023, foi publicada a Portaria GM/MPO n° 334, de 24 de
novembro de 2023 que suplementa R$ 20.320.814 para a agdo Ativos Civis da Unido e cancela R$
483.184 para acao Beneficios e Pensdes Indenizatorias Decorrentes de Legislacao Especial e/ou
decisdes judicias; (vi) em 30/11/2023, foi publicada a Portaria GM/MPO n° 339, de 29 de
novembro de 2023 que cancela R$ 20.000.000 de Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares — auxilio alimentagdo, R$ 5.000.000 da agdo Assisténcia Médica e
Odontologica e R$ 16.816 da acao Beneficios e Pensdes Indenizatorias Decorrentes de legislagao
Especial e/ou Decisoes Judiciais, e (vii) na edi¢ao extra da 30/11/2023, foi publicado o Decreto n°
11.811, de 30 de novembro de 2023 que altera o Decreto n® 11.415, de 16 de fevereiro de 2023,
que dispoe sobre a programacgao or¢amentaria e financeira, e estabelece o cronograma de execugao
mensal de desembolso do Poder Executivo federal para o exercicio de 2023. A GAPLO reuniu-se
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com o Ministério das Cidades e a Secretaria de Or¢amento Federal e recebeu orientagdes sobre
como devera ser conduzido os pedidos de créditos para as sentencas judiciais. Foi apresentado a
execugdao orcamentaria do més da Administracdo Central e das Superintendéncias. O Colegiado
agradeceu a participacdo e as informagdes apresentadas.

Encerramento: Foi confirmada a proxima reunido do Conselho para o dia 30 de janeiro de 2024 as
09 horas e 30 minutos. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca e participagao
de todos e deu por encerrada a sessao, da qual foi lavrada a presente ata.

SEIJI KUMON FETTER ANTONIO VLADIMIR MOURA LIMA
Presidente Conselheiro
KAIO FELIPE KOERICH LETICIA FRANCO RODRIGUES

Conselheiro Secretaria



