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ATA DA 551° (QUINGENTESIMA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA) REUNIAO
ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS
URBANOS - CBTU

No vigésimo nono dia do més de julho de dois mil e vinte e um, as 14h, por videoconferéncia,
reuniu-se o Conselho Fiscal da CBTU, com a presenga do presidente do colegiado, KRISJANIS
FIGUEIROA BAKUZIS e os demais membros do Conselho: FERNANDO MACHADO DINIZ e
KAREN CRISTINA CREMER FRANCISCO SA TELES. Foram convidados o Gerente Geral de
Gestao Financeira, JOSE DIAS DA SILVA FILHO; o Gerente Geral de Governangca, VALMIR
SOARES AZEVEDO; o Gerente Geral do Juridico, MARCOS CAVALCANTI SARINHO ¢ a
Secretaria do Conselho de Administracio, RUTE PORTUGAL DOS SANTOS, para prestar
esclarecimentos ao Colegiado. A Assistente Executiva LETICIA FRANCO RODRIGUES foi
convocada para secretariar os trabalhos.

Verificando-se o quérum para instalacdo da reunido, procedeu-se a apreciacdo dos assuntos
constantes em pauta. Os membros do Conselho Fiscal, tinicos presentes com direito a voto,

deliberaram nos termos que se seguem:
1. Analise dos assuntos relativos ao plano de trabalho do CONFI.

1.1. Apreciacao das atas n° 71 e 401 do Conselho de Administracdo. O Colegiado apreciou as
referidas atas ¢ ndo fez comentarios acerca da ata n° 71. Quanto a ata de n° 401, em seu item 4,
manifestou preocupacao quanto ao aumento do valor do contrato da Auditoria Independente. O Ge-
rente Geral de Governanga informou ao Colegiado que o aumento foi referente a mudanca no escopo
dos servicos, que passardo a incluir a analise das demonstragdes trimestrais. Informou, ainda, que o
preco estimado na pesquisa de mercado nao necessariamente serd o prego contratado apo6s a licita-

¢do, que resulta em valores menores apds a disputa.

1.2. Apreciacao das atas n° 67, 68 e 69 do Comité de Auditoria. O Colegiado apreciou as referidas
atas. Em relacdo ao item 2 da ata n° 67, solicitou informacgaées sobre o 2° termo aditivo do contrato

com a empresa Russell Bedford, em especial quanto ao escopo dos servigos. O Gerente Geral de
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Governanga informou que a empresa ira analisar somente o exercicio de 2021. Em referéncia ao
item 3 — licitacdo do Seguro D&O, o Colegiado solicitou informagées sobre a abrangéncia do se-
guro. O Gerente Geral de Governancga explicou que trata-se de seguro de responsabilidade civil para
os administradores da empresa, € que a inclusao dos Conselhos de Administracao e Fiscal, além do
Comité de Auditoria e Diretores, foi uma solicitacdo do Conselho de Administrag¢do. Item 6 — Re-
comendacdes da Auditoria, o Colegiado solicita informagoes sobre a baixa eficacia no atendimento
das recomendagdes. O Conselho Fiscal reitera que a Auditoria Interna faca uma revisao do nimero
de Recomendagdes da Auditoria visando a sua redug¢ao e melhoria da gestao, além do controle por
meio de sistema informatizado. Ademais, solicita atualiza¢do quanto a contratagdo do sistema de
controle pela Diretoria Executiva. Em referéncia ao item de Depdsitos Judiciais, presente nas atas

n°® 68 e 69, o Colegiado solicita atualizacdo sobre a contratagdo do convénio.

1.3 Apreciacao das atas n° 28, 646, 647¢ 648 da Diretoria Executiva. O Colegiado analisou as

atas em referéncia e ndo teceu comentarios.

2. Atualizacao das Recomendac¢des de Auditoria. O Chefe de Auditoria informou que sao reali-
zadas as analises das recomendagdes e sua classificagdo quanto ao risco. Atualmente, a Auditoria
Interna possui 119 recomendagdes para serem atendidas, a maioria classificada com risco moderado
e baixo. Informou que o Conselho de Administragao, juntamente com o Comité de Auditoria, sele-
cionou 31 dessas recomendagdes, que foram classificadas como “prioritarias”, para tratamento pela
Diretoria Executiva. Foram atendidas 17 recomendagoes ¢ as 14 recomendagdes restantes estdo den-
tro do cronograma para sua finalizagdo. O Chefe da Auditoria frisou a importancia do feedback e
analise da alta administragdo, pois as recomendacdes sdo atendidas por eles. Diante do exposto, o
Colegiado solicitou a apresentacdo com as seguintes informagdes: recomendacgdes, plano de agao,
prazo para conclusdo e Unidade Administrativa responsavel. O Chefe de Auditoria informou que

apresentara as recomendacdes da Auditoria Interna, além das recomendac¢des da CGU.

3. Andamento da contratacio do sistema do Banco Central para o controle de Recomendacdes
da Auditoria. O Chefe de Auditoria informou que nao ocorreram avangos referentes a contratagao

do sistema. Houve a assinatura do contrato e toda estrutura disponibilizada pelo Chefe da Auditoria
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do BACEN, mas que, na sua implementagao, a TI da CBTU identificou que o sistema nao era com-
pativel com o ambiente tecnologico da Companhia. O Diretor de Planejamento e Relagdes Institu-

cionais informou que a expectativa para implementacdo do sistema ¢ o 1° semestre de 2022.

3.1. Escopo do programa de auditoria para a Superintendéncia de Belo Horizonte. O Colegiado
analisara o material enviado pelo Auditoria Interna referente aos contratos ativos na Superinten-

déncia e se manifestard na proxima reuniao.

4. Apresentacio das notas explicativas das demonstragdes contabeis do 1° trimestre. O Gerente
Geral de Gestao Financeira apresentou as demonstragdes contabeis do 1° trimestre. O Colegiado
solicitou informagaoes sobre as seguintes notas: (i) Nota 11 — financiamento. O Gerente Geral in-
formou que, atualmente, esses financiamentos encontram-se zerados. No passado, a Companhia pos-
suia uma caugdo ¢ um financiamento com o Banco do Brasil como garantia desses financiamentos.
O Banco do Brasil propds a antecipacao da quitacao da divida utilizando a caugdo, gerando econo-
micidade a empresa, que ndo pagaria juros € encargos nos proximos dois anos. A Geréncia Finan-
ceira apresentou a proposta para Diretoria Executiva, que deliberou pelo pagamento, com sua qui-
tacdo em abril/2021. (i1) Na nota 23 — eventos subsequentes. Nesta nota sao discriminadas como
eventos relevantes do 1° trimestre de 2021 a quita¢do do financiamento e a assinatura do acordo da
REFER. O Colegiado solicitou informagaées se a Companhia possui contencioso trabalhista, tomou
conhecimento que a Companhia possui contencioso trabalhista, civil e tributario, que estdo lancados
na provisao, e que nos depositos judiciais também temos o contencioso trabalhista que sdo referentes
aos depdsitos recursais, que sao pagamentos para continuidade da agdo, além dos depositos civeis
que sdo garantia de recurso. O Gerente Geral de Gestao Financeiro informou que menciona no ba-
lanco pois ¢ uma informagao desde o ano passado referente a intencao da contratacdo de convénio
para os depositos judiciais. (iii) Nota 13 — recurso de aumento de capital. Esta nota trata do valor
residual acumulado, até o ano de 2019, para aumento de capital. Como a Companhia era uma soci-
edade de economia mista, a area financeira realizava o aumento de recurso de capital com base na
taxa SELIC. A partir do momento em que a CBTU se tornou empresa publica, deixa de utilizar a
taxa SELIC para corre¢do. O residuo de R$ 8 milhdes, portanto, ¢ referente ao aumento de capital

do exercicio de 2019. O Gerente Geral elucidou que o aumento do capital € retirado do passivo e ¢
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direcionado para o patrimdnio liquido, sem corre¢do. Para este ano, estd sendo proposta a capitali-
zagdo com o valor do patrimonio liquido. Ademais, apesar de R$ 57 milhdes ndo serem corrigidos,
os R$ 8 milhdes continuam sendo corrigidos até sua capitalizacao integral. (iv) Nota 10 — Provisao
para Contingéncias (circulante e nao circulante). O Colegiado questionou a divisdao dos valores
em margo de 2021 e o porqué de a REFER continuar em provisao se a CBTU ja firmou o acordo de
pagamento da divida em 15 anos. O Gerente Geral informou que o langamento consta no 1° trimestre
porque o acordo foi homologado em abril de 2021, por isso consta como provisdo. Quanto a provisao
para contingéncias (circulante e nao circulante), em margo de 2020 a REFER estava como divida e
estava no circulante porque estava sendo tratada como uma divida vencida. Em marco de 2021 com
a aproximacao da homologacdo do acordo da REFER e posicionamento do Juridico, a provisao foi
classificada como curto prazo de acordo com as informagdes recebidas pela area juridica, a ser paga
em 365 dias e longo prazo. O langamento do circulante no valor de R$ 307,8 milhoes ¢é referente a
acdes civeis, trabalhistas e tributarias, que serdo pagas ainda no exercicio de 2021. O Colegiado
questionou se o fato de o acordo da REFER ter sido assinado no més de abril de 2021 tera redugao
de valor no ndo-circulante. O Gerente Geral informou que sera feita reclassificacdo de provisao para

divida da REFER no ndo-circulante, que estara registrado no Balango do 2° semestre.

5. Apresentacio de controle de inadimpléncia tributaria. O Gerente Geral de Gestao Financeira
informou que analisou o documento de controle de inadimpléncia tributaria e ndo identificou fatos
relevantes, pois fazem parte da mesma base historica e que apenas os valores foram atualizados.
Como a coordenadora da area tributaria esta de férias, todas as duvidas serdo repassadas para o
empregado responsavel a fim de sana-las na proxima reuniao do Conselho Fiscal. O Colegiado
solicitou informagdes sobre o pagamento da divida com a PGFN; Secretaria de Fazenda: a restitui-

¢ao do valor do ICMS/RIJ pago a maior pela Companhia; e débitos com a Prefeitura de Sao Paulo.

6. Receitas ndo operacionais. O Colegiado analisou o material e ndo teceu comentarios.

7. Ressarcimento de pessoal cedido com e sem 6nus. O Colegiado recomendou adoc¢ao de medidas
para redugdo no niimero de cessdes com O6nus € manifestou preocupagao quanto ao montante mensal

gasto com os cedidos com 6nus pela Companhia. O Gerente Geral de Governanga informou que o
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assunto foi apresentado pela Diretoria Executiva na ultima reunido ordindria do Conselho de
Administragdo. O Conselho solicitou a participacdo da Geréncia de Recursos Humanos caso haja
novidade sobre as medidas que estdo sendo tomadas a partir do apontamento de indicio de
irregularidades apontados pelo TCU. Considerando do gasto mensal de R$ 2,60 milhdes com
empregados cedidos com 6nus para a Companhia, o Colegiado questionou se a Diretoria Executiva

estuda medidas para reducao de gastos, conforme solicitado nas reunides de n® 547, 548 e 549.

8. Contratos relevantes: examinar as contratacoes relevantes da empresa em especial dispen-
sas e inexigibilidade. O Colegiado questionou o porqué de as planilhas elaboradas pela Superin-
tendéncia de Recife sdo emitidas em formatacao diferente. A secretaria do Conselho de Administra-
¢do informou que o sistema da Superintendéncia ndo ¢ integrado ao sistema do da area Financeira.
Informou, ainda, que a Diretoria Executiva esta trabalhando ativamente para o saneamento dessa
questdo. O Colegiado solicitou atualizacdo das medidas que serdo adotadas, além do envio do ma-

terial em Excel para analise.

9. Indicadores operacionais gerais e por Superintendéncia. Base: meses de maio e junho de

2021. O Colegiado analisou o material e ndo teceu comentarios.

10. Execu¢ao Orcamentaria. O Colegiado elogiou a melhoria na apresentacao do relatorio, mas
solicitou que sejam inseridas as andlises dos nimeros apresentados. Em referéncia a pagina 30 do
relatorio solicitou informagdes sobre os gastos com investimentos, o porqué de a Administragao
Central e Superintendéncia de Recife nao terem executado os créditos disponiveis. O Conselho
questionou se houve evolugdo quanto a execucao do trabalho. O Gerente Geral Juridico informou

que houve reducao no nimero de processos trabalhistas devido a Reforma Trabalhista e novas agoes.

11. Evolu¢ao do Contencioso. O Colegiado registrou a auséncia no recebimento prévio das infor-
macoes para analise. O Gerente Geral Juridico apresentou escusas pelo ocorrido e informou que

monitorard o envio das informagdes dentro do prazo estabelecido.
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12. Participacio da diretoria. O Colegiado registrou a auséncia do Diretor de Planejamento e

Relagdes Institucionais por motivos de saude.

Encerramento. Foi confirmada a proxima reunido do Conselho para o dia 26 de agosto de 2021, as
14h. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenga e participacao de todos e deu

por encerrada a sessdo, da qual foi lavrada a presente ata.

KRISJANIS FIGUEIROA BAKUZIS
Presidente do Conselho Fiscal

FERNANDO MACHADO DINIZ
Conselheiro Fiscal

KAREN CRISTINA CREMER FRANCISCO SA TELES
Conselheira Fiscal Suplente

LETICIA FRANCO RODRIGUES
Secretaria do Conselho Fiscal
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