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ATA DA 546 (QUINGENTESIMA QUADRAGESIMA SEXTA) REUNIAO
ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS
URBANOS - CBTU

No vigésimo quinto dia do més de fevereiro de dois mil e vinte e um, as 14h, por
videoconferéncia, reuniu-se o Conselho Fiscal da Companhia, com a presenca dos
Conselheiros, Sra. LILIAN MARIA CORDEIRO, Presidente do Conselho, Sr. FERNANDO
MACHADO DINIZ, e a Sra. KAREN CRISTINA CREMER FRANCISCO SA TELES, além
de mim, ANA LUIZA VIEIRA NETTO, em atencdo ao convite da Presidente do colegiado para
secretariar os trabalhos. Além dos Conselheiros, o Chefe de Auditoria, JEFFERSON BARROS
FIGUEIREDO e a auditora interna, THAIS VALERIA ANDRADE PESSOA, foram
convidados a participar da reunido para prestar esclarecimentos ao Colegiado. Em seguida,
passou-se a apreciacdo dos seguintes assuntos da pauta:

1) ATA DA 545 REUNIAO ORDINARIA — A Ata ja foi devidamente aprovada e assinada
pelos membros do Conselho.

2) ANALISE DOS ASSUNTOS RELATIVOS AO PLANO DE TRABALHO DO CONFI:
2.1) Atas da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria
— Na presente reunido, ndo houve entrega das Atas do CONAD, houve entrega das seguintes
Atas: Diretoria Executiva —Reunides Ordinarias — 640-642 *; Comité de Auditoria — COAUD
— Reunides Ordinarias — 59,60,61,62 - O CONFI registra o recebimento das Atas e tem as
seguintes observagoes: 2.1.1) Atas do COAUD — ATA 62 — item 2 -Avaliacdo da Situacio
das Respostas as Recomendacdes da Auditoria nas Superintendéncias - O CONFI registra
preocupagdo sobre a avaliagdo das respostas apresentadas pelas Superintendéncias de Trens
Urbanos da CBTU, e recomenda que a Diretoria Executiva estude a possibilidade de adquirir
um Sistema para providenciar um controle mais eficaz nas respostas apresentadas a Auditoria
Interna, otimizando o trabalho ¢ a analise das respostas; Item 5 -Atualizacao relacionada aos
questionamentos sobre os Funcionarios Cedidos — O CONFI tomou conhecimento da pauta
da 63* Reunido Ordinaria do Comité de Auditoria - COAUD, em que sera discutida a relagdo
dos empregados cedidos, e solicita copia do relatorio que serd apresentado ao COAUD.

2.1.2) Atas DIREX — O CONFI ndo tem observagdes sobre as Atas apresentadas.

Conforme solicitado na 545 reunido do Colegiado, o CONFI reitera a solicitacdo sobre o estudo
de viabilidade econdmica referente 8 mudanca da sede da CBTU para Brasilia.

O CONFI solicita informagdes de como serdo tratados os contratos de prestagcdo de servigos
continuados, em vigor no Rio de Janeiro, apos a mudanga da sede.

2.2) Relatério da Execucao Or¢amentaria - Posicao: janeiro/2021 - Nao houve entrega de
documentos. O CONFI foi informado, por correio eletronico em 18 de fevereiro de 2020, que
a minuta do novo relatorio ainda ndo foi aprovada pelo Diretor de Planejamento e Relacdes
Institucionais.

2.3) Indicadores Operacionais - Posicio dezembro/2020 e janeiro/2021- O CONFI registra
o recebimento dos documentos e solicita os seguintes esclarecimentos:

i) STU-BH/dez 2020 — O CONFI solicita esclarecimentos sobre a receita de outubro 2019 e
outubro 2020, em razao do aumento da receita em plena pandemia.
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2.4) Receitas nao operacionais — O CONFI registra o recebimento do documento e tem os
seguintes questionamentos: i) reitera a solicitagdo feita na 545" reunido ordinaria, sobre os
alugueis comerciais nas estacdes, se houve algum reajuste recentemente; ii) solicita esclarecer
se existe algum plano de agdo para melhorar as receitas ndo operacionais das STUs ; iii) solicita
informagdes sobre os critérios de precificagdo dos contratos e negociacdes; € iv) solicita as
planilhas abertas das STU-REC e STU-BH, com as informacgdes sobre os contratos, termos de
permissdo de uso, autorizagdo de uso, com a metragem, valor cobrado, entre outros.

2.5) Relatério de Controle de Inadimpléncias Tributarias — O Conselho recebeu a
documentagdo, e solicita que a CBTU informe os trabalhos que estdo sendo efetuados para
regularizar as certiddes.

2.6) Quadro de Ressarcimento de Pessoal Cedido — O Conselho registra o recebimento dos
documentos, e solicita que a informacao referente aos empregados cedidos seja apresentada em
um unico documento.

2.7) Contratos relevantes: Contratacoes relevantes da empresa em especial dispensas e
inexigibilidades — O CONFI tomou ciéncia da documentagdo apresentada, e reitera a
solicitagdo feita nas 5417, 542% 543* e 544* reunides, que a STU-REC cumpra as normas
internas da CBTU (Norma Administrativa — Organizagdo de Documentos Contratuais — NA
001/2019/GEFIC e Resolugao do Diretor de Administragdo ¢ Finangas n® 059/2016, de
04/04/2016), pois as planilhas ndo estdo sendo atualizadas, quando da assinatura/prorrogagao e
encerramento dos contratos.

2.8) Relatorio de Auditoria Interna em cumprimento ao PAINT — 02/2020—Gestao
Juridica -STU-JOP — Conforme acordado com o Conselho, a Auditora Interna apresentou o
relatorio com o trabalho efetuado na STU-JOP. O relatério apresenta 20 recomendagdes, 08
classificadas com risco moderado e 12 com risco alto. Todas as recomendagdes estao no prazo
de atendimento pela STU. O principal ponto destacado pela auditoria interna, foi a deficiéncia
na fiscalizag@o dos servigos prestados pelo escritdrio terceirizado. Nao ha um controle interno
proprio e unificado de todas as demandas judiciais da STU/JOP.

Dos processos analisados pela Auditoria e destacados no relatério, verificou-se que a falta de
controle pode acarretar: i) pagamentos de processos que ja estdo arquivados; ii) aplicagdo de
multa em virtude do cumprimento intempestivo da obrigac¢do de fazer e/ou de pagar; iii) risco
de prejuizos na defesa da CBTU por perda de prazos para interposi¢cao/oposi¢ao de recursos;
iv) risco potencial de inscricdo da Companhia na divida ativa; v) fragilidade nos controles
internos referentes as baixas de alvaras e depdsitos recursais; entre outros.

O CONFI tomou ciéncia da apresentacao e questionou se a falta de controle, que foi verificada
na STU-JOP, também ocorre nas demais Superintendéncias de Trens Urbanos. A Auditoria
informou que as outras Superintendéncias ainda ndo foram auditadas, mas que nao ha um
controle unificado na Companhia, cada STU faz seu proprio controle.

CONFI também questionou o volume de recomendacdes emitidas para a auditoria realizada e
ressaltou a necessidade de ter um sistema informatizado para controle das recomendagdes. A
Auditoria Interna comentou que essa sistematizacdo poderia proporcionar uma economia de
48% em suas horas de trabalho.
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2.9) Demonstracoes Contabeis, acompanhadas de Notas Explicativas (3° trimestre) — O
CONFI analisou os documentos e registra que a informagdo relacionada a provisdo de
impairment, nas notas explicativas, esta desatualizada. Foi verificado, pela auditoria externa, a
necessidade de providenciar o impairment dos ativos da CBTU, inclusive a CBTU firmou
contrato com empresa especializada para fazer a reavaliagcdo dos ativos.

2.10) Relatorio Auditoria Externa (30/09/2020) — Tomou conhecimento do relatorio e ndo
tem observagoes.

2.11) Planilha fluxo de caixa financeiro — O CONFI recebeu a planilha na presente data, e
deliberou que o documento sera analisado na proxima reunido do Colegiado.

2.12) Acompanhamento da evolu¢do dos beneficios pos emprego (plano de satde e
previdéncia complementar) — Nao houve entrega de documentos.

2.13) Relatério do Plano de Negocios 2021 — Nao houve entrega dos documentos. O CONFI
foi informado que o plano de negdcios ainda esta sendo elaborado.

O CONFI solicita que o portal da CBTU seja atualizado, pois ndo consta informacao do
relatorio de Gestao de 2019-2020 e do Administragao de 2020.

Encerramento: Foi confirmada a préxima reunido do Colegiado para o dia 25 de marco de
2021. Nada mais havendo a tratar, a Presidente agradeceu a presenga e participagdo de todos e
deu por encerrada a sessao, da qual foi lavrada a presente ata.

LILIAN MARIA CORDEIRO
Presidente do Conselho Fiscal

FERNANDO MACHADO DINIZ
Conselheiro Fiscal

KAREN CRISTINA CREMER FRANCISCO SA TELES
Conselheira Fiscal - Suplente

ANA LUIZA VIEIRA NETTO
Secretaria do Conselho Fiscal
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