B CBTU

Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Administracdo Central

ATA DA 419° (QUADRINGENTESIMA DECIMA NONA) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS
URBANOS (CBTU)

Aos dezessete dias do més de novembro do ano dois mil e vinte e dois, as nove horas, reuniu-se, por
videoconferéncia, o Conselho de Administracdo da CBTU, empresa publica de capital fechado, CNPJ
n°42.357.483/0001-26, NIRE n° 53.5.0000875.6, sediada no Setor de Autarquias Sul — SAUS, Quadra
1, Lotes 1 a 6, Ed. Telemundi II - 2°, 11° ao 14° andar, Brasilia/DF - CEP 70.070-010, para deliberar
sobre os temas relativos a 418 RO, com a participagao do presidente interino do colegiado, MANOEL
RENATO MACHADO FILHO e dos demais membros do Conselho: CIRANO LOPES DE
OLIVEIRA, EDSON SILVEIRA SOBRINHO, MARCELO RIBEIRO MOREIRA ¢ MARCIO
MONTEIRO GEA. Ausente por motivo justificado o Conselheiro RAFAEL MAGALHAES
FURTADO. Foram convidados a Diretora Técnica ¢ Diretora de Administragcdao e Finangas interina,
ADRIANA FONSECA LINS, o Diretor Técnico Adjunto, ANDRE CORREA JOIA; a Diretora de
Administragdo e Finangas Adjunta, THAIS VALERIA DE ANDRADE PESSOA; o Gerente de
Recursos Humanos, RENATO MAYRINK; o Gerente Geral - Governanga, FREDERICO AUGUSTO
DUARTE DE ALENCAR. A Assistente Executiva RUTE PORTUGAL DOS SANTOS foi
convocada para secretariar os trabalhos. Verificando-se o quoérum para instalacdo da reunido,
procedeu-se a apreciacdo dos assuntos constantes da pauta. Os membros do Conselho de
Administra¢do, Uinicos presentes com direito a voto, deliberaram nos termos que se seguem:

Comunicacdes iniciais. Atualizados os membros do Conselho sobre os temas tratados na reunido
realizada presencialmente na STU Recife em 21 de outubro de 2022 e da visita técnica as dependéncias
daquela superintendéncia realizada na ocasiao.

1. Ata CA 418" RO, 95" e 96* RE. Aprovadas as atas das reunides extraordindrias ficando pendente
de apreciagdo a ata da reunido ordinaria, devendo ser apreciada na proxima reuniao.

2. Ac¢ao Braskem. Ciente da apresentacao feita pela equipe técnica sobre o contexto do afundamento
que ocorreu no bairro de Pinheiro em Macei6 que levou ao processo de subsidéncia da regido e a
interrupcao da via férrea entre as estacdes Mutange e Bebedouro desta CBTU, da desocupacao de todo
o bairro e das negociagdes em curso com a empresa Braskem, que deu causa a esse acidente de grandes
proporg¢des devido a exploracdo de sal-gema na regido, o Conselho solicitou a Diretoria Técnica que
apresente na reunido de dezembro as alternativas técnicas encontradas até o momento para solugcao da
questao.
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3. Anistiados - Cedidos — Reintegrados. Convidado o Gerente de Recursos Humanos para apresentar
ao Conselho as circunstancias e fatos que levaram a existéncia de nimero expressivo de empregados
anistiados e reintegrados na CBTU, cedidos para outros 6rgaos da administra¢dao publica, com 6nus
para a Companhia. Destacando-se que 176 estdo cedidos e realizando suas atividades em outros 6rgaos
federais dependentes do Tesouro; 106 empregados anistiados permanecem no Rio de Janeiro por forga
de liminar, lotados no prédio Central do Brasil e 11 empregados anistiados estdo lotados em
Brasilia/DF, na sede da Administragao Central. O Conselho foi informado da edi¢ao de Resolugao
pela Diretoria Executiva compondo um Grupo de Trabalho para levantar riscos e propor solugdes para
a equipe que ainda presta trabalho no RJ e solicita ponto de controle peridédico sobre os resultados
obtidos pelo citado GT.

Encerramento da primeira etapa. Nada mais havendo a tratar foi encerrada a primeira etapa da
reunido, as 11 h do dia 17 de novembro de 2022, devendo ser retomada as 14 h do dia 21 de novembro
de 2022.

Aos vinte e um dias do més de novembro do ano dois mil e vinte e dois, as catorze horas, reuniu-se o
Conselho de Administracdo da CBTU, por videoconferéncia, para deliberar sobre os temas relativos
a segunda etapa da 419* reunido, com a presenca do MANOEL RENATO MACHADO FILHO e dos
demais membros do Conselho: CIRANO LOPES DE OLIVEIRA, EDSON SILVEIRA SOBRINHO,
MARCELO RIBEIRO MOREIRA e MARCIO MONTEIRO GEA. Ausente por motivo justificado o
Conselheiro RAFAEL MAGALHAES FURTADO. Foram convidados a Diretora Técnica e Diretora
de Administragdo e Finangas interina, ADRIANA FONSECA LINS, o Diretor Técnico Adjunto,
ANDRE CORREA JOIA; a Diretora de Administragio e Financas Adjunta, THAIS VALERIA DE
ANDRADE PESSOA; o Gerente Geral - Governanga, FREDERICO AUGUSTO DUARTE DE
ALENCAR; o Superintendente Regional de Recife, CARLOS FERNANDO FERREIRA DA SILVA
FILHO; e o Gerente Regional — Planejamento STU-REC, CARLOS EDUARDO BUARQUE CRUZ
PIMENTEL e o Gerente Regional I de Manutengdo, DORIVAL MARTINS DA SILVA JUNIOR. A
Assistente Executiva RUTE PORTUGAL DOS SANTOS foi convocada para secretariar os trabalhos.
Verificando-se o quérum para instala¢@o da reunido, procedeu-se a apreciagdo dos assuntos constantes
da pauta. Os membros do Conselho de Administracdo, unicos presentes com direito a voto,
deliberaram nos termos que se seguem:

4. Situacao do Material Rodante na STU-REC. Convidado o Superintendente Regional de Recife
para explanar ao Conselho a situacdo do Material Rodante e dos Sistemas Fixos da STU REC, das
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ocorréncias relevantes que impactam na imobilizagdo dos TUEs/VLT daquela regional e do Resumo
do Plano de A¢ao elaborado naquela superintendéncia para recuperagdo do material rodante da STU.
Foi destacado pelo Superintendente que os temas que tratou representam uma parcela da situacao
enfrentada pela STU-REC e o atendimento as demandas em pauta tem como objetivo oferecer um
servico de qualidade aos usudrios do sistema ao trazer mais conforto e confiabilidade, inclusive, o
aumento da vida util dos equipamentos/maquinas utilizados nos sistemas, que, uma vez
implementados, conferem consequentemente maior seguranga operacional. O plano elaborado teve
por base, em boa parte, o Relatorio Técnico elaborado pelo Metrd de Sdo Paulo, em 2016 !, que, a
época, ja levantava com muito critério as necessidades ora consignadas. Ciente das a¢des apresentadas
e das dificuldades recorrentes enfrentadas pela CBTU, o Conselho de Administragdo faz consignar as
seguintes orientacdes a Diretoria Executiva: (i) solicitacdo de que seja preparada Nota Técnica de
maneira bastante completa, a ser apresentada ao Colegiado, em sua reunido ordinaria de 15 de
dezembro, de sorte a oferecer insumos para notificar todas as autoridades que se devam acautelar para
evitar riscos de acidentes graves que a falta de manutengao pode acarretar, identificando nessa nota o
que a Companhia tem condigdes de atender com as agdes ja identificadas e o que mais serd necessario,
indicando que sejam pagos em servi¢os € materiais; (ii) indicar outras providencias que se pode adotar
para encaminhar solucdo para essas agdes, como por exemplo, a necessidade de substituicdo dos
dormentes, ndo contemplada no Plano de Ac¢ao apresentado; (iii) uma vez que esse trabalho esteja
aprovado e escalonado no tempo, avaliar necessidades adicionais e apresentar pedido de
suplementagdo de Or¢amento, atualizando com dados do Governo do Estado e do Consorcio com o
Estado de PE, apontando necessidade da CBTU de que essa divida seja paga, o que, ndo ocorrendo
impacta negativamente os investimentos da STU-REC. Por fim, (iv) a Diretoria Executiva, devera
adotar providéncias para acelerar o processo de execugdo da acdo de cobranca judicial movida contra
o Consorcio do Grande Recife no valor aproximado de R$ 100 milhdes.

5. Plano de A¢do - mitigacdo dos achados da pesquisa de satisfacdo dos usuarios. Convidado o
Gerente Regional — Planejamento STU-REC para apresentar o detalhamento do Plano para Mitigagao
dos achados da pesquisa de satisfagdo dos usuarios da STU REC, diante do que o Conselho formulou
as seguintes questdes para serem respondidas em sua proxima reunido: (i) indicar quais projetos estao
vinculados aos planos de melhoria; (ii) indicar os projetos t€ém patrocinio e como estdo ligados aos
fatores, (iii) se envolvem recursos ou ndo; (iv) indicar a conexdo entre os projetos ¢ as notas da
pesquisa; (v) indicar se todos os topicos avaliados estdo sendo trabalhados; (vi) se ndo, quais?, por

1 Link Relatério Técnico Metrd SP 2016:
https://drive.google.com/file/d/1)plzMTtNJUmCm2LZPgfzcaZzUD1Yajxl/view?usp=sharing
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fim, solicita a realizagdo de um piloto sobre estas ag¢des a fim de que estejam prontas para quando da
finalizagdo das pesquisas nas demais unidades.

6. Acompanhamento dos primeiros resultados do grupo de trabalho constituido por intermédio
da Resolucio de Diretoria n® 012/2022. A Adjunta da Diretoria de Administragdo e Financas
apresentou ao Conselho os primeiros resultados obtidos pelo Grupo de Trabalho constituido para
regularizacdo da conta de Depositos Judiciais no Balanco da Companhia, com objetivo de obter
certificagdo de regularidade perante a Auditoria Independente na verificagdo do Balango Anual.
Ciente do cronograma apresentado o Conselho solicita para a préoxima reunido a perspectiva de
regularizagao dessas contas e apontamentos da auditoria considerando que o prazo para finalizagao
das a¢oes estd indicado para margo de 2023.

Encerramento — Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenga e participagdo de

todos, dando por encerrada a sessdo, da qual foi lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, vai
assinada por mim, Rute Portugal dos Santos, secretaria, e pelos conselheiros.

MANOEL RENATO MACHADO FILHO CIRANO LOPES DE OLIVEIRA

Presidente interino Conselheiro Representante dos Empregados
EDSON SILVEIRA SOBRINHO MARCELO RIBEIRO MOREIRA

Conselheiro Conselheiro

MARCIO MONTEIRO GEA RUTE PORTUGAL DOS SANTOS

Conselheiro Independente Secretaria da mesa
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