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ATA DA 412°. (QUADRINGENTESIMA DECIMA SEGUNDA) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS
URBANOS (CBTU)

Aos onze dias do més de abril do ano dois mil e vinte e dois, as catorze horas, reuniu-se o Conselho
de Administracdo da CBTU, empresa publica de capital fechado, CNPJ n°® 42.357.483/0001-26, NIRE
n® 53.5.0000875.6, sediada no Setor de Autarquias Sul — SAUS, Quadra 1, Lotes 1 a 6, Ed. Telemundi
IT - 2°, 11° ao 14° andar, Brasilia/DF - CEP 70.070-010, para deliberar sobre os temas relativos a
primeira etapa da 412* reunido, com a presenca do presidente do colegiado, BERNARDO SOUZA
BARBOSA e dos demais membros do Conselho: CIRANO LOPES DE OLIVEIRA, ANDREA
MARIA RAMOS LEONEL ¢ MANOEL RENATO MACHADO FILHO. Ausente por motivo
justificado o Conselheiro WELERSON CAVALIERI. Também participou o Senhor ANTONIO
ELIAS ZOGHBI, presidente do Comité de Auditoria. Foram convidados o Diretor-Presidente da
CBTU, JOSE MARQUES DE LIMA; o Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais e Diretor
de Administracdo e Finangas, interino, PEDRO AUGUSTO CUNTO DE ALMEIDA MACHADO; a
Adjunta do Diretor Técnico, ADRIANA FONSECA LINS; o Gerente Geral Juridico, FREDERICO
AUGUSTO DUARTE DE ALENCAR; o Gerente Geral Estudos e Projetos, ANDRE CORREA JOIA;
o Gerente Geral Coordenagao de Programas, PAULO CESAR BARBOSA DE MORAES JUNIOR,
e o Gerente Geral Governanga, VALMIR SOARES AZEVEDO, para prestar esclarecimentos e
auxiliar o colegiado. A Assistente Executiva RUTE PORTUGAL DOS SANTOS foi convocada para
secretariar os trabalhos.

Verificando-se o quérum para instalagdo da reunido, procedeu-se a apreciacao dos assuntos constantes
em pauta. Os membros do Conselho de Administragdo, unicos presentes com direito a voto,
deliberaram nos termos que se seguem:

Comunicacées iniciais - O Conselho de Administragao registra sua ciéncia da Carta de Rentincia
apresentada pelo Conselheiro Daniel de Oliveira Duarte Ferreira, datada de 31 de margo de 2022, em
virtude de sua nomeacdo como Ministro de Estado do Desenvolvimento Regional. Cientes, os
membros do Conselho registram o agradecimento deste Colegiado por todo o empenho que dedicou
a CBTU e a este colegiado no periodo de sua gestao, desejando sucesso nos novos desafios.
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1. Eleicao da Diretora Técnica da CBTU- O Conselho de Administracao da CBTU examinou
a indicacdo da Senhora ADRIANA FONSECA LINS, ao cargo de Diretora desta Companhia Brasi-
leira de Trens Urbanos, em cargo vago, recebida da Secretaria Executiva do Ministério da Economia,
no ambito do Processo n® 10113.101545/2021-51, tendo em vista o disposto no artigo 31, inciso XIX,
da Lein® 13.844, de 18 de junho de 2019 e no artigo 1°, da Portaria n® 438, de 25 de fevereiro de 2019.
Considerando o parecer favoravel do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao, o
Conselho aprovou a elei¢@o da indicada e emitiu o seguinte Termo de Posse: Aos onze dias do més
de abril de dois mil e vinte e dois, na sede da Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU, perante
o Conselho de Administracdo da Companhia, compareceu a Senhora ADRIANA FONSECA LINS,
brasileira, casada, engenheira, portadora da Carteira de Identidade 039313416, expedida pela
SECC/RJ, Registro Profissional 821031881, expedido pelo CREA/RJ, inscrita no CPF sob o n °
785.604.117-04, residente e domiciliada no Setor SHTN- Trecho 02, Lote 03, Bloco D, apartamento
202, Brasilia/DF, CEP 70800-230, para tomar posse no Cargo de Diretora Técnica, para cumprir man-
dado de 2 (dois) anos, para o qual foi eleita na 412* reunido ordinaria do Conselho, realizada nesta
data. Nesta ocasido registra que toma ciéncia e assume o compromisso de cumprir com o Codigo de
Etica e de Conduta e Integridade da CBTU. Isto posto, é lavrado o presente Termo de Posse que vai
assinado pela Diretora e pelo Presidente do Conselho de Administragao.

2. Aprovacgao das Atas do CONAD 78 e 79* RE. O Conselho aprovou as atas apresentadas e
registrou o atraso na entrega da Ata da 411* RO.

3. Aprovagao das atas do COAUD 83" e 84" RE. Cientes, os conselheiros ndo fizeram
observagdes quanto aos itens apontados nas atas. O Conselho ratifica a posi¢do consignada pelo
COAUD, de que o juridico deva prestar contas do tratamento dado aos saldos dos depositos judiciais
j& recebidos da Caixa e do BB para a Geréncia Financeira, com vistas ao acompanhamento da
regularizacdo desses registros nas demonstragdes contabeis.

4. Apreciacdo das atas da Diretoria Executiva 39 e 40* RE e 665" RO. O Conselho tomou
ciéncia das atas apresentadas e solicitou da Diretoria maiores informagdes sobre o processo de sele¢ao
de empresa para prestagdo de servigos de medicina do trabalho.

5. Politica de Sucessdo dos Administradores. O Conselho apreciou a proposta elaborada pelo
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunerag¢ao de edicdo de uma Politica de Sucessao
dos Administradores, apresentada por meio da Ata da 23* RO, de 16 de fevereiro de 2022,
acompanhada do Parecer n° 010/2022-AFDS/CEAPE/GAJUR/P. A proposta foi elaborada em atengado
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ao previsto no Estatuto Social no Art. 25 § 3° e no uso das atribui¢des previstas no Art. 108, inc. IV.
Debatida a proposta, o Conselho, estando de acordo com o documento apresentado, recomendou que
esta Politica seja revista a cada 12 meses, sempre no més de fevereiro, registrando sua recomendagao,
para a proxima revisao, que seja instituido programa de treinamento periddico para os empregados de
carreira da empresa que sejam elegiveis a seguir na carreira de administradores.

6. Politica de Remuneracio dos Administradores. O Conselho apreciou a proposta elaborada
pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo de edicdo de uma Politica de
Remuneracdo dos Administradores, apresentada por meio da Ata da 23* RO, de 16 de fevereiro de
2022, acompanhada do Parecer n° 010/2022-AFDS/CEAPE/GAJUR/P, politica essa elaborada no uso
das atribui¢des previstas no Art. 108, inc. V e VIIL. Debatida a proposta, o Conselho, estando de
acordo com o documento, recomendou que essa Politica seja revista a cada 12 meses, sempre no més
de fevereiro.

7. Estratégia Juridica e de negociacdo com a Braskem. A Diretora Técnica, em conjunto com
o Gerente Geral Juridico, apresentou ao Conselho informagdes atualizadas relativas as negociagdes
com a empresa Braskem. Informado que, a contar da data de assinatura do Memorando de
Entendimentos, serdo finalizados os estudos técnicos do projeto num prazo de 8 a 10 meses, tendo
como previsao o prazo de janeiro de 2023 para fechamento do acordo definitivo com aquela empresa
e inicio do processo de recuperacgdo da via interrompida na cidade de Macei6. O Conselho sugere que
seja preparada uma comunicacdo a Companhia no sentido de dar ciéncia das informagdes, ndo
abrangidas por clausulas sigilosas, para que os empregados fiquem cientes dos fatos mais relevantes
em relacdo as providéncias em curso para recomposicao da operagdo da CBTU em Macei6. Solicita
avaliagdo pela Diretoria se, quando do recebimento dos estudos técnicos, a CBTU tera equipe técnica
preparada para avaliar internamente os orcamentos e o detalhamento dos estudos recebidos da empresa
contratada pela BRASKEM e, em nio havendo, recomenda que sejam providenciados os recursos
necessarios para tanto. Ao fim, estabelece que deverd ser realizado ponto de controle com
periodicidade bimestral a este Conselho, iniciando-se essa rotina na reunido ordindria do proximo més
de junho/2022.

8. Ponto de Controle sobre regularizacio do patrimonio da Central Logistica. O Gerente
Geral de Coordenagdo de Programas informou ao Conselho que o cronograma apresentado ao
Conselho para regularizagdo do patrimonio da Central estd com atraso de 20 dias em sua execugao,
principalmente em razao de troca na diretoria da Central Logistica no RJ, o que ensejou um retorno a
mesa de negociagdes com seus novos dirigentes. Destaca, no entanto, que apesar dessa alteragao no
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cronograma a negocia¢do com aquela empresa permanece adiantada. Ciente das informacgdes, o
Conselho mantém a rotina de Pontos de Controle mensais sobre a matéria até o encerramento da
pendéncia.

9. Ponto de Controle sobre a Integracio Temporal no Recife. O Diretor de Planejamento e
Relagdes institucionais informou ao Conselho que, desde o tltimo sabado, dia 09 de abril, a Estagdo
Aeroporto, da Linha Sul do Metrd do Recife, passou a funcionar em esquema de integracdo temporal,
totalizando treze esta¢des funcionando nesse sistema. Faltando, para encerramento do processo de
Integracdo, as estagcdes Barro e Joana Bezerra, com entrega prevista até o meio do ano, considerando
ndo estarem finalizadas as licitagdes para aquisi¢do dos equipamentos necessarios.

10. Proposicdo n® 03-2022/DT. 1° Termo Aditivo. Adequacio de projeto e acréscimos de itens
necessarios ao cumprimento do Contrato n® 12/2020/STU-NAT (Linha Branca). Em continuidade
a deliberagao iniciada na 79* RE deste colegiado, a Diretora Técnica apresentou ao Conselho os itens
solicitados para atendimento das condicionantes estabelecidas por este colegiado a fim de dar
prosseguimento a analise da matéria, a saber: (i) analisar as supressoes e acréscimos indicados no
despacho na nota do gestor e na nota do juridico, manifestando expressa e isoladamente, a luz do
entendimento do TCU, se esse percentual ndo extrapola o limite de 25% definido na Lei. (i) avaliar
o adequado enquadramento juridico a ser dado para o acréscimo de uma nova estagdo e para o ajuste
no projeto em decorréncia de obras no lencgol freatico; e, (iii) solicitar parecer juridico indicativo da
eventual necessidade de autorizagdo do Ministério do Desenvolvimento Regional para celebragido do
Aditamento ao contrato original. Isto posto, a vista da proposta de aditivagdo de R$ 6.713.392,00
(seis milhdes, setecentos ¢ treze mil, trezentos € noventa e dois reais) do Contrato n° 12/2020-STU-
NAT, relativo a remodelacdo do subtrecho ferroviario existente entre o pontilhdo ferroviario de
Cajupiranga e a antiga estacdo ferroviaria do Papary, bem como a construgdo das estagdes ferroviarias
Sao José de Mipibu e Nisia Floresta, referentes a uma adequagdo da planilha orgamentaria contratual,
necessaria para contemplar acréscimos nos quantitativos contratuais para cumprimento do escopo do
contrato, apds andlise: (i) do Parecer Juridico n® 035-2022/AF/CEATO/GAJUR/P, que atesta o
saneamento das pendéncias elencadas no Parecer Juridico n°® 023/COJUR/2022; que julga ser
prescindivel nova autorizacdo do CPPI e do Ministério da Economia para a realizacdo do aditivo; e
que ndo vislumbra dbice juridico ao pleito; (ii) da confirmagdo da existéncia de dotagdo orgamentdria,
e, (ii1) da manifestagdo favoravel da Diretoria Executiva, o Conselho aprova a celebragdio do 1° Termo
Aditivo ao Contrato, determinando que o Ministério do Desenvolvimento Regional seja comunicado
desta decisdo para fins de exercicio da competéncia determinada na Resolu¢do CPPIn® 143, de 13 de
novembro de 2020.
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11.  Proposi¢ido n° 04-2022/DT. 1° Termo Aditivo. Adequacgio qualitativa de Contrato n°
07/2021-STU-NAT (Linha Roxa, Fase I). Em continuidade a deliberagdo iniciada na 79* RE deste
colegiado, a Diretora Técnica apresentou ao Conselho os itens solicitados para atendimento das con-
dicionantes estabelecidas por este Colegiado para dar prosseguimento a andlise da matéria, a saber:
avaliacdo minuciosa dos itens quantitativos que teriam sido extrapolados em razdo das novas exigén-
cias apresentadas pelo DNIT. Isto posto, a vista da proposta de aditivagdo do Contrato n® 07-2021-
STU-NAT para adequagdo qualitativa que resultara em acréscimo de valor de R$ 4.626.179,21 (quatro
milhdes, seiscentos e vinte e seis mil, cento e setenta e nove reais € vinte € um centavos) para criacao
de um retorno rodoviario e de alteragdes de pardmetros da rodovia, como o aumento de largura de
faixas e implantagdo de acostamento, decorrentes de ajustes ao projeto inicial por solicitagdo do De-
partamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), detentor da faixa de dominio, apds a
celebragdo do contrato. Apds avaliagdo: (i) da Nota Técnica da Gestdo do Contrato n® 07-2021/STU-
NAT,; (i1) do Parecer Juridico n® 043-2022/AF/CEATO/GAJUR-P, que julga ser prescindivel nova
autorizacao do CPPI e do Ministério da Economia para a realizagdo do Termo Aditivo, € que nao
vislumbra ébice quanto a sua celebragao e, (iii) da manifesta¢ao favoravel da Diretoria Executiva, o
Conselho aprova a celebragdo do 1° Termo Aditivo ao Contrato, determinando que o Ministério do
Desenvolvimento Regional seja comunicado desta decisdo para fins de exercicio da competéncia de-
terminada na Resolugao CPPI n° 143, de 13 de novembro de 2020.

Encerramento da primeira etapa. Nada mais havendo a tratar foi encerrada a primeira etapa da
reunido as 17 h 20 min do dia 11 de abril de 2022, devendo ser retomada no dia 12 de abril de 2022,
as 9 h.

Aos doze dias do més de abril do ano dois mil e vinte e dois, as nove horas, reuniu-se o Conselho de
Administragdo da CBTU, na sala de reunides da Presidéncia no Edificio Sede da Administragao
Central, para deliberar sobre os temas relativos a segunda etapa da 412* reunido, com a presenga do
presidente do colegiado, BERNARDO SOUZA BARBOSA e dos demais membros do Conselho:
CIRANO LOPES DE OLIVEIRA, ANDREA MARIA RAMOS LEONEL e MANOEL RENATO
MACHADO FILHO. Ausente por motivo justificado o Conselheiro WELERSON CAVALIERI.
Também participaram o Senhor ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO, presidente do Comité de
Auditoria, ¢ os Senhores FELIPE ANTONIO GUIMARAES GABRICH JUNIOR e RENE
GUIMARAES ANDRICH, membros do COAUD. Foram convidados o Diretor-Presidente da CBTU,
JOSE MARQUES DE LIMA; o Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais e Diretor de
Administragao e Finangas, interino, PEDRO AUGUSTO CUNTO DE ALMEIDA MACHADO; a
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Diretora Técnica, ADRIANA FONSECA LINS, o Chefe de Auditoria JEFFERSON BARROS DE
FIGUEIREDO; o Chefe do Gabinete da Presidéncia, MARCOS JOSE DE LUNA GALINDO: o
Gerente Geral Estudos e Projetos, ANDRE CORREA JOIA, e o Gerente Geral Governanga, VALMIR
SOARES AZEVEDO, para prestarem esclarecimentos e auxiliar o Colegiado.

12. Monitoramento das recomendacdes da Auditoria Interna e decisdo sobre os pleitos da
Diretoria Executiva. O Chefe de Auditoria prestou contas ao Conselho das recomendagdes efetuadas
pela Auditoria em seus relatdrios, com base nas respostas até o dia 08 de abril. Destacou que estavam
em estoque 75 recomendagdes assim discriminadas: 39 apontamentos com prazo normal e 36
apontamentos com prazo expirado. Ressalta que remanescem para a Presidéncia 14 apontamentos com
prazo normal e 25 com prazo expirado, a partir do prazo estabelecido pelo CONAD em reunido de 29
de outubro de 2021. Na sequéncia, os representantes da Diretoria Executiva registraram os itens de
recomendacdes com divergéncia em relagcdo ao encaminhamento dado na reunido de 29 de outubro de
2021, no total de 4 itens. Sendo eles: (i) CPC contas a receber — baixa de contas tanto no ativo quanto
no passivo, solicitando a Baixa do apontamento; (ii) Relatorio 07/2017 — Recomendagao 07,
solicitando que a a¢do migre para controle gerencial e ndo mais em pendéncias, com recomendagado
de que seja editada uma politica para PDD — Provisdo para devedores duvidosos; (iii) Relatorio
15/2018 — Recomendagdo 06 —item 2.1 Auséncia de Liberagao da Penhora de Bens, acdo que depende
de Deliberacao do TST, solicitando que seja baixado o apontamento com marcagdo no sistema para
anualmente registrar a posicdo no RAINT, incluindo esse ponto em norma interna; e (iv) Relatorio
12/2019 - Recomendacdo 29 — item 3.6, indicando que a acdo ja foi atendida em relagdo a criagdo dos
Canais de Denuncia, no entanto, dependendo de a¢do externa, de responsabilidade da SEST para sua
implementagao, para tanto, o Conselho orienta que seja encaminhada nota de esclarecimento a CGU,
com copia para a SEST, informando que o Conselho ja adotou as providéncias para cria¢do do cargo
de Ouvidor, tendo encaminhado a proposta para autorizagdo da SEST, via MDR, em 15 de junho de
2021, ainda pendente de autorizacdo. Esclarece que a agdo apontada pelo Relatorio 01/2020 — item 09
— Auséncia de indicag¢do de parte relacionada, vai ser objeto de deliberagdo na AGO de abril/2022.
Registram os representantes da Diretoria que remanescem 36 itens em atraso, independente da
classificagdo de risco, para os quais solicitam aprovagdo dos prazos indicados no relatorio, com
encerramento previsto para os meses de maio e junho proximos. O Conselho manifesta seu “de
acordo” com o0s prazos propostos, exceto no caso dos apontamentos relativos ao Programa de
Integridade, recomendando a avaliagdo do COAUD para esse ponto, sem prejuizo dos demais
acompanhamentos solicitados para acompanhamento do Comité. Solicita da Auditoria que, quando
da apresentacdo das recomendacgdes, faca-o segregando os registros por riscos e criticidade,
apresentando o resultado deste trabalho ao Conselho e COAUD. Registra, por fim, seja providenciada
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avaliagdo dos apontamentos de responsabilidade da STU BH, contendo proposta de solugdo e
tratamento, com indicagdo de eventuais impactos no processo de desestatizagao.

13. Acompanhamento dos apontamentos dos apontamentos dos érgaos externos. O Chefe de
Auditoria apresentou ao Colegiado o balanco das recomendagdes provenientes dos trabalhos
executados pela CGU, sendo atualmente 23 recomendagdes no total, estando 21 em anélise, uma com
prazo normal e uma recomendacdo com atraso. Considerando a criticidade do apontamento em atraso,
decorrente de solicitacdo de levantamento das a¢des judiciais julgadas em desfavor da CBTU, seus
responsaveis e as medidas adotadas, o Conselho resolve agendar reunido extraordinaria no préximo
dia 05 de maio para tratar do tema, solicitando a inclusdo nessa pauta, de reporte do Gerente Geral
Juridico, com participagdo do Corregedor ¢ dos membros do COAUD, esclarecendo que a
apresentacdo solicitada deve incluir informagdes sobre o planejamento original de atendimento ao
apontamento e quais as razdes para o atraso, considerando que a Gltima manifestacdo registrada na
Auditoria foi em fevereiro de 2020.

14. Negociacoes para celebracio do ACT 2022/2023. O Diretor de Planejamento e Relagdes
institucionais informou ao Conselho o estagio das negociagdes para celebracdo do Acordo Coletivo
de Trabalho periodo de 2022/2023, ficando prevista a inclusdo da proposta acertada na reunido
extraordinaria a ser realizada na ultima semana de abril.

15. Plano de Negocios Corporativo - Metas para o exercicio 2022. O Conselho de
Administragdo, considerando a necessidade de realizacdo de reunido extraordindria na ultima semana
de abril, resolveu pelo adiamento desse tema e sua inclusdo na pauta da 80* RE.

16. Metas da Diretoria — Prestac¢ao de contas do Exercicio 2021. O Conselho de Administragao,
considerando a necessidade de realizacdo de reunido extraordinaria na ultima semana de abril,
resolveu pelo adiamento desse tema e sua inclusdo na pauta da 80* RE.

17. Ponto de Controle — Acompanhamento das obras com recursos do MDR em Natal. A
Diretora Técnica, juntamente com o Gerente Geral Estudos e Projetos relataram ao Conselho as in-
formagdes mais recentes em relagdo ao Projeto, tendo como destaques: (i) Atualizacdo do grafico de
GANTT relativo ao CTR 11/2020, demonstrando avanco fisico e proximidade do término da obra
bem como da vigéncia do respectivo contrato; (ii) Atualizagdo dos avangos temporais dos 3 contratos;
(ii1) Permanéncia dos avangos financeiros em relagdo a ultima apresentacdo, ja que as medig¢des estao
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em fase final de aprovacao, conforme comunicacdo anterior; (iv) Atualizacdo do item de peso signi-
ficativo nos contratos que sdo os fornecimentos de trilhos TR-45, demonstrando o cumprimento das
programagdes apresentadas anteriormente; (v) Comunicado de novo ponto de controle que sdo as sol-
das dos trilhos, realizadas a cada 12m, atualmente tendo produtividade de 15 soldas por dia, com
expectativa no proximo més de que sejam feitas 30 soldas por dia com a aquisi¢ao de novo equipa-
mento; (vi) Atualizacdo de relatdrio fotografico, em destaque para os avangos fisicos da estagdo Sao
José do Mipibu e da BR-101; (vii) Analise de prazos dos contratos que tem como término mais tardio
o CTR 07/2021 (Linha Roxa) em 26/10/22, e portanto a evidente necessidade de prazo adicional para
o CTR 11/2020 ( sem alterag¢do de valor) ndo impactando negativamente o prazo final de entrega das
obras.

Encerramento da Reunido. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca e
participagdo de todos, dando por encerrada a sessdo, da qual foi lavrada a presente ata, que, lida e
aprovada, vai assinada por mim, Rute Portugal dos Santos, secretaria, e pelos conselheiros.

BERNARDO SOUZA BARBOSA ANDREA MARIA RAMOS LEONEL
Presidente Conselheira

CIRANO LOPES DE OLIVEIRA MANOEL RENATO MACHADO FILHO
Conselheiro Representante dos Empregados Conselheiro

RUTE PORTUGAL DOS SANTOS
Secretaria
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