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ATA DA 423% (QUADRINGENTESIMA VIGESIMA TERCEIRA) REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS
URBANOS (CBTU)

Aos vinte e trés dias do més de marco do ano dois mil e vinte e trés, as quatorze horas, reuniu-se o
Conselho de Administracdo da CBTU, empresa publica de capital fechado, CNPJ n° 42.357.483/0001-
26, NIRE n° 53.5.0000875.6, com sede no Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco B, Ed. CNC, Asa
Norte, no 13° andar, Brasilia/DF, CEP 70.041-902, em modalidade semipresencial, para deliberar
sobre os temas relativos a primeira etapa da 4232 RO, com a participacdo do presidente interino do
colegiado, MANOEL RENATO MACHADO FILHO e dos demais membros do Conselho: CIRANO
LOPES DE OLIVEIRA, EDSON SILVEIRA SOBRINHO, MARCELO RIBEIRO MOREIRA e
MARCIO MONTEIRO GEA. Ausente o Conselheiro RAFAEL MAGALHAES FURTADO, afastado
temporariamente em razdo do entendimento preliminar da Comissio de Etica da CBTU acerca de
eventual situacdo de conflito de interesses entre o exercicio de atividade privada e as funcbes de
conselheiro da CBTU, enquanto se aguarda posicionamento definitivo da Comissdo de Etica da
Presidéncia da Republica. Participaram ainda o Presidente do Comité de Auditoria. ANTONIO
ELIAS ZOGHBI DE CASTRO, e as senhoras FABIANA PAGANI, Gerente de Auditoria e
CRISTINA AGUIAR, Auditora, ambas da RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES
INDEPENDENTES S/S. Foram convidados para prestar esclarecimentos ao Conselho: O Diretor-
Presidente, JOSE MARQUES DE LIMA; a Diretora Técnica e Diretora de Administracdo e Finangas
interina, ADRIANA FONSECA LINS; o Diretor de Planejamento e RelagGes Institucionais,
EDUARDO OLIVEIRA COIMBRA; a Diretora de Administracdo e Financas Adjunta, THAIS
VALERIA DE ANDRADE PESSOA; o Diretor Técnico Adjunto, ANDRE CORREA JOIA; o Diretor
de Planejamento e Relacdes Institucionais Adjunto, RAFAEL LUIZ DURAES DE SANTANA; o
Chefe da Auditoria Interna, JEFFERSON BARROS FIGUEIREDO; o Ouvidor, EDUARDO
RIBEIRO; os Assessores da Presidéncia, VALMIR SOARES AZEVEDO e RAFAELLA FERREIRA
LINS GALVAO; o Gerente Geral - Governanca, FREDERICO AUGUSTO DUARTE DE
ALENCAR, o0 Gerente Geral - Gestdo Financeira, JOSE DIAS DA SILVA FILHO; e o Gerente
Técnico — Contabilidade e Custos, JORGE LUIZ OLIVEIRA DA SILVA, Contador — CRC-RJ
062.918. A Assistente Executiva RUTE PORTUGAL DOS SANTOS foi convocada para secretariar
os trabalhos.

Verificando-se o quorum para instalacdo da reunido, procedeu-se a aprecia¢do dos assuntos constantes
da pauta. Os membros do Conselho de Administracdo, Unicos presentes com direito a voto,
deliberaram nos termos que se seguem:
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Ata da 4232 RO CA

1.Comunicagoes Iniciais: 1.1. Oficio-Circular SEI n® 5117/2022/ME. O Conselho de Administragdo
tomou ciéncia dos termos do oficio em epigrafe, no qual a Secretaria de Coordenacéo e Governanga
das Empresas Estatais comunica a atualizagdo dos formulérios de avaliacdo dos membros de 6rgaos
estatutarios das empresas estatais federais e divulga o endereco eletrénico para acesso aos citados
questionarios na pagina daquele 6rgao. 1.2. O Presidente do Conselho informa que foi formalizado
nesta data o Contrato de Compra e Venda da CBTU MG entre a Veiculo de Desestatizacdo MG In-
vestimentos (VDMG) e o Grupo Comporte, empresa vencedora do Leildo do processo de desestatiza-
cao.

2. Ata da 4222 RO do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragdo examinou a mi-
nuta da ata e aprovou seus termos.

3. Consulta a Comissao de Etica da CBTU. Em atencio a consulta efetuada pelo Conselheiro Rafael
Magalhées Furtado & Comissdo de Etica da Presidéncia da Republica — CEP/PR, apds a exoneragao
do cargo de Secretéario de Fomento, Planejamento e Parcerias, com o objetivo de avaliar a existéncia
de conflito de interesse no exercicio de atividade privada, no &mbito do setor de infraestrutura (rodo-
vias, ferrovias, portos, aeroportos, saneamento, energia, mineracao, 6leo e gas), relacionada a gestao
de ativos; consultoria e assessoramento juridicos; estruturacdo e desenvolvimento de projetos de par-
cerias; estruturacdo de participacfes societarias; estruturacdo de dividas e instrumentos de financia-
mento ao custeio e investimento, e diante da ndo manifestacdo da CEP/PR, até 09 de fevereiro de
2023, e a fim de evitar conflito de interesse decorrente do exercicio da funcdo de Conselheiro da
CBTU, foi solicitada manifestacdo da Comiss&o de Etica desta Companhia. Em reunido do dia 23 de
fevereiro de 2023, a CECBTU assim se manifestou, por unanimidade, acolhendo na integra o Parecer
001-2023/PM/CECBTU, ao fim transcrito em ata: “Definido o entendimento pela existéncia, ao me-
nos potencial, de conflito de interesses entre as atividades privadas elencadas pelo consulente e suas
fungdes como membro do Conselho de Administracdo da CBTU, apresento as seguintes recomenda-
cOes e sugestdbes ao CONAD com o intuito de prevenir e/ou mitigar o conflito identificado: 40.1.
Reiterar a consulta junto a CEP a fim de verificar a existéncia ou ndo de conflito de interesses, atraves
dos canais oficiais disponibilizados pela Comissdo em seu sitio eletronico na internet
(https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/servicos-em-destaque/consulta-sobre-

conflito-de-interesses), colocando, desde ja, a CECBTU a disposic¢éo para tanto; 40.2. Providenciar,
com a urgéncia que o caso requer, o afastamento temporario do conselheiro em situacéo de conflito
de interesses até decisdo final da CEP; 40.3. Determinar que referido conselheiro apresente detalha-
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mento acerca das atividades desempenhadas na iniciativa privada, de modo a evidenciar as poten-
ciais situagdes conflituosas com as funcfes do Conselho; 40.4. Determinar a andlise de todos os
assuntos deliberados nas reunides do CONAD realizadas desde que o conselheiro passou a exercer
atividade na iniciativa privada, a fim de verificar se alguma das matérias discutidas colocaram sua
participacdo no Colegiado em conflito com seus interesses privados ou particulares; 40.5. Avaliar a
possibilidade de incluir a Comissdo de Etica da CBTU dentre seus comités de suporte, conforme
previsdo do art. 67, inciso XX do Estatuto; 40.6. Verificar a possibilidade de incluir um dos membros
da CECBTU no Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo, conforme previsao do
art. 21, paragrafo 3° do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016; 40.7. Determinar a realizacéo
de procedimento com vistas a verificar, periodicamente, a existéncia de situagdes de potenciais con-
flitos de interesses dos empregados e administradores da Companhia; 40.8. Verificar a viabilidade
de ser realizada a revisdo ou atualizacdo da Politica de Transa¢6es com Partes Relacionadas, uma
vez que a versdo disponibilizada no sitio eletronico da CBTU na internet € de junho de 2018; sendo
certo que o art. 8, inciso VII da Lei n® 13.303, de 2016 determina que referida politica seja revista
com periodicidade minima anual; e 40.9. Estimular a aplicacéo do Programa de Integridade da Com-
panhia Brasileira de Trens Urbanos, instituido pela RD n° 014-2022, tendo em vista que uma de suas
diretrizes o comprometimento da Alta Administracdo da CBTU no fomento a ética, a moral e a con-
formidade; constituindo mais um documento essencial na busca pelo atingimento das expectativas da
sociedade a respeito da conduta dos gestores publicos. ” Tendo apreciado os termos da Ata da Co-
missao e vencidas as recomendacdes indicadas nos itens 40.1 a 40.4, uma vez que o conselheiro vo-
luntariamente se afastou, perdendo objeto qualquer outra manifestacdo do Conselho acerca de tais
recomendag0es, o Colegiado solicita a manifestacdo da Diretoria Executiva acerca das recomendagdes
consignadas nos itens 40.5 a 40.9, com especial destaque para a atualizacdo da Politica de TransacGes
com Partes Relacionadas.

Ata da 4232 RO CA

4. Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT) 2022 — O Chefe de Auditoria apresentou ao
Conselho o Relatério Anual de Auditoria Interna da Companhia Brasileira de Trens Urbanos, elabo-
rado em cumprimento as diretrizes da Instrucdo Normativa (IN) n°® 5, de 27 de agosto de 2021, da
Controladoria-Geral da Unido/Secretaria Federal de Controle Interno, que contempla as atividades de
auditoria realizadas no exercicio de 2022, em consonancia ao estabelecido no Plano Anual de Audi-
toria Interna (PAINT) daquele exercicio, acompanhado da manifestacdo do Comité de Auditoria sobre
o0 citado documento, consignado na Ata da 9% RE realizada em 16 de marco de 2023. Ciente, o Con-
selho solicita @ Auditoria que apresente o quadro de evolugdo dos KPA item a item, com especial
destaque para o KPA 2, indicando as necessidades de infraestrutura a fim de que se consiga atender
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integralmente essas lacunas. Em referéncia ao atendimento do KPA 3, no qual se registra a necessi-
dade de alocacéo de profissional com experiéncia em TI, e em atengdo as observagdes que vém sendo
feitas pelo Conselho e pelo COAUD a esse respeito, reitera solicitacdo anterior em que se recomenda
utilizacdo de cargos comissionados, com selecdo de profissionais disponiveis no quadro de emprega-
dos da CBTU, debatendo essa solugdo em conjunto com a Diretoria Executiva. Para atendimento aos
KPA 5 e 6, diante da falta de sistema que permita o acompanhamento dos apontamentos de auditoria,
orienta a Auditoria que retome o processo de compartilhamento com o sistema ja existente na CGU e
leve a proposta para exame da Diretoria Executiva. Por derradeiro, recomenda que o questionario de
avaliacdo seja aprimorado e seus resultados sejam analisados em conjunto com a equipe da CGU. O
Conselho registrou, igualmente, seus cumprimentos pelos aprimoramentos metodoldgicos incorpora-
dos ao relatorio.

Ata da 4232 RO CA

5. Implementacéo do programa de integridade da CBTU. O Assessor do Presidente comunicou ao
Conselho que o empregado PAULO CESAR BARBOSA DE MORAES JUNIOR foi designado pelo
Diretor Presidente da CBTU para o exercicio da funcdo de Gestor de Conformidade, no ambito do
Programa de Integridade da CBTU, sem prejuizo das atribuicdes que atualmente exerce. Informou
ainda que o substituto eventual do Gestor de Conformidade seré selecionado pela Comissdo de Inte-
gridade dentre os titulares das areas/funcdes integrantes daquele grupo. Ciente desses pontos, o Con-
selho solicita reporte periddico do Gestor de Conformidade acerca das etapas de implementacédo do
programa, com inicio na proxima reunido ordinaria do més de abril e recomenda que seja mantido, na
sede da Companhia, arquivo minucioso de todos os relatérios produzidos no ambito do Programa de
Integridade, bem como registro das investigacoes, treinamentos e documentos produzidos pela Co-
missdo. Recomenda, ainda, que seja incluido na aba de integridade do site da CBTU, um atalho para
o Canal de Denuncias — Fala Br.

6. Relatério Anual da Ouvidoria 2022. Convidado a participar da reunido, o Ouvidor apresentou ao
Conselho os principais pontos do Relatério Anual da Ouvidoria do Exercicio 2022, e destacou as
acoOes realizadas e em curso na Ouvidoria; destas, cita especialmente a elaboragéo de Regimento In-
terno, instrumento que até entdo ndo consta dos normativos internos da unidade. O Conselho reco-
menda ao Ouvidor que, nos préximos relatorios, faga constar dos registros uma perspectiva historica
dos apontamentos relatados. Observada ainda uma queda acentuada nas reclamacdes de Natal para a
qual é solicitada avaliagéo e justificativa. Ao final o Conselho recomenda sejam desenvolvidas cam-
panhas de divulgacdo do canal da Ouvidoria e incentivo aos usuarios para que se manifestem com
sugestdes, elogios e reclamagdes. Por fim, o Conselho registra seu reconhecimento pelos aprimora-

mentos no Relatdrio e seus agradecimentos a Diretoria por suas manifestacdes tempestivas.
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Ata da 4232 RO CA

7. Demonstragdes contabeis do exercicio de 2022 e Relatério da Administracdo. O Conselho de
Administracdo examinou os documentos apresentados previamente para sua analise e consideragoes,
a saber o Relatorio de Administracdo, o Relatorio do Auditor Independente, o Parecer do Comité de
Auditoria — COAUD e as Demonstragfes Financeiras, que se constituem do Balanco do Exercicio
acompanhado das Notas Explicativas e convidou a Adjunta da Diretoria de Administracao e Financas
e 0 Gerente Geral de Gestdo Financeira, para prestar esclarecimentos sobre o citado material. Foram
destacados, conforme registro na Nota 03, que a CBTU esta reapresentando os saldos das Demonstra-
cOes Contabeis de 31/12/2021 e de 31/12/2020, para fins de comparacdo, de acordo com NBC TSP
23 — Politicas Contébeis, Mudancgas de Estimativa e Retificacdo de Erro. Esses ajustes estdo referen-
ciados nas Notas 06b — Depositos Judiciais, 08b — Imobilizado (Imobilizagdes em Andamento) e 14 —
Patriménio Liquido (Prejuizos Acumulados). As retificacdes referem-se: a) Ao trabalho de levanta-
mento da base de depdsitos judiciais, executado por uma equipe interdisciplinar em 2022, que resultou
em uma baixa total de R$ 55.290 mil, sendo R$ 51.541 mil, referente aos anos anteriores conforme
detalhado na Nota 06b — Depositos Judiciais. Para efeito de comparabilidade a empresa retroagiu 0s
ajustes aos saldos de abertura do exercicio de 2020, pois ndo haveria possibilidade de mensuracéo dos
valores a serem ajustados nos exercicios anteriores a 2020, dessa forma, caso fossem reapresentadas
ndo estariam apresentando informacdes fidedignas. b) Identificacdo, pela companhia, de que em 2020
houve um registro em duplicidade de Reduc¢do ao Valor Recuperavel do Ativo Imobilizado, no mon-
tante de R$ 46.693 mil, cujo registro original ocorreu em 2019, conforme detalhado na Nota 08b —
Imobilizado (Imobilizacbes em Andamento). Em continuidade, foi convidada a se manifestar a Ge-
rente de Auditoria da Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S, para informar os principais
procedimento e rotinas adotadas na avaliacdo daquela auditoria independente, evidenciando a meto-
dologia utilizada e a interacdo com as areas da CBTU para verificacdo das respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo o resumo das principais politicas contabeis. Esclarecidas todas as questdes apontadas, o Con-
selho de Administracdo, declarou-se ciente do Relatorio da Administracéo e deliberou pela apro-
vacdo das Demonstracdes Financeiras da CBTU, relativas ao exercicio de 2022, que se encontra
em condicGes de submeter ao Conselho Fiscal para emisséo de seu Parecer. Adicionalmente, o Con-
selho consigna seu reconhecimento pelo enorme esforgo e o resultado do trabalho organizado que
culminaram na retirada da ressalva de opinido do Relatério da Auditoria Independente acerca dos
Depositos Judiciais. Encerrada esta deliberacéo, os convidados se retiraram da reunido. Em continui-
dade ao debate das Demonstracfes Financeiras o Conselho registra: 1. Que o Comité de Auditoria
conta atualmente com dois membros devido a impossibilidade de nomeacao de novo integrante em
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razdo da transicdo de Governo, motivo pelo qual sua participagdo na aprovacdo das citadas Demons-
tracdes contou apenas os dois membros atuais; €, 2. Recomenda que seja apresentada a deliberacdo
deste Colegiado, a fim de encaminhar para uma proxima Assembleia, proposta de revisao do Estatuto
Social da CBTU com alteragéo do Artigo 95 a fim de que contemple a alteragcdo imposta pelo Decreto
11.048, de 18 de abril de 2022 na composic¢do do Comité de Auditoria e Comité de Pessoas, Elegibi-
lidade, Sucessdo e Remuneragdo. Outrossim, solicita que sejam retomadas as apresentaces ao Con-
selho do monitoramento das a¢Oes judiciais, a estratégia juridica para enderecamento das grandes
acoes e seus impactos nas demonstracdes financeiras, bem assim a apresentagdo de diagnostico re-
cente ou em andamento para avaliar as causas que levaram as acGes que podem gerar novos passivos.

Ata da 4232 RO CA

8. Remuneracdo dos Administradores para o periodo 2023/2024. Considerando ter sido fixada a
data da Assembleia Geral Ordinaria da CBTU, para o proximo dia 27.04.2023, conforme estabelecido
no caput do artigo 132 da Lei n° 6.404/1976, e muito embora, devido a transi¢cdo de Governo a Secre-
taria de Coordenacdo e Governancga das Empresas Estatais — SEST, ndo tenha ainda se manifestado
em relacdo a proposta de remuneracdo dos membros estatutarios para o periodo de abril/2023 a
mar¢o/2024 e ainda, considerando a necessidade de que a referida proposta seja encaminhada para
analise com antecedéncia minima de 30 dias em relacéo a data de realizagdo da referida assembleia
geral, este Conselho buscou orientacdo preliminar da SEST sobre o tema, obtendo anuéncia daquela
Secretaria para que apresente sua proposta. Diante da informacéo de que o indicativo de reajuste di-
vulgado para os servidores publicos federais pelo Ministério da Economia sera de 9% (nove por cento)
0 Conselho concorda em apresentar a proposta de elevacdo da remuneracdo dos administradores no
mesmo indice fixado para os servidores publicos federais.

9. Portabilidade do Plano de Contribuicéo Variavel da CBTU, gerenciado pela Fundagao Rede
Ferroviaria de Seguridade Social - REFER, para outra Entidade Fechada de Previdéncia Com-
plementar. Ausente do debate o Conselheiro Representante dos Empregados, em obediéncia ao que
prevé a Portaria SEDDM/ME n° 3.192, de 8 de abril de 2022, Art. 7°. Em continuidade ao debate
iniciado na reunido de 28 de fevereiro de 2023, Ata da 4222 RO, foram apresentados ao Conselho os
documentos complementares solicitados na ocasido, a saber: a) complemento da motivacéo para inicio
do processo de migragdo com manifestacdo dos sindicatos, de 6rgdo de representacao dos trabalhado-
res ou ainda do resultado de consulta direta aos trabalhadores; b) esclarecimentos sobre o rito a ser
seguido para tramitacdo do processo de transferéncia de gerenciamento do plano; e c) apresentacao de
proposta de outras entidades privadas de previdéncia complementar de primeira linha. Ademais, 0
Conselho deliberou pelo encaminhamento de consulta prévia a Secretaria de Coordenacéo das Estatais
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do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos — MGI, para orientacdo acerca da pro-
posta da transferéncia de gerenciamento (portabilidade) do Plano de Contribui¢do Variavel da CBTU,
da Fundacédo Refer para a BB Previdéncia, de maneira a subsidiar sua deliberacdo. Ressalte-se a res-
posta obtida daquela Secretaria por intermédio do Oficio SEI n® 15310/2023/MGl, de 20 de marco de
2023, que registra em seu item 3 (in verbis) “Com base nos documentos anexados a consulta, em
analise preliminar, constatamos que verificam-se presentes as condicdes dispostas pelas Resolugdes
CNPC n° 51/2022 e CGPAR n° 37/2022, tanto no tocante a economicidade (reducédo de 66% nos
custos de administracdo do Plano), quanto a melhoria de governanca e a vantajosidade, sendo im-
portante ainda destacar as manifestacfes dos representantes dos empregados, que deixam clara a
quebra de confianca entre a CBTU e a Fundacéo Refer, bem como a preocupacdo dos empregados
com o futuro de seu Plano de Previdéncia considerando sua atual gestéo.” Encerrada a avaliacao dos
documentos e informacdes suplementares o Conselho registra as seguintes consideracgdes: 1. Que fo-
ram realizadas todas as diligencias adicionais recomendadas pelo Colegiado; I1. Que foram apresen-
tadas todas as informacdes requeridas; I11. Que os sindicatos se manifestaram a favor da proposta de
migracao do plano, e manifestaram em nome dos empregados todo o desconforto em relacéo ao futuro
e a solvéncia da atual administradora do Fundo de Pensdo; 1V. Que, diante da andlise do rito do pro-
Cesso quanto aos passos que deverdo ser cumpridos, para a transferéncia de gerenciamento até a sua
efetiva concretizacdo, conforme determina a legislacdo vigente serdo conduzidas novas avaliacdes
pela SEST e PREVIC e realizada a Due Dilligence pela empresa a ser contratada; V. Que o valor das
quotas ndo sofrera ajustes durante o processo de avaliacdo; V1. Que a Unica instituicdo a apresentar
proposta foi a BB Previdéncia, tendo sido convidadas, com respostas negativas, as entidades de pre-
vidéncia privada da Caixa, do BRB, do Banco Safra do Bradesco e do Icatu; VII. A ciéncia das co-
municacOes recebidas na CBTU encaminhadas pela REFER; VIII. A ciéncia das atas de deliberacao
do Conselho Deliberativo da REFER, 8292, 8382, 8442 e 845? reunides, constantes do processo de
instrucdo da migracdo; 1X. Os relatos trazidos pelos membros da Diretoria Executiva, em especial o
Diretor-Presidente José Marques e a Diretora de Administracdo e Financas Interina, Adriana Lins,
bem como as consideracGes da Assessora da Presidéncia Rafaella Lins, X. Todos os elementos expos-
tos nas notas técnicas e nos documentos que as acompanharam; e, por fim, a vista da minuta da Carta
de Notificacdo a REFER, o Conselho de Administracdo, ao tempo que aprova seus termos, aprova a
remessa do termo de notificagdo e o inicio do processo de Portabilidade do Plano de Contribuigéo
Varidvel da CBTU, gerenciado pela Fundacdo Rede Ferroviaria de Seguridade Social — REFER, para
0 BB Previdéncia, nos termos apresentados dos documentos relacionados a presente deliberacéo.

Ata da 4232 RO CA
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Encerramento da primeira etapa da reunido. Nada mais havendo a tratar foi encerrada a primeira
etapa da reunido as 18h 30 min do dia 23 de marco de 2023, devendo ser retomada as 9 h do préximo
dia 24 de marco de 2023, por videoconferéncia.

Ata da 4232 RO CA

Aos vinte e quatro dias do més de margo do ano dois mil e vinte e trés, as nove horas, reuniu-se o
Conselho de Administracdo da CBTU, em modalidade semipresencial, para deliberar sobre os temas
relativos a segunda etapa da 423% RO, com a participacdo do presidente interino do colegiado,
MANOEL RENATO MACHADO FILHO e dos demais membros do Conselho: CIRANO LOPES
DE OLIVEIRA, EDSON SILVEIRA SOBRINHO, MARCELO RIBEIRO MOREIRA e MARCIO
MONTEIRO GEA. Ausente o Conselheiro RAFAEL MAGALHAES FURTADO, afastado
temporariamente em razdo do entendimento preliminar da Comissdo de Etica da CBTU acerca de
eventual situacdo de conflito de interesses entre o exercicio de atividade privada e as funcbes de
conselheiro da CBTU, enquanto se aguarda posicionamento definitivo da Comissdo de Etica da
Presidéncia da Republica. Foram convidados para prestar esclarecimentos ao Conselho o Diretor
Presidente JOSE MARQUES DE LIMA; a Diretora Técnica e Diretora de Administracdo e Finangas
interina, ADRIANA FONSECA LINS; o Diretor de Planejamento e RelagGes Institucionais,
EDUARDO OLIVEIRA COIMBRA; o Diretor Técnico Adjunto, ANDRE CORREA JOIA; a
Diretora de Administracdo e Financas Adjunta, THAIS VALERIA DE ANDRADE PESSOA; o
Diretor de Planejamento e Relaces Institucionais Adjunto, RAFAEL LUIZ DURAES DE
SANTANA,; o Assessor do Presidente, VALMIR SOARES AZEVEDO; a Gerente Geral - Gestéo de
Recursos Humanos, MARTHA MARIA MARTINS GOMES MAFRA,; a Assessora da Presidéncia,
RAFAELLA FERREIRA LINS GALVAO; o Gerente Geral - Governanca, FREDERICO AUGUSTO
DUARTE DE ALENCAR,; o Gerente Geral - Planejamento e Or¢gamento, JONATHAN DA SILVA
COSTA,; a Gerente Técnica - Gestdo de Riscos e Processos, PAOLA OLIVEIRA BRAZ; e o
Superintendente da STU/REC, DORIVAL MARTINS DA SILVA JUNIOR. A Assistente Executiva
RUTE PORTUGAL DOS SANTOS foi convocada para secretariar os trabalhos.

10. Ponto de Controle — Negocia¢des com a Empresa Braskem. A Diretora Técnica informou ao
Conselho o resultado das negociacgdes entabuladas até 0 momento com a empresa Braskem, com base
no diagnostico apontado no relatorio entregue pela EGIS, empresa contratada para assessorar a Bras-
kem nesse processo. O documento apresentado é bastante detalhado em matéria de informacoes téc-
nicas, que muito auxiliardo na escolha das op¢oes e definicdo dos proximos passos para a celebracao
do Acordo com aquela companhia. Considerando ter exaurido o prazo definido no Memorando de
Entendimentos, os representantes dos juridicos das duas empresas estdo conduzindo junto ao judicia-

rio a proposta de celebracdo de um novo memorando para que duas empresas possam conduzir com a
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seguranga necessaria os termos para celebracéo do Acordo Judicial. O Conselho renova sua orientacao
para que essa negociacgao tenha presente que, no momento esta sendo definido o rol de obras e bens
que a empresa vai adquirir, sendo certo que o valor serd de responsabilidade exclusiva da Braskem,
que assumira a obrigacdo de entregar e de fazer, independente das cifras do acordo.

Ata da 4232 RO CA

11. Proposicéo n° 01-DP/2023 — Contratacado de servico de consultoria técnica especializada em
implantacdo da préatica do gerenciamento de riscos e controles internos na estrutura organiza-
cional da CBTU, bem como para prestacao de servigos de assessoria necessarios a contratacao
de ferramenta de suporte tecnologico, visando fortalecer as praticas de governanca e estabelecer
estrutura integrada de apoio a gestao estratégica da Companhia. O Conselho de Administragéo,
retomando a matéria retirada da pauta na 4222 RO, convida o Diretor de Planejamento e Rela¢des
Institucionais para complementar as informac@es solicitadas em relacdo a matéria. Na oportunidade
apresentou ao Conselho o documento de Acompanhamento do Processo de Contratagcdo — APC, com
a indicacdo da existéncia de disponibilidade orcamentéria para o Projeto, o que atende a condicéao
estabelecida pelo Colegiado para aprovacéo da proposta. Feitos os esclarecimentos solicitados o Con-
selho d& encaminhamento a deliberacdo da proposta de contratacdo de equipe externa especializada,
via procedimento licitatorio, para analise, elaboracdo e implementacdo de atividades de controle e
demais acOes necessarias ao atendimento das recomendacdes da CGU, no sentido de eliminar as fra-
gilidades no sistema de controle interno da CBTU, no que se refere a Avaliacdo de Risco e Monitora-
mento. O resultado esperado a presente contratacdo se justifica, ndo s6 para atendimento aos ditames
legais, mas também porque a adocdo do conjunto de praticas e processos de gestdo de riscos e contro-
les internos traré beneficios diretos a prevencao de danos ao erario, a imagem e a reputacdo da Com-
panhia, na medida em que permite maior transparéncia aos negécios, auxilia na minimizacao dos im-
pactos de riscos e perdas financeiras, agrega valor aos processos e permite fortalecer a gestdo, aper-
feicoando as praticas de governanga corporativa. Para atendimento do objetivo e execucdo do objeto,
a fim de assegurar a CBTU, a estrutura necessaria ao mapeamento de riscos de negocio e seu monito-
ramento continuo, o escopo da solugéo foi dividido em 3 (trés) fases distintas, a considerar: estrutura-
¢do, implantacdo e acompanhamento. O contrato sera celebrado pelo prazo de 18 meses, no valor
estimado de R$ 3.979.759,16 (trés milhdes, novecentos e setenta e nove mil, setecentos e cinquenta e
nove reais e dezesseis centavos). Mediante os termos do Parecer n® 013-2023/CRSN/CEATO/GA-
JUR/P, as recomendag0es contidas na supracitada manifestacdo; a finalizacdo do respectivo instru-
mento convocatorio; a manifestacdo favoravel da Diretoria Executiva e a comprovagdo da existéncia
de recurso or¢camentério, o Conselho de Administracdo autoriza a publica¢édo do Edital de Licita-
¢ao, consignando a ressalva apresentada pelo Conselheiro Representante dos Empregados de que se
deve priorizar ao longo desse trabalho a anélise e a mitigagdo dos riscos operacionais. Diante desse
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registro fica consignado o compromisso da Diretoria de implantar nas demais superintendéncias o
mesmo modelo de risco operacional adotado na Superintendéncia de Belo Horizonte.

Ata da 4232 RO CA

12. Nota Técnica 003-2023/DA - Proposta de Revisdo do Plano de Emprego Comissionado da
CBTU. Ausente do debate o Conselheiro Representante dos Empregados, em obediéncia ao que prevé
a Portaria SEDDM/ME n° 3.192, de 8 de abril de 2022, Art. 7°. A Presidéncia da CBTU apresentou
ao Conselho de Administracdo, a proposta de revisdo do Plano de Empregos Comissionados (PEC),
em continuidade as avaliagc@es conduzidas nas 3982 RO e 662 RE, respectivamente de 18 de fevereiro
de 2021 e de 15 de marco de 2021, e em atencdo a determinacdo apresentada pela Secretaria de Coor-
denacdo e Governanca das Empresas Estatais - SEST, na Nota Técnica SEI n® 9798/2022/ME, para
que a Companhia apresente, devidamente aprovadas por este Conselho de Administragcdo, com as
seguintes solicitaces adicionais: | - a avaliacdo das funcdes que ndo atendam aos requisitos de livre
provimento; Il - a especificacdo, em nimeros absolutos, do quantitativo de vagas reservado para livre
provimento para cada funcéo, 111 - a avaliagdo da necessidade da continuidade da funcdo de Adjunto
de Diretor, IV - a avaliacdo da necessidade da continuidade da funcéo de Auditor, e, V - 0 PEC ajus-
tado conforme indicado. Em vista disso, a Nota Técnica n° 003-2023/DA cumpre o0 objetivo de escla-
recer e justificar os apontamentos feitos pela SEST, bem como, apresentar a este Conselho de Admi-
nistracdo o Plano de Emprego Comissionado ajustado, para nova aprecia¢do. De tal modo, mediante
o0 detalhamento apresentado na supramencionada Nota Técnica, a Diretoria de Administracdo escla-
rece que, tanto as funcdes de coordenador técnico e de operacional, como as de Assistente Executivo
I e Il devem ser enquadradas como sendo tatico-estratégicas, podendo ser providas por captacdo de
pessoas do mercado, respeitando-se os demais critérios do PEC proposto, ao passo que as func@es de
Assistente Executivo Il e 1V, e Assistente de servico, estas sim, de nivel tatico-operacional, por con-
seguinte, deverdo ser providas por empregados do quadro proprio. A Nota esclarece, além disso, que
foi justificada a necessidade de continuidade das fun¢des de Adjunto de Diretor e de Auditor. Diante
da apresentacao do PEC ajustado, e da manifestacéo favoravel da Diretoria Executiva, o0 Conselho de
Administracdo aprova as modificagbes implementadas no Plano de Emprego Comissionado
(PEC) e autoriza sua remessa a aprovacao final da SEST.

13. Proposi¢cao n° 008-2022/STU-NAT — Pregao Eletrénico n® 021 2022 para contratacao de ser-
vi¢o de manutengdo com fornecimento de fisicas e de pegas em estruturas acabamento do VLT
da CBTU-STU/NAT. O Diretor Superintendente submeteu ao Conselho de Administracao, em razéo
de sua alcada, o pleito de contratagdo de servigos de manutencdo, com fornecimento de pecas, em
estruturas fisicas e de acabamento do VLT, para recuperacao/fornecimento de perfis metalicos, revi-

talizacdo e fornecimento de placas de PRFV - (pecas de fibra de vidro) das saias, polimento técnico,
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pintura, calafetacdo, colagem de substratos e capotaria dos VLT’s da CBTU/STU-NAT por intermé-
dio da realizagédo de Pregdo Eletronico, justificando a contratacdo pretendida, informando que atual-
mente sofre-se na operacdo de VLT’s pela alta incidéncia de abalroamentos e atos de vandalismo. Os
servicos de recuperacdo e substituicdo de pecas de fibra de vidro e estruturas metéalicas, bem de como
pintura dos VLT’s, danificados durante essas colisdes ou outros motivos, sao indispensaveis para que
a CBTU/STU-NAT possa manter o bom estado de conservagao dos veiculos e a seguranca operacio-
nal; além disso, vazamentos de agua em dias chuvosos sdao frequentes, molhando tanto o saldo de
passageiros quanto os componentes elétricos, o que requer servico de calafetacdo eficiente para cessar
tais ocorréncias. O valor estimado do contrato é de R$4.998.354,91 (quatro milhdes, novecentos e
noventa e oito mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e noventa e um centavos), pelo prazo de 30
meses, havendo disponibilidade orcamentéaria para garantir a referida contratacdo. Vistas as manifes-
tacBes que tratam do saneamento e esclarecimento de duvidas sobre o processo e mediante anélise do
Parecer n° 014-2023/KB/CEATO/GAJUR/P, bem como da manifestacdo da Diretoria Executiva, 0
Conselho de Administracdo aprova o langamento do procedimento licitatdrio solicitado.

Ata da 4232 RO CA

14. Proposi¢ao n°® 005/2022 - STU/NAT - Pregéo Eletrénico n® 014/2022 - Aquisi¢ao de Insumos
para o Sistema de Portas do VLT. O Diretor Presidente submeteu a deliberacdo do Conselho de
Administracdo, em razdo de sua algada, o pleito de realizacdo de licitacdo na modalidade Registro de
Precos para aquisi¢do de insumos para o sistema de portas dos VLT’s da Superintendéncia de Trens
Urbanos de Natal. Os materiais que compor&o esse processo de compra sdo de aplicagdo no sistema
de portas dos VLT’s e cuja necessidade ja foi observada dado o historico de falhas. Desse modo, a
manutencdo de niveis ideais desses insumos/sobressalentes, é necessaria a fim de dar continuidade as
manutenc¢des preventivas e antecipar-se a possiveis atividades corretivas demandadas pela frota de
VLT’S da CBTU/NAT. Falhas no sistema de portas sdo recorrentes, ainda mais atualmente, dada a
idade avancada dos materiais rodantes, e 0 mal funcionamento desses equipamentos implica em nao
liberacdo da tracdo do VLT, em condi¢des normais e seguras de operacdo, provocando atrasos e can-
celamentos de viagens bem como sdo uma das maiores causas desse tipo de ocorréncia no sistema
ferroviario da CBTU/STU/NAT. O valor estimado é de R$ 5.519.683,30 (cinco milhdes, quinhentos
e dezenove mil, seiscentos e oitenta e trés reais e trinta centavos). N&o ha disponibilidade orgamentaria
para garantir a referida contratacdo; no entanto, por se tratar de procedimento via Registro de Preco,
inexiste dbice ao prosseguimento do certame em questdo. Dessa maneira, considerando 0 Memo n°
095/2022-GALIC/P, o Parecer n° 203- 2022/IM/CEATO/GAJUR/P, as manifestagdes da GALIC e
CEATO que consideraram atendidas todas as solicita¢des indicadas nos referidos pareceres, 0s apri-
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moramentos efetuados no Termo de Referéncia e no Edital do PE 014/2022 com a inclusdo da quali-
ficaco técnica, e por derradeiro a manifestagdo favoravel da Diretoria Executiva, o Conselho de Ad-
ministracdo aprovou a deflagracao do Pregéo Eletrénico na forma solicitada.

Ata da 4232 RO CA

15. Proposic¢édo n° 001-2023/STU-REC - Pregéo Eletronico n° 079/2022 - Servicos de manutengao
preventiva e corretiva em 03 elevadores e 05 escadas rolantes de fabricacdo Otis das estacOes e
02 elevadores de fabricacdo Atlas Schindler do Edificio Operacional Administrativo da
CBTU/STU-REC. O Superintendente Regional de Recife apresentou ao Conselho de Administracéo,
em razdo de sua al¢ada, a proposta de contratacdo de servi¢co para a manutencao preventiva e corretiva
em 03 (trés) elevadores e 05 (cinco) escadas rolantes de fabricagédo Otis das estacOes e 02 (dois) ele-
vadores de fabricacdo Atlas Schindler do Edificio Operacional Administrativo da CBTU/STU-REC,
sob a forma de Pregéo Eletronico. A area demandante relata que héa necessidade de prestagdo continua
dos servicos, pois sua interrupcdo, nesse caso, incorreria no comprometimento da propria realizacéo
das atividades do dia a dia das estacdes e do edificio sede. A contratacdo visa atender a necessidade
permanente de manter os equipamentos supracitados em bom estado de preservacao, propiciando se-
guranca e estabilidade e sua execucdo dar-se-a pelo prazo de 30 (trinta) meses, conforme relatado no
Termo de Referéncia, ao valor estimado de R$ 3.682.865,85 (Trés milhdes, seiscentos e oitenta e dois
mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e oitenta e cinco centavos) existindo previsdo or¢camentaria
para a contratacao pretendida. Considerando o exposto no Parecer n°191/GOJUR/STU-REC/2022, no
Parecer n° 012-2023/KB/CEATO/GAJUR/P, e na manifestacdo favoravel da Diretoria Executiva, 0
Conselho de Administracao aprova a proposi¢cao na forma apresentada.

16. Proposic¢éo n°® 002-2023 -STU/REC — Pregao Eletrdonico n® 072/2022 — Manutencéo preven-
tiva e corretiva da Central de Refrigeracdo. O Superintendente Regional de Recife apresentou ao
Conselho de Administracdo a proposta, em razdo de sua al¢ada, de contratacdo de servigo para a ma-
nutencdo preventiva e corretiva na Central de Refrigeracdo do Edificio Operacional Administrativo
da CBTU/STUREC. O servico a ser contratado, via Pregdo Eletrénico, visa atender & necessidade
permanente de manter os equipamentos de refrigeracdo, exaustao e central de agua gelada, instalados
no supramencionado edificio em perfeitas condi¢des de funcionamento. A manutencao preventiva e
corretiva dos equipamentos em referéncia, além de proporcionar seguranca e evitar desperdicio de
energia, proporciona climatizacdo adequada as edificacoes, ensejando melhores condicdes de trabalho
aos servidores e usuarios que utilizam os ambientes da sede; por outro lado proporciona a conservagao
da vida util dos equipamentos, diminuicdo da corroséo, reducéo de gastos com troca de pegas, panes
e quebras do equipamento. O prazo da contratagdo dar-se-& por 30 (trinta) meses, a um custo estimado

de R$ 3.083.609,33 (trés milhdes, oitenta e trés mil, seiscentos e nove reais e trinta e trés centavos),
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havendo previsdo orgamentaria para tal contratagdo. Assim, mediante os termos do Parecer n® 018-
2023 PE n° 072-2022, do Despacho n° 008/2023/KB/CEATO/GAJUR/P, nos quais fica consignado o
atendimento a todas as recomendacdes e que 0 processo se encontra em condi¢Oes de deliberacdo, e,
por derradeiro, considerando a manifestacdo favoravel da Diretoria Executiva, o Conselho de Admi-
nistragdo aprova a proposicéo na forma apresentada.

Ata da 4232 RO CA

Encerramento da segunda etapa reunido as 12 h. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agrade-
ceu a presenca e participacdo de todos, ficando a préxima reunido agendada para o dia 14 de abril,
sexta-feira, a ser realizada na Sede da Companhia, em Brasilia. Encerrada a sessao, foi lavrada a pre-
sente ata, que, lida e aprovada, vai assinada por mim, Rute Portugal dos Santos, secretaria, e pelos
conselheiros.

MANOEL RENATO MACHADO FILHO CIRANO LOPES DE OLIVEIRA

Presidente interino Conselheiro Representante dos Empregados
EDSON SILVEIRA SOBRINHO MARCELO RIBEIRO MOREIRA

Conselheiro Conselheiro

MARCIO MONTEIRO GEA RUTE PORTUGAL DOS SANTOS
Conselheiro Independente Secretaria da Mesa
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