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ATA DA 406°. (QUADRINGENTESIMA SEXTA) REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS (CBTU)

Aos vinte e sete dias do més de outubro do ano dois mil e vinte um, as catorze horas, por
videoconferéncia, reuniu-se o Conselho de Administragdo da CBTU, para deliberar sobre os temas
relativos a primeira etapa da 406* reunido, com a presenca do presidente do colegiado, BERNARDO
SOUZA BARBOSA e dos demais membros do Conselho: ANDREA MARIA RAMOS LEONEL,
CIRANO LOPES DE OLIVEIRA, DANIEL DE OLIVEIRA DUARTE FERREIRA, MANOEL
RENATO MACHADO FILHO e WELERSON CAVALIERI. Também esteve presente ANTONIO
ELIAS ZOGBI, membro do COAUD. Foram convidados o Diretor de Planejamento e Relacdes
Institucionais ¢ Diretor de Administracao e Finangas, interino, PEDRO AUGUSTO CUNTO DE
ALMEIDA MACHADO; a Adjunta do Diretor Técnico, ADRIANA FONSECA LINS; o Gerente
Geral — Juridico, FREDERICO AUGUSTO DUARTE DE ALENCAR, o Chefe da Auditoria,
JEFFERSON BARROS FIGUEIREDO; o Gerente Geral — Estudos e Projetos, ANDRE CORREA
JOIA e o Gerente Geral - Administracdao e Servigos, PAULO CESAR BARBOSA DE MORAES
JUNIOR, para prestar esclarecimentos e auxiliar o colegiado. A Assistente Executiva RUTE
PORTUGAL DOS SANTOS foi convocada para secretariar os trabalhos.

Verificando-se o quorum para instalagdo da reunido, procedeu-se a apreciagao dos assuntos constantes
em pauta. Os membros do Conselho de Administragdo, unicos presentes com direito a voto,

deliberaram nos termos que se seguem:
1. Aprovacio da ata CONAD 405a. RO — Aprovada a ata conforme apresentada.

2. Apreciacao das atas do COAUD 74° e 75". RO — Os membros do Conselho de Administracdo
tomaram ciéncia das referidas atas e destacaram, da ata da 74? reunido, a posicdo do COAUD sobre
os controles relativos aos depositos judiciais, destacando a importancia de avangos neste assunto, que
¢ tido como uma das principais prioridades do Conselho de Administracdo. Nao fizeram observagoes
relativamente a Ata da 75* RO.
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3. Apreciacao da Ata do CONFI - 552a. RO — Os membros do Conselho, cientes dos registros do
CONFI relativos a situacdo do pessoal da CBTU, cedido com e sem oOnus, solicita maiores
esclarecimentos sobre o tema, tendo em vista a preocupacao ja externada por este Conselho sobre o
referido assunto, e recomenda que o Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais preste essas
mesmas informacoes ao CONFI.

4. Apreciacdo da Ata da Diretoria Executiva - 656a. RO — Registrada na referida ata a ciéncia da
Diretoria Executiva dos termos do Oficio Circular SEI no. 3.776/2021/ME, que encaminha a
orientagdo do Ministério da Economia acerca da aplicagao da Emenda Constitucional no. 103/2019 —
Aposentadoria Compulsoria, documentagdo que foi encaminhada a GAJUR para avaliagdo. O
Conselho solicita que a manifestacdo da GAJUR seja apresentada a este colegiado para conhecimento,
sem prejuizo da adocao das medidas cabiveis pela Diretoria Executiva.

5. Licitacdo para contratacdo do Seguro D&O - Ponto de Controle — Convidado o Gerente Geral
Juridico — GAJUR , em conjunto com os representantes da GALIC, deu-se conhecimento ao Conselho
do novo resultado deserto da Licitacdo para contratagdo de Seguro de Responsabilidade para os
Dirigentes (D&O). O Conselho foi informado da impossibilidade de realizacdo de contratagdo direta
nesta etapa do processo considerando que houve modifica¢do entre o edital publicado na primeira
tentativa de contratacdo e este ultimo, ainda que tenham sido pequenas. A recomendac¢do daquela
unidade ¢ que seja langado um novo certame sem alteragdes no ultimo edital para, ndo havendo nova
possibilidade de contrata¢do via licitagdo, seja aberta uma contratagdo direta por inviabilidade de
competi¢do. Cientes dessa informacao, o Conselho determina que seja promovido, de imediato, nova
publicacao do Edital, repetindo integralmente os termos da licitagdo anterior.

6. Contratacdo de Auditoria Independente - Ponto de Controle — O Diretor de Planejamento e
Relagdes Institucionais informou ao colegiado que a licitagdo estd na etapa de habilitacdo das
empresas classificadas, estando em avaliagao na GALIC diligéncia para a avaliacdo da habilitacao da
terceira colocada. Registradas as dificuldades enfrentadas para selecdo de empresas qualificadas a
prestar tais servigos a CBTU e debatidas questdes relativas a forma de licitagao e obstaculos juridicos
para a realizagdo de licitagdo na modalidade técnica e preco. O Conselho solicitou que o assunto
retorne a pauta na proxima reunido para ciéncia da evolugdo das etapas de contratacao.
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7. Monitoramento ac¢oes de retorno Covid-19 — O Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais
informou ao Conselho que foi renovado o contrato para realizagdo de mais duas rodadas de testes de
COVID no ambito da CBTU. Acrescenta que esta em fase de finalizacdo pela area de RH o
levantamento dos empregados que estdo com a imunizagdo completa para que se possa obter 100%
de retorno ao trabalho. O Conselho manteve a necessidade de realizacao deste ponto de controle até o
final do ano de 2021, apos o que o Conselho devera ser informado sempre que houver fato novo.

8. Plano de fechamento das estacdoes Recife: monitoramento das estacées. O Diretor de
Planejamento e Relagdes Institucionais informou ao colegiado que Licitagdes para aquisicao de
material para fechamento das estagdes continuam em curso; a previsao de encerramento das
contratagdes de equipamento ¢ esperada para o primeiro trimestre de 2022.

9. Regularizacio do Patrimdnio - Central Logistica - Ponto de Controle. O Diretor de
Planejamento e Relag¢des Institucionais com a participagdo do Gerente Geral - Administragao e
Servicos relatou ao colegiado o resultado da reunido ocorrida com representantes da diretoria e equipe
técnica da Central Logistica, que, com recomposi¢do das equipes técnicas de levantamento dos itens
na SUPERVIA, observou que maioria dos bens moveis estd depreciada, dependendo de comprovagao,
para ser baixada. Esclarece que foi resgatada a documentagado original com a relagdo dos bens e que
as avaliacOes estdo partindo desse relatorio, muitos ja identificados, apesar das dificuldades de
localizag@o. Sobre os imoveis estdo sendo negociadas acdes com a CGU para incorporar esses bens
ao acervo da SPU, com base na MP 1.065, com vigéncia até 31/12/2021. O assunto deve continuar
sendo monitorado pelo Conselho e o ponto de controle deve continuar integrando as pautas deste
colegiado, assim como o encaminhamento das negociacdes com CPTM e SPTRANS.

10. Apresentacio do Desempenho Operacional / Execu¢do Orcamentaria — O Diretor de
Planejamento e Relagdes Institucionais apresentou ao colegiado as informagdes relativas ao
Desempenho Operacional e Execucdo orcamentaria da CBTU no periodo de janeiro a setembro de
2021 que indica que o numero de passageiros esta em estabilidade, proximo da média por dia util do
ano anterior. Informou que esta previsto o encerramento das obras para entrega de 4 (quatro) desvios
em Jodo Pessoa até o final deste ano, com estimativa de aumento do numero de passageiros
transportados naquela cidade. Por fim informa que est4 prevista nova audiéncia de conciliagao entre
Braskem e CBTU no dia 11 de novembro.
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11. Extrato da Ata CONAD da 66® RE, de 05 de marg¢o de 2021 - Reajuste tarifario — O Conselho
de Administracdo, reportando-se a deliberacdo adotada em 05 de marco de 2021, Ata da 66*. RE,
solicita a Diretoria Executiva que prepare e apresente proposta ao CONAD, na reunido de dezembro,
para avaliagdo deste colegiado acerca de conveniéncia e oportunidade de promover novo reajuste ta-
rifario, como forma de manutencdo da agenda de realizagdo dessas avaliacdes. Recomenda que seja
considerada na proéxima avaliacdo a proposta de tarifa independente para as pragas de Jodo Pessoa,
Macei6 e Natal, desatrelando-as e considerando a especificidade de cada uma das pragas para a for-
macao do precgo

12. Proposicao n° 001-2021/GEMPO - 4° TA - CTR 007-2018-DP - Multinegocios Participacoes
— O Conselho de Administragdo examinou a proposta de celebracio do 4°. Termo Aditivo ao Contrato
007/2018/DP, com a Concessionaria Multinegdcios Participagdes, Servigos, Locacdo e Sublocacio
de Espacos Ltda. e, tendo em vista as razdes expostas pela Diretoria no Extrato da Ata da 6567
Reunido Ordinaria e demais documentos apresentados, aprovou a proposta de prorrogagdao do
supracitado contrato, pelo prazo de 120 (cento e vinte) dias, a contar de 03 de novembro de 2021,
com término no dia 03 de marco de 2022, fixando, entretanto, que essa prorrogacao ¢ derradeira, de
modo que a Diretoria Executiva deve se empenhar ao maximo para terminar o novo processo de
contratagdo antes do prazo estipulado.

13. Prorrogacio do Contrato 013-2019-P- FERREIRA E CHAGAS - O Conselho de
Administragdo, com a participagdo do Gerente Geral Juridico, examinou a proposta de Prorrogagao
do Contrato 013/2019-P, celebrado entre a CBTU e a Sociedade de Advogados Ferreira & Chagas
Advogados, para patrocinio de agdes judiciais e administrativas de interesse desta Companhia, pelo
prazo de 01 (um) ano, no valor de até R$ 3.484.250,28 (trés milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro
mil, duzentos e cinquenta reais e vinte e oito centavos), considerando o valor unitario de R$ 21,37
(vinte e um reais e trinta e sete centavos) para acompanhamento de até 13.587 (treze mil quinhentas e
oitenta e sete) agdes. A vista dos documentos apresentados, indicativos de vantajosidade, pesquisa de
precos, certiddes, disponibilidade or¢camentaria e nota de empenho, e ainda os termos do Parecer
127/2021/IM/CEATO/GAJUR/P, que conclui pela viabilidade juridica da prorrogagdo do supracitado
contrato, o Conselho aprovou a proposta e registrou seus cumprimentos pela qualidade e completude
do material apresentado para esta deliberagao.
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14. Proposicao n° 002-2021/STU-MAC. Pregiao Eletronico. Contratacio de empresa para o
fornecimento de 6leo Diesel S-10. O Conselho de Administragdo examinou a proposta de realizagdo
de pregao eletronico para a aquisi¢do de 6leo Diesel, com entrega parcelada, para uso nas locomotivas,
VLTs e frota de veiculos rodovidrios da Superintendéncia de Maceid, com prazo de contratagdo de 30
(trinta) meses ao valor estimado de R$ 4.233.600,00 (quatro milhdes, duzentos e trinta e trés mil e
seiscentos reais). A vista da manifestagdo favoravel da Diretoria Executiva e considerando os
documentos apresentados, aprovou a proposta em exame, recomendando, adicionalmente, que seja
organizado um Plano de Compras Compartilhadas para aquisi¢do de recursos comuns as diversas
unidades da CBTU.

15. Indicacéo de candidato ao cargo de Ouvidor na CBTU. O Conselho de Administragdo aprovou
a indica¢do do Senhor ANTONIO CARLOS VASCONCELLOS NOBREGA, Auditor Federal de
Finangas e Controle da CGU, para ocupar o cargo de Ouvidor da CBTU, na qualidade de empregado
requisitado. O Conselho recomenda a Diretoria que, de imediato, inicie os procedimentos de
requisi¢do do servidor junto a Controladoria-Geral da Uniao/CGU.

16. Monitoramento: Investimentos em Natal pelo MDR. O Gerente Geral — Estudos e Projetos
apresentou a evolugdo do projeto de constru¢ao de novas linhas em Natal, com recursos do MDR. O
Conselho solicitou que seja incluida na apresentagao do proximo ponto de controle os pontos que
teriam potencial para comprometer a execugdo do projeto.

17. Relatorio Anual - COAUD. O Presidente do Comité de Auditoria apresentou ao CONAD os
principais destaques do relatorio anual daquele Comité, com especial destaque para o
acompanhamento das providéncias para celebragdo dos contratos com a Caixa e o Banco do Brasil
sobre o acompanhamento dos Depositos Judiciais com vistas a baixa do apontamento da Auditoria
Independente consignado no balango de 2019. Ciente do relatorio, o Conselho ndo fez observagdes

adicionais acerca do documento.

18. Prorrogacao do mandato do Chefe da Auditoria - RDP 470, de 28 de novembro de 2018: O
Conselho de Administracdo, considerando a proximidade de vencimento do prazo de mandato do
Chefe da Auditoria, JEFFERSON BARROS FIGUEIREDO, no préximo dia 27 de novembro de 2021,
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com amparo no disposto na Portaria/CGU n° 2.737, de 20 de dezembro de 2017, e ciente da
manifesta¢do favoravel, do Comité de Auditoria, aprovou a prorrogacio do mandato do Chefe da
Auditoria para novo periodo de 03 (trés) anos, a contar da data do seu vencimento. A presente
deliberacao devera ser levada ao conhecimento da Controladoria-Geral da Unido.

19. Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2022 — O Conselho convidou o Chefe da Auditoria
para dar ciéncia ao Colegiado sobre o planejamento das atividades de auditoria para o préximo
exercicio. Destacou-se a metodologia aplicada pela Auditoria para distribuir as horas no plano de
trabalho, sendo registrado que, como a CBTU esta sem seu Planejamento Estratégico - PE vigente, o
trabalho da Auditoria foi realizado com base no Planejamento do Quinquénio 2015 — 2019. Outro
ponto destacado ¢ a falta de profissional de auditoria com experiéncia em TI em virtude da caréncia
de profissional qualificado na Companhia. Encerrada a explanagao o Conselho consignou as seguintes
solicitacdes a Diretoria: (i) Posi¢cdo atualizada sobre a contratacdo de empresa para atualizagdo do
Planejamento Estratégico e, (ii) Que adote as providéncias necessarias a alocacao de profissional com
experiéncia em TI na unidade de Auditoria Interna. Ao final o Conselho registra que aguardara a ata
de deliberagdo COAUD para finalizar sua deliberacdo acerca do PAINT, que retornara a pauta em sua

proxima reunido ordindria.

Encerramento da primeira etapa. Nada mais havendo a tratar foi encerrada a primeira etapa da
reunido as 18h do dia 27 de outubro, devendo ser retomada no dia 29 de outubro de 2021, as 13h e

15min, também por videoconferéncia.

Aos vinte e nove dias do més de outubro do ano dois mil e vinte um, as treze horas e quinze minutos,
por videoconferéncia, reuniu-se o Conselho de Administragdo da CBTU, para deliberar sobre os temas
relativos a segunda etapa da 406 reunido, com a presenga do presidente do colegiado, BERNARDO
SOUZA BARBOSA e dos demais membros do Conselho: ANDREA MARIA RAMOS LEONEL,
CIRANO LOPES DE OLIVEIRA, MANOEL RENATO MACHADO FILHO ¢ WELERSON
CAVALIERI. Ausente por motivo justificado o Conselheiro DANIEL DE OLIVEIRA DUARTE
FERREIRA. Também esteve presente o membro do COAUD, RENE GUIMARAES ANDRICH.
Foram convidados o Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais e Diretor de Administracao e
Finangas, interino, PEDRO AUGUSTO CUNTO DE ALMEIDA MACHADO; o Chefe do Gabinete
da Presidéncia, MARCOS JOSE DE LUNA GALINDO; a Adjunta do Diretor Técnico, ADRIANA
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FONSECA LINS; a Adjunta do Diretor de Administragao e Finangas, THAIS VALERIA ANDRADE
PESSOA; o Chefe da Auditoria, JEFFERSON BARROS FIGUEIREDO; JESSICA AMORIM da
Auditoria Interna; a Assessora da Presidéncia, ANTONIELA MARQUES; e o Auxiliar do Gabinete
da Presidéncia, CARLOS HENRIQUE VIEIRA GALVAO, para prestar esclarecimentos e auxiliar o
colegiado. A Assistente Executiva RUTE PORTUGAL DOS SANTOS foi convocada para secretariar
os trabalhos.

20. Relatério de Acompanhamento do CONAD — A Secretaria do Conselho trouxe informagdes
sobre a estruturacao do relatorio de acompanhamento das agdoes do CONAD, indicando as etapas
preparatdrias para sua definicdo, a comecar da revisdo da Agenda Tematica do Colegiado.

21. Atualizacdo sobre o acidente no Recife - Participacdo da Assessora do Presidente de
representantes da STU REC que esclareceram ao Conselho as medidas adotadas até o momento para
prestar atendimento solidario a familia atingida pelo acidente. Foram objeto do debate a necessidade
de promocao e intensificagdo do didlogo com as comunidades lindeiras, ¢ a ado¢do de medidas
informativo-educativas e de conscientizagdo sobre o uso adequado e de preservacao do equipamento
publico. O Conselho orientou que seja acompanhado pelo juridico o resultado do laudo policial;
recomendando ainda que seja acionada a midia a fim de que dé a CBTU o direito de resposta na
mesma medida das acusacdes feitas a companhia com vistas a recuperacdo dos danos a imagem desta
Companbhia.

22. Demandas de Auditoria e dos orgidos externos — O Diretor de Planejamento e Relacdes
Institucionais, em conjunto com o Chefe da Auditoria apresentou ao Conselho a situacdo dos
apontamentos de Auditoria, indicando o seguinte quantitativo: 115 (cento e quinze) recomendacdes
no total, sendo 12 (doze) recomendagdes prioritarias. Do total, 12 (doze) recomendacdes foram
atendidas e 103 (cento e trés) estdo em atendimento, das quais 18 (dezoito) aguardando analise da
Auditoria Interna. Foram apresentados ao Conselho ponto a ponto o estoque de apontamentos
levantados pela Auditoria e que integram o plano de trabalho da forga-tarefa criada pela diretoria para
tratar esses pontos. Ciente dos encaminhamentos, o Conselho registra os seguintes pontos de
providéncias e acompanhamento: (i) Acata as prorrogacdes de prazo como sugeridas no relatorio da
diretoria e orienta para que seja buscada uma forma mais dindmica de acompanhamento das solugdes;
(i1) Havendo residuo de apontamentos ao final dos prazos ¢ preciso que sejam abertos os processos de
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sindicancia, devendo o COAUD apoiar o conselho nessa deliberagdo, ajudando a enderecar os
apontamentos remanescentes; (iii) Reportes periddicos ao Conselho pela Diretoria Executiva em
decorréncia das reunides quinzenais de acompanhamento dos planos de agdo, zelando para que ndo
haja novo aciimulo de pontos em aberto; (iv) ndo havendo cumprimento dos prazos ora pactuados,
que sejam instaurados os ritos de apuracao e puni¢cdo dos eventuais responsaveis, salvo entendimento
distinto pela diretoria, caso em que a matéria deve ser apresentada a este Conselho para deliberagao;
(v) o monitoramento sera realizado pela Auditoria com reportes periddicos ao COAUD para
acompanhamento e apoio a este Colegiado. Ao final o Conselho consignou seus cumprimentos pelo
esfor¢o da forca-tarefa nos encaminhamentos resolutivos da Companhia.

Encerramento. Nada mais havendo a tratar foi encerrada reunidao as 18h do dia 27 de outubro,
confirmando-se a proxima reunido deste Colegiado para o dia 25 de novembro, da qual ¢é lavrada a
presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada por mim, Rute Portugal dos Santos, secretaria, e pelos

conselheiros.

BERNARDO SOUZA BARBOSA ANDREA MARIA RAMOS LEONEL
Presidente Conselheira

CIRANO LOPES DE OLIVEIRA DANIEL DE OLIVEIRA M. FERREIRA
Conselheiro Representante dos Empregados Conselheiro

(Exceto quanto ao item 5 da 2°. Parte) (Apenas na primeira parte da reunido)

MANOEL RENATO MACHADO FILHO WELLERSON CAVALIERI

Conselheiro Conselheiro

RUTE PORTUGAL DOS SANTOS

Secretaria
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