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ATA DA 398* (TRECENTESIMA NONAGESIMA OITAVA) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBA-
NOS - CBTU

Aos dezoito dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte um, as quatorze horas, em primeira
sessdo, e aos dezenove dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e um, as oito horas e trinta
minutos, em segunda sessdo, por videoconferéncia, reuniu-se o Conselho de Administragdo da
CBTU, com a presenca do presidente do colegiado, BERNARDO SOUZA BARBOSA e dos demais
membros do Conselho: ANDREA MARIA RAMOS LEONEL, CIRANO LOPES DE OLIVEIRA,
DANIEL DE OLIVEIRA DUARTE FERREIRA JAIME LEONCIO SINGER, MANOEL RE-
NATO MACHADO FILHO ¢ WELERSON CAVALIERI. Também estiveram presentes os mem-
bros do Comité de Auditoria, ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO, presidente, ¢ FELIPE
ANTONIO GUIMARAES GABRICH JUNIOR. Foram convidados o Diretor-Presidente da CBTU,
JOSE MARQUES DE LIMA; o Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais, e Diretor de
Administragdo e Finangas interino, PEDRO AUGUSTO CUNTO DE ALMEIDA MACHADO; o
Assessor do Presidente, IRAN TAVARES DE ARAUJO; a Gerente Geral de Gestdo de Recursos
Humanos, MARTHA MARIA MARTINS GOMES MAFRA; o Gerente Geral de Gestdao Finan-
ceira, JOSE DIAS DA SILVA FILHO; ¢ o Analista Técnico, PEDRO PAES LEME FERNANDES
VEIGA, para prestar esclarecimentos e auxiliar o colegiado. O Gerente Geral de Governanga, VAL-
MIR SOARES AZEVEDO, foi convocado para secretariar os trabalhos.

Verificando-se o quérum para instalacdo da reunido, procedeu-se a apreciagdo dos assuntos cons-
tantes em pauta. Os membros do Conselho de Administragdo, Uinicos presentes com direito a voto,

deliberaram nos termos que se seguem:

1. Abertura. Dando inicio aos trabalhos, o presidente do colegiado passou a palavra para o conse-
lheiro Jaime Singer, que relatou ter apresentado a sua carta de rentincia ao Presidente do colegiado,
no dia 11 de fevereiro deste ano, para tratar de assuntos de interesse proprio. Apesar disso, colocou-
se a disposicao para permanecer como membro do Conselho até a realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria e ou até quando seu substituto estiver eleito. Considerando a proximidade da assembleia,
prevista para ocorrer no dia 23 de abril, o Presidente do colegiado agradeceu a disposi¢ao do conse-
lheiro Jaime Singer e solicitou que permanecesse até aquela data, o que foi aceito pelo conselheiro.
2. Balanco da atuacio do Conselho em 2020. Os seguintes pontos foram elencados no balango

realizado pelos membros do colegiado: 2.1. Processo seletivo para selecio dos membros do
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Comité de Auditoria, cujos resultados podem ser percebidos pela qualidade do novo membro se-
lecionado e pela melhoria da qualidade dos trabalhos e atas que vém sendo entregues. 2.2. Altera-
¢oes no RILC, com revisdo das algadas para aprovacao, pelo Conselho, de contratagdes estratégicas
para a Companhia. 2.3. Novo processo licitatorio para a contratacio de auditores independen-
tes, com amplo destaque para a necessidade aprimorar os servigos contratados. 2.4. Seguro D&O,
que também foi alvo de muito esforco e debates para a contratagdo que, embora ainda ndo tenha sido
contratado, demandou e demanda atencao do colegiado. 2.5. Mudanca de sede da Companhia do
Rio de Janeiro para Brasilia, com todos os beneficios dela decorrentes, contando com a participa-
cdo ativa do Conselho nesse processo junto com os demais o6rgaos de governanga da empresa e do
ministério supervisor. 2.6. Demonstra¢des contabeis, com criacdo de uma forca-tarefa para sanar
os problemas apontados pelos auditores independentes nos tltimos anos. 2.7. Metas para a Dire-
toria Executiva. Foi citada a defini¢do de diretrizes gerais pelo Conselho de Administracdo para
que a Diretoria Executiva defina e persiga metas alinhadas com essas diretrizes para 2021, a exemplo
de metas voltadas para a melhoria das demonstragdes financeiras, gestdo de riscos, seguro de diri-
gentes, entre outras. Finalmente, o colegiado salientou a importancia de conferir & Companhia um
direcionamento estratégico que fortaleca os instrumentos de governanga na medida em que sua ges-
tao ¢ descentralizada, conforme orientado pelos 6rgaos controladores. Discutiu-se também a pre-
senca futura dos superintendentes na reunido do colegiado, nas quais eles apresentariam indicadores
em diversas dimensdes, como a financeira, pessoal, meio ambiente, entre outros.

3. Apreciacao da ata n° 397 do CONAD. O Conselho aprovou a ata previamente, solicitando ajus-
tes, que deverao ser incorporados ao texto e enviados aos membros via e-mail para aprovagao.

4. Apreciacao das atas n° 59 a 61 do COAUD. O presidente do Comité apresentou um resumo das
atas e pontos de aten¢do a serem considerados, quais sejam: (i) contabilidade / financeiro: atuagao,
sistema e revisdo aprofundada requerida; (ii) contratacdo de nova auditoria externa; (iii) contrata-
coes/servigos de terceiros e finalizagdo dos processos de licitacdo com atraso; (iv) modelo de atuagdo
sobre as recomendacdes de auditoria interna pelas Superintendéncias; (v) revisdo da norma interna
de auditoria interna e atuagdo das areas técnicas; (vi) otimizagdes e implementacdes da governanga
requeridas nas areas e seus processos; € (vii) REFER e recuperacao de depdsitos judiciais: gestdo e
tempestividade das acgdes. Feito os esclarecimentos, o Conselho enfatizou a necessidade e impor-
tancia de se perseguir a baixa das recomendagdes de auditoria interna, principalmente por parte das
Superintendéncias, e de se fortalecer o compromisso com os planos de acdo e prazos estabelecidos,
além de rigidez da Diretoria Executiva na responsabilizacao daqueles que, por inagdo, ndo os cum-
prirem.

5. Apreciacao da ata n° 545 do CONFI. Ata ndo disponibilizada tempestivamente para apreciagao

deste Conselho.
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6. Apreciaciao das atas n° 640 a 643 e n° 24 da Diretoria Executiva. Os conselheiros apreciaram
as atas, abordando os assuntos a seguir. 3.1. Ata n°® 640. O Conselho solicitou o acompanhamento
do COAUD, prioritariamente, quanto ao item 6, “Penhoras judiciais: monitoramento e agdes”. 3.2.
Ata n° 641. (i) a respeito do desligamento compulsorio de empregados acima de 75 anos de idade,
o Conselho solicitou que a Diretoria Executiva acompanhe os desdobramentos legais pos-reforma
trabalhista; e (ii) quanto aos apontamentos de auditoria com risco extremo e prazo expirado, o Con-
selho salientou ser de grande importancia o acompanhamento pela Diretoria Executiva e a apuragao
de responsabilidades em caso de ndo cumprimento dos prazos. Finalmente, o colegiado ressaltou a
falta de assinaturas na maior parte das atas da Diretoria Executiva, solicitando que se averigue a
razdo. Ademais, que o colegiado seja comunicado tempestivamente quando houver qualquer atuali-
zagao de documentos apoOs a sua disponibilizacdo na “nuvem” para leitura prévia as reunides de
Conselho por seus membros, sem prejuizo a tratar da pertinéncia da atualizacdo com o presidente
previamente.

7. Monitoramento das acdes relacionadas ao covid-19. O Diretor-Presidente relatou o trabalho
que a Companhia vem desenvolvendo no monitoramento dos desdobramentos da pandemia na
CBTU e do servico contratado para testagem dos empregados, que vem sendo bem recepcionado. O
Diretor de Administracdo e Finangas interino apresentou o demonstrativo do primeiro ciclo de tes-
tagem, realizado de 25 a 29 de janeiro, que incluiu apenas os empregados da Companhia em trabalho
presencial, excluindo-se os terceirizados, por falta de orcamento. Foi apresentado o quantitativo de
empregados elegiveis; o nimero de testados, por dia, por Superintendéncia, incluindo a Administra-
cao Central; o total de empregados testados no ciclo e o percentual de testagem alcangado. Também
foram apresentados os resultados das testagens sorologica e por RT-PCR, além do total de empre-
gados afastados por terem sido positivados. O Diretor interino julgou que os resultados da testagem
foram animadores, além de informar que o segundo ciclo de testagem terd inicio na préxima semana.
A partir de relatos do descumprimento, por alguns empregados, dos protocolos sanitarios determi-
nados tanto legalmente quanto pela Diretoria Executiva, o Conselho sugeriu que se examine a pos-
sibilidade de tracar estratégias de monitoramento, a exemplo de corpos de brigadistas ou grupos de
empregados que passem a atuar como fiscais das medidas sanitarias de preven¢do ao covid-19. Em
caso de reincidéncia no descumprimento das regras ja determinadas, que se puna os empregados
infratores. Complementarmente, os empregados profissionais da satide poderiam atuar simultanea-
mente disseminando a cultura da prevencdo na empresa. Finalmente, o colegiado enfatizou a neces-
sidade de se comunicar com frequéncia, para toda a Companhia, as regras sanitarias vigentes e as
determinagdes do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva, além da necessidade de
empregados que ocupam posicoes de gestdo assumirem seus papeis como agentes de reforco dessas

regras.
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8. Metas da Diretoria Executiva para 2021. Considerando que a Diretoria ndo trouxe para delibe-
racdo as propostas de metas em conformidade com as diretrizes gerais tragadas pelo colegiado an-
teriormente, o Presidente do CONAD designou reunido extraordindria para o dia 5 de margo para
que o tema seja apreciado e deliberado, devendo a Diretoria apresentar sua proposi¢ao com antece-
déncia adequada.

9. Monitoramento: investimentos em Natal pelo MDR. O Diretor de Planejamento e Relagdes
Institucionais informou ao conselho que foram contratados os trechos I, II e III da Linha Branca e
que foi feito o empenho dos R$ 26 milhdes disponibilizados pelo Ministério ao fim do ano passado,
0 que permite executar as obras até meados de 2021. Uma das obras tem previsao de duragdo de 12
meses, enquanto a outra tem previsdo de 18 meses, prazos esses passiveis de redu¢dao. Com a apro-
vagdo do Or¢amento de 2021, a CBTU esta aguardando a complementag@o de cerca de R$ 48 mi-
lhdes, incluindo os recursos para a Linha Roxa. Quanto a licitagao da Linha Roxa, ndo foi possivel
a contratagdo em dezembro de 2020, pois a licitagdo ainda estava em fase de recursos. O Conselho
solicitou, para a reunido de 19 de margo, um cronograma simplificado com o status de cada obra e
marcos importantes para monitoramento por este colegiado. Feitos os esclarecimentos, o colegiado
agradeceu o fornecimento das informagdes.

10. Revisio anual de tarifas. O Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais apresentou in-
formacgdes para atualizagdo do colegiado acerca da revisdao anual de tarifas da CBTU. A apresentagao
abordou o reajuste na tarifa dos dnibus nas pracas em que a Companhia opera, além das estratégias
da Companhia acerca da sua politica tarifaria para 2021. O Conselho solicitou uma proposta formal
da Diretoria Executiva para revisdo tarifaria, considerando a sua atual insuficiéncia para cobrir os
custos da empresa.

11. Auditoria Independente: licitacdo / cronograma 2021. O Gerente Geral de Governanca apre-
sentou o status do andamento do processo de licitagdo, além do cronograma previsto para publicagdo
do edital. O Conselho registrou a preocupacdo quanto ao cronograma e solicitou que todas as areas
envolvidas concentrem esfor¢os para que os prazos sejam encurtados.

12. Contratacio seguro D&O. O Gerente Geral de Governanga relatou que nenhuma seguradora
apresentou proposta, restando apenas a republica¢do do edital, além a realiza¢ao da consulta publica,
que ja esta em vias de organizagdo junto as areas técnicas. O Conselho solicitou que a apresentagao
a ser feita junto as seguradoras seja disponibilizada previamente ao colegiado. 12.1. Contrato de
indenidade. O Gerente Geral do Juridico atualizou o Conselho sobre o status da realizagao do con-
trato de indenidade. Relatou que o processo de mudanga da sede do Rio de Janeiro para Brasilia e
seus desdobramentos atrasou a producao da minuta do contrato, mas que avancos ja foram feitos. O

colegiado solicitou o envio da minuta para sua analise tdo logo quanto possivel.
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13. Plano de fechamento das esta¢cdes de Recife: monitoramento. O Diretor de Planejamento e
Relagdes Institucionais lembrou que 4 das 8 estagdes ja haviam sido fechadas, fechamento este rea-
lizado por meio do remanejamento de equipamentos e sem obra civil. As estagdes Aeroporto e Barro
estdo com obras previstas para iniciarem em marco; a previsao do inicio das obras em Camaragibe
¢ abril; a previsdo do inicio das obras em Joana Bezerra, por sua vez, ¢ maio. As licitagdes para essas
obras ja estdo em curso, entretanto sem or¢gamento aprovado. Caso ndo seja aprovado ou, mesmo se
for aprovado, mas sem o aporte de recursos pelo MDR, ndo serd possivel homologar as licitagdes.
O Conselho agradeceu a apresentacao.

14. Relatoério Anual do COAUD - 2020. Os membros do Comité presentes na reunido apresenta-
ram o relatorio anual das atividades do Comité de Auditoria relativas ao periodo de 1° de agosto de
2019 e 1° de junho de 2020. O relatorio abordou os trabalhos desenvolvidos nas seguintes frentes:
(i) demonstragdes contabeis e atuagdo dos trabalhos do auditor independente. Relatou-se a dificul-
dade de agendar reunido com o sdcio da empresa de auditoria independente, as discussdes e escla-
recimentos alcangados com a equipe da auditoria externa, e a redugdo no numero de apontamentos.
Ficou evidente, mais uma vez, que o atendimento da auditoria independente requer aprimoramento
e nova contratacao do prestador de servigo. Além disso, foram abordados a atuagao conjunta CONFI
e a selecdo do terceiro membro do Comité com especializagdo requerida pela lei; (ii) controles in-
ternos. Citou-se a auséncia de uma area de controles internos na Companhia e a atuacao da Auditoria
Interna como area de suporte para suprir essa caréncia; (iii) Auditoria Interna. Foi apontada a area
como principal apoiadora do CONFI, CONAD e COAUD, tanto com o trabalho estruturado nos
PAINTSs quanto nos trabalhos periddicos nas tratativas das principais preocupagdes advindas dos
orgaos de controle, além da implanta¢do da norma interna de auditoria, que demanda maior ateng¢ao
da Administragdo quanto as recomendagdes; (iv) razoabilidade dos resultados da REFER. Foram
revisitadas as manifestacdes do COAUD anterior e esclarecidas ao CONAD, além da revisao atua-
rial independente ndo contratada e postergada para 2020; (v) transacdes com partes relacionadas. O
Comité julgou que este assunto requer aprimoramento e implementacao de controles para assegurar
a eficacia do monitoramento. Assim, o trabalho relativo a esse tema foi incorporado nas revisdes de
Auditoria Interna para minimizar os impactos. Ademais, estd planejada implementagao efetiva junto
ao programa de integridade de 2020; e (vi) exposi¢do a riscos. O Comité enfatizou ser necessario
reestruturar a area responsavel pelo gerenciamento de riscos, como 2* linha, com implementagao de
metodologia eficaz e de acompanhamento continuo. Os principais riscos identificados com a Admi-
nistragdo e 6rgaos de governanca foram acompanhados e muitos deles incluidos no PAINT para
atuacdo especial da Auditoria Interna. O Comité também relacionou manifestagdes relevantes como:
a descentralizagao/subordinacao das Superintendéncias, que impacta a padronizagdo e a eficiéncia

da organizacgdo; recuperabilidade dos depositos judiciais; os aspectos relacionados as deficiéncias
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de TI; manutencao do material rodante; ouvidoria e canal de dentncias; condigdes contratuais e
judiciais do Consércio Grande Recife, entre outros. No que diz respeito ao plano de agao da Diretoria
Executiva para abordagem das vulnerabilidades e os procedimentos das demonstragdes contabeis
(vide item 16), o Conselho solicitou que o plano seja devidamente e previamente discutido com o
COAUD antes da apresentagao a este colegiado.

15. Novo Estatuto Social — revisdo. O Gerente Geral de Governanga apresentou a proposta de
revisdo do estatuto social da CBTU, cobrindo pontos que ja haviam sido deliberados pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho, previamente a Assembleia Geral Extraordinaria de 11/11/2020, mas que
precisavam ser revisitados devido a aprovacdo em assembleia contendo erros. Apds analise do qua-
dro comparativo apresentado, o colegiado aprovou a proposta, ressalvando que se mantenha a reda-
¢ao do art. 128 tal como aprovada pela Unido.

16. Prévia das demonstracées financeiras de 2020. O Gerente Geral Financeiro apresentou a pré-
via das demonstrag¢des financeiras da Companhia relativas ao exercicio de 2020, cobrindo as prin-
cipais contas e resultados, bem como as notas explicativas. Feitos os esclarecimentos, o Conselho
solicitou uma relacao de todos os ativos e impostos que foram baixados, seus valores, qual critério
contabil foi utilizado para realizacdo dessas baixas, o suporte juridico para esses casos e que o CO-
AUD emita opinido acerca desses critérios e procedimentos de baixa. Ademais, nos casos em que a
Companhia ndo pdde recuperar valores depositados a titulo de penhora, que se ateste o fato. Além
disso, reiterou a necessidade de a Diretoria Executiva apresentar, na reunido ordinaria de 19 de
marco, um plano de acdo que ataque as vulnerabilidades e os procedimentos das demonstragdes
contabeis, a fim de regulariza-los e adequé-los aos niveis minimos aceitaveis. O plano de a¢do deve
incluir, mesmo que preliminarmente, cronograma para implantagado integrada do ERP.

18. Monitoramento: regularizacio do patrimonio / Central Logistica. O Assessor do Diretor-
Presidente, IRAN TAVARES, informou ter havido uma reunido entre as equipes da Central Logis-
tica e da CBTU no dia 27 de janeiro. As partes concordaram que, em um primeiro momento, fosse
dada atencdo a cisdo complementar iniciando-se pelos investimentos do BIRD com a Unido, em
funcao dos valores aplicados entre 1993 e 2000 (investimentos em melhorias, aquisi¢cao de bens,
obras, entre outros). Quanto a transferéncia do patrimonio da CBTU para a Central Logistica, esta
seria tratada em um segundo momento, pois € necessario regularizar a titularidade dos bens, uma
vez que, quando da cisdo, ndo houve transferéncia conforme a legislacao vigente. Por fim, foi acor-
dado que toda a documentag¢ao em posse da CBTU seria encaminhada novamente ao presidente da
Central Logistica. O Conselho solicitou que se organize um cronograma para as atividades.

19. Relatério de Monitoramento das Ac¢des Judiciais. O Gerente Geral do Juridico apresentou o
relatorio de monitoramento das a¢des judiciais relativo ao ano de 2020. Foi abordada a evolugdo do

quantitativo de ag¢des do contencioso, que apresenta queda; entradas e baixas de processos judiciais;
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o or¢amento disponivel por tipo de agdo (civel e trabalhista) e os pagamentos executados, sendo a
maioria desses valores pagos por execucao fiscal. Também foram apresentadas as principais agoes
em que a CBTU figura no polo ativo, ndo havendo nenhuma agao relevante na area trabalhista, pois
trata-se, basicamente, de mandado de seguranca, agravos, etc, ndo gerando, portanto, receita. Na
area civel, ha principalmente as agdes do Consorcio Grande Recife, ndo havendo evolugdo do tema
desde a ultima apresentagdo, ¢ a A¢ao Civil Publica que a CBTU e a Unido movem contra o escri-
torio de advocacia Décio Freire e Advogados Associados. Finalmente, foram listadas as principais
acoes de maior valor. Na area trabalhista, ha a agao Sindimetro de Recife x CBTU, de aproximada-
mente R$ 86 milhdes; nas areas Civel e Tributario ha a divida da REFER, em fase final de acordo e
de valor de aproximadamente R$ 4 bilhdes, e uma execugdo fiscal da Unido x CBTU de, aproxima-
damente, R$ 87 milhdes. Neste processo foi desembolsado o valor em juizo para, entdo, discuti-
lo/apresentar o embargo de execugdo. O Gerente Geral também citou a acgao judicial envolvendo a
cessdao do imovel ao Sindimetro/MG, em Belo Horizonte, que supera, sozinha, o montante pago em
acoes trabalhistas no ano (vide item 20, abaixo). O colegiado agradeceu a apresentagao.

20. Acordo judicial para cessao de imovel ao Sindimetro/MG. Com base no art. 57, § 2° do
Estatuto Social, o conselheiro CIRANO LOPES DE OLIVEIRA se ausentou da reunido. O Gerente
Geral do Juridico apresentou um histdorico sobre a matéria, relatando que se trata de uma agao ajui-
zada pelo Sindimetro/MG, em 2005, para proibir a CBTU de contratar terceirizados para o servi¢o
de seguranca. Na sentenga, a Companhia foi condenada a cancelar eventuais licitagdes e realizar
concurso publico, o que ndo foi cumprido, gerando uma multa de, aproximadamente, R$ 50 milhdes.
Em decorréncia do ndo cumprimento da determinagao judicial, o Ministério Publico Federal ingres-
sou, em 2016, com uma acao de improbidade administrativa contra alguns ex-diretores e emprega-
dos da Companhia. Foi contratado o escritorio de advocacia Medina Osorio para defesa dos diretores
e empregados, o que também gerou uma dentincia no TCU por parte do Sindimetro/MG, sendo
aberta uma representacao para apurar contratagao sem licitagdo no valor de R$ 3,5 milhdes. A tltima
movimentag¢ao no processo foi o pedido de informagdes e documentos pelo TCU, no inicio de 2020.
Com a atualizagdo, a multa inicial é de, aproximadamente, R$ 106 milhdes. Sob pena de penhora, a
CBTU foi notificada para realizar o pagamento da multa em até 15 (quinze) dias. A Companhia, por
sua vez, solicitou a dilacdo de prazo, concedida por mais 90 (noventa) dias. Para ndo executar a
multa, o Sindimetro/MG pleiteou a concessdo de um terreno da CBTU, em Belo Horizonte, para a
construcdo de instalagdes para os sindicalizados. Como ndo € possivel realizar a concessdo via ces-
sdo de direito real de uso e tampouco o Sindicato aceita realizar um Termo de Permissao de Uso, o
Juridico sugere que a negociagdo seja feita envolvendo a AGU e o MDR. Feitos os esclarecimentos
e em face a inexisténcia de avaliagdo do imdvel pleiteado pelo Sindimetro/MG, auséncia de legiti-

midade do Sindimetro/MG para transigir sobre multa destinada a fundo que nao ¢ de sua titularidade,
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caréncia de documentos que comprove a propriedade da CBTU sobre o referido imoével, ao relato
de que o imovel encontra-se invadido; e ao estudo do BNDES em andamento para a desestatizagdo
da CBTU, o Conselho solicitou (i) que se faca uma averiguacao sobre a titularidade do imével e se
tome as providéncias para a sua imediata reintegracao de posse e regularizacdo; (ii) que se suspenda
qualquer espécie de negociacdo com o Sindicato; e (iii) que o assunto retorne na reunido ordindria
de abril, quando devera ser apresentado de maneira substanciosa, incluindo o posicionamento expli-
cito da Diretoria Executiva.

21. Apresentacio de revisiao dos Planos de Emprego e Cargos (PEC) e Emprego Comissionado
(PES). Com base no art. 57, § 2°, do Estatuto Social, o conselheiro CIRANO LOPES DE OLIVEIRA
se ausentou da reunido. A Gerente Geral de Gestdo de Recursos Humanos apresentou os organogra-
mas da CBTU relativos a Administracdo Central e as Superintendéncias, indicando o quantitativo e
a distribuicdo dos cargos estruturais (exemplo, coordenacao, geréncia, chefia de gabinete e adjuntos)
e ndo estruturais (exemplo, assessoria, assisténcia executiva) ocupados por empregados de carreira
e por empregados em livre provimento. O Diretor de Administracdo e Finangas interino destacou
que apesar de a maioria dos cargos poderem ser ocupados por livre provimento, o s3o por emprega-
dos de carreira. Além disso, informou que o total de cargos nao estruturais inclui tanto cargos quanto
fungdes: constitucionalmente, as fun¢des comissionadas sao exclusivas de servidores de carreira,
enquanto os cargos comissionados permitem o livre provimento. O Plano de Emprego Comissionado
(PEC) da CBTU estabelece que até 30% (trinta por cento) do total de cargos comissionados pode
ser de livre provimento. A seguir, foram apresentadas as alteracdes propostas na redacao dos requi-
sitos dos Planos de Emprego Comissionado (PEC) e de Empregos e Salarios (PES), em quadro
comparativo. Feitos os esclarecimentos iniciais, o Conselho solicitou que a Diretoria Executiva ava-
lie a atualizag@o dos Planos no sentido de tornar os requisitos mais exigentes, a exemplo dos requi-
sitos para Administradores da Lei n°® 13.303, tornando a apresentd-los na reunido extraordinaria do
dia 5 de margo.

22. Desempenho Operacional do 3° trimestre de 2020. O Diretor de Planejamento e Relagdes
Institucionais apresentou os resultados consolidados do desempenho operacional relativo ao terceiro
trimestre de 2020, tragando comparagdo com o ano de 2019. A apresenta¢do abarcou o nimero de
passageiros transportados, a média til de passageiros transportados, taxa de cobertura, receita total,
despesas e custo unitario. Também foram apresentados os resultados por cada superintendéncia,
além da receita operacional, a receita ndo operacional, a despesa total, a despesa corrente sem sen-
tencas judiciais, despesas incluindo as sentengas judiciais e investimentos. Destacou-se que, a partir
de mar¢o de 2020, mudancas na circulacao dos trens foram realizadas devido a situa¢ao critica cau-
sada pela pandemia do covid-19. Os Estados adotaram medidas de isolamento social e, com isso, 0s

trens passaram a circular em horario reduzido ou diferenciado. Em abril, o primeiro més completo
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com as novas medidas em vigor, a redugao de passageiros chegou a 82,9%, quando comparado com
o mesmo més do ano anterior. A partir de junho de 2020, com a reabertura gradativa do comércio e
industrias, se observou leve retomada na demanda, o que confirma que a demanda no transporte de
massas acompanha o vértice econdmico. O terceiro trimestre apresentou sinais de recuperacao,
sendo um bom sinal no cendrio de instabilidade e incertezas atual. O Diretor salientou que os custos
operacionais da CBTU, excetuando-se os custos com pessoal, estdo abaixo de outras entidades atu-
antes no mercado de transporte de pessoas sobre trilhos. Isso se justifica pela insuficiéncia de verbas
orcamentarias aprovadas para a Companhia, o que degrada os sistemas em varios aspectos e aumenta
o nivel de risco, ndo havendo, portanto, mais redugdes de custo operacional a se fazer. Quanto ao
custo com pessoal, ja houve reducao significativa com o tltimo PDV, com cerca de 10% (dez por
cento) do pessoal dispensado e sem reposi¢do. O Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais
julgou que, a partir de 2022, qualquer PDV devera envolver, necessariamente, reposicao de pessoal,
pois a Companhia nao tem condi¢des atualmente de prescindir de pessoal operacional ou adminis-
trativo sem comprometer seu funcionamento. Considerando a média etéria elevada dos empregados
da operagdo e os riscos iminentes da dispensa desse pessoal, seja por aposentadoria ou alguma de-
cisdo judicial, o Conselho solicitou, para a reunido do dia 19 de margo, apresentacao especifica sobre
o assunto, apontando caminhos a serem perseguidos proativamente pelo colegiado e/ou Diretoria
Executiva. Feitos os esclarecimentos, o colegiado agradeceu a apresentagao.

23. Grupo de trabalho: uniformizacio/normatizacio da bilhetagem nas STUs II. O Analista
Técnico, PEDRO PAES LEME FERNANDES VEIGA, coordenador do grupo de trabalho cujo ob-
jetivo ¢ realizar o levantamento do processo/fluxo operacional para comercializagdo de bilhetes de
passagem nas Superintendéncias Regionais II (Jodo Pessoa, Macei6 e Natal), com base na Reco-
mendagdo 3 do Relatorio de Auditoria n® 18/2017, apresentou os procedimentos vigentes para a
comercializag¢do de bilhetes; o controle de arrecadagdo em cada superintendéncia e a analise desses
procedimentos, destacando as suas diferengas e riscos. Por fim, citou solugdes possiveis para o au-
mento dos controles e busca da uniformizacdo dos processos, o que passa, necessariamente, pela
implantacdo de sistema unificado de bilhetagem eletronica. O Diretor de Planejamento e Relagdes
Institucionais ressaltou que os processos de venda de bilhetes e arrecadagdo nas STUs II ndo € in-
formatizado e as melhorias eventualmente alcangadas ao final do trabalho serdo aquelas possiveis
enquanto ndo se implanta a bilhetagem eletronica. O Conselho solicitou que, quando da conclusdo
dos trabalhos, que os resultados sejam encaminhados a Auditoria Interna, que consequentemente
informard ao colegiado. Ademais, salientou a importancia do treinar o pessoal executor do novo
processo apos sua implantacao.

24. Composicao do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remunerag¢ao. Com a aprova-

¢ao do Estatuto Social da CBTU que, conforme o Estatuto Modelo da SEST para empresas estatais
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de grande porte, estabelece o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo ¢ Remuneragdo, e consi-

derando a necessidade de instituir sua composicdo, ficam nomeados os membros a seguir: Bernardo

Souza Barbosa, como presidente, Antonio Elias Zoghbi de Castro e Welerson Cavalieri.

Encerramento: Foi confirmada a proxima reunido ordinaria do Colegiado para 19 de margo de

2020. Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca e participacao de todos dando

por encerrada a sessdo, da qual foi lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada por mim,

Valmir Soares Azevedo, secretario, € pelos conselheiros.
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