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ATA DA 395* (TRECENTESIMA NONAGESIMA QUINTA) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBA-
NOS - CBTU

Aos dezoito dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte, as quatorze horas, em primeira
sessao, e aos dezenove dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte, as quatorze horas, em
segunda sessdo, por videoconferéncia, em ambas as sessodes, reuniu-se o Conselho de Administragao
da CBTU, com a presenca do Presidente do Colegiado, BERNARDO SOUZA BARBOSA e dos
demais membros do Conselho: ANDREA MARIA RAMOS LEONEL, CIRANO LOPES DE OLI-
VEIRA, DANIEL DE OLIVEIRA DUARTE FERREIRA JAIME LEONCIO SINGER, MANOEL
RENATO MACHADO FILHO e WELERSON CAVALIERI. Além dos Conselheiros, o Diretor-
Presidente da CBTU, JOSE MARQUES DE LIMA; o Diretor de Planejamento e Relagdes Institu-
cionais, PEDRO AUGUSTO CUNTO DE ALMEIDA MACHADO,; o Diretor de Administragao ¢
Finang¢as, RODRIGO CARVALHO RIBEIRO DANTAS; o Diretor Técnico, SERGIO SAMPAIO
SESSIM; o Chefe de Auditoria, JEFFERSON BARROS FIGUEIREDO; o Superintendente o Ge-
rente Geral de Governanca, VALMIR SOARES AZEVEDO, secretario; o Gerente Geral do Juri-
dico, MARCOS CAVALCANTI SARINHO; a Gerente Geral de Gestao de Recursos Humanos,
ALEXANDRA MARQUES GOMES; a Gerente Técnica de Desenvolvimento de Recursos Huma-
nos, RAQUEL CRISTINE MENDES RAMOS, foram convidados a participar da reunido para pres-
tar esclarecimentos e auxiliar o Colegiado. Também estiveram presentes os membros do Comité de
Auditoria, ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO, presidente, SERGIO CITERONI e FELIPE
ANTONIO GUIMARAES GABRICH JUNIOR.

Verificando-se o quorum para instalagdo da reunido, procedeu-se a apreciacao dos assuntos cons-
tantes em pauta. Os membros do Conselho de Administracdo, Unicos presentes com direito a voto,

deliberaram nos termos que se seguem:

1. Abertura. O Conselho tomou ciéncia, por meio do Diario Oficial da Unido, da publica¢ao da
Resolucdao CPPI n° 143, de 13 de novembro de 2020, que autoriza, ad referendum, os investimentos
da Linhas Branca e Roxa de Natal, recomendando a deliberagao pelo Conselho de Administragdo e
0 monitoramento, em conjunto com o MDR, a implementacao desses investimentos, caso aprovados,

de modo a ndo restringir o processo de desestatizagdo. Diante dos termos em que foi redigida a
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Resolugido, o Colegiado deliberou por dirigir uma comunicagdo a Secretaria do PPI, provocando-os
a esclarecer a expressao “de modo a ndo restringir o processo de desestatizacdo” — uma vez que o
CPPI conduz o processo de desestatizacdo — e como esse investimento ¢ vislumbrado, vis-a-vis, a
estratégia desenhada para a desestatizacado da CBTU. Ademais, solicitou a Diretoria Executiva que:
(i) apresente documentacao (ou produza documentacgdo auxiliar) referente a esse investimento, rea-
lizando também a anélise, sob a perspectiva da propria CBTU, dos seus impactos ao longo do tempo,
considerando, entre outras, as dimensdes econdmica, financeira e operacional, inclusive qual ¢ a
margem de contribuicdo que resulta da operagdo estando esses investimentos em realizagdo ou ja
realizados; e (ii) referencie quais pontos dos Relatérios de Auditoria Interna n® 4 e 5/2019 serdo
saneados com a realizacdao desses investimentos. Para os pontos nao saneados, que a Diretoria Exe-
cutiva considere se nao poderdo ser incluidos, mesmo que as custas da redug¢do da ampliacdo da
malha ferroviaria prevista em prol da necessidade de adensamento e recuperagao dos sistemas exis-
tentes.

2. Ata 394 CONAD. O conselho analisou a minuta e aprovou a ata. Ademais, solicitou a estrita
observancia do prazo de submissdo de atas para andlise do colegiado, conforme deliberado em sua
391? reunido ordinaria.

3. Ata 53 COAUD. Apos andlise da ata do Comité e feitos os esclarecimentos, o Colegiado solici-
tou: (i) que as atas das reunides do Comité sejam submetidas ao colegiado dentro do prazo de 15
(quinze) dias, conforme item 2 desta ata, mesmo que a aprovacao das atas se dé pelos membros via
e-mail, com a minuta da ata em anexo; e (ii) a Diretoria Executiva que trate do assunto “Lei Geral
de Prote¢ao de Dados (LGPD)” internamente, tomando as providéncias cabiveis em decorréncia da
entrada da lei em vigor, e que seja dada posterior ciéncia ao Conselho.

4. Atas 638, 22 e 23 Diretoria Executiva. O colegiado solicitou esclarecimentos a Diretoria Exe-
cutiva sobre alguns pontos, sem tecer mais comentarios.

5. Atas do Conselho Fiscal. O Colegiado registrou que as atas do CONFI ndo sdo submetidas a
esse Colegiado desde a ata da 542? reunido ordinaria daquele colegiado, em 28/8 (vinte e oito de
agosto). O Gerente de Governanga esclareceu que o CONFI nao se reuniu depois disso por conta
das mudangas na sua composi¢ao.

6. Monitoramento acdées de retorno covid-19. O Diretor-Presidente apresentou ao colegiado as
ultimas informagdes acerca dos impactos da pandemia do covid-19 e as a¢des de retorno as ativida-
des na Companhia, incluindo: (i) as regras e procedimentos ja normatizados nao sofreram alteracao,
visto a possibilidade de uma segunda onda da pandemia; (ii) os sistemas vem apresentando certo

aumento na demanda de usudrios, a exemplo de Recife, que alcangou 194.239 mil passageiros/dia
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em outubro; (iii) as receitas ndo operacionais advindas de contrato com a empresa Kallas Midia
OOH deixaram o patamar de R$ 60 mil, recolhimento minimo durante o apice da pandemia, ¢ al-
cangardo mais de R$ 100 mil em nos periodos de outubro a novembro de 2020; e (iv) a adesdo a ata
de precos para contratacao de testagem para empregados. O Colegiado solicitou que seja informado
das providéncias tomadas ao se verificar o aumento do numero de infectados entre os empregados.
7. Proposicao n° 001-2020/STU-BH. Prorrogacio e acréscimo contratual para a prestacao de
servi¢co continuado de limpeza e higienizacdo das dreas administradas pela Geréncia Regional
de Manutenc¢ao, pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses, ao valor estimado de RS 3.871.439,04
(trés milhoes, oitocentos e setenta e um mil, quatrocentos e trinta e nove reais e quatro centa-
vos). Tendo analisado a documentagdo anexa a Proposi¢do, qual seja: (i) Anexo I — Justificativa dos
pregos e conveniéncia da contratagdo; (ii) Anexo II — Propostas de precos; (iii) Anexo III — Parecer
Juridico n° 156-2020/RL/CEATO/GAJUR/P, favoravel ao pleito; (iv) Anexo IV — Manifestagdo da
area or¢amentaria; (v) Anexo V — Nota técnica; (vi) Anexo VI — Manifesta¢dao da Diretoria Execu-
tiva, favoravel ao pleito; (vii) Anexo VII — Memo n° 141-2020/STU-BH, esclarecendo e saneando
pontos elencados pelo Conselho; e (viii) Anexo VIII — Memo n° 145-2020/STU-BH, apontando nao
haver recomendagdes a serem satisfeitas no processo, e feitos os esclarecimentos necessarios, o co-
legiado deliberou pela aprovagao do pleito.

8. Proposicao n° 002-2020/STU-BH. Prorrogacao do contrato de prestaciao de servico continu-
ado de portaria das areas operacionais e administrativas da Superintendéncia de Belo Hori-
zonte, pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses, ao valor estimado de R$ 4.141.349,40 (quatro
milhées, cento e quarenta e um mil, trezentos e quarenta e nove reais e quarenta centavos).
Tendo analisado a documentagdo anexa a Proposi¢ao, qual seja: (i) Anexo I - Justificativa dos pregos
e conveniéncia da contratacdo; (i1) Anexo Il — Propostas de precos; (ii1) Anexo III — Parecer Juridico
n°® 166-2020/PM/CEATO/GAJUR/P, solicitando medidas complementares a serem adotadas; (iv)
Anexo IV — Manifestagdo da area orcamentaria; (v) Anexo V — Nota técnica; (vi) Anexo VI — Ma-
nifestacdo da Diretoria Executiva, favoravel ao pleito; (vii) Memo n°® 141-2020/STU-BH, esclare-
cendo e saneando pontos elencados pelo Conselho; e (viii) Anexo VIII — Memo n°® 143-2020/STU-
BH, informando que as providéncias apontadas no parecer juridico serdo tomadas no ato da lavratura
do aditivo, e feitos os esclarecimentos necessarios, o colegiado deliberou pela aprovacao do pleito.
9. Proposi¢ao n° 003-2020/STU-BH. Prorrogacio do contrato de prestacio de servico continu-
ado de vigilancia patrimonial das areas operacionais e administrativas da Superintendéncia
de Belo Horizonte, pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses, ao valor estimado de RS$
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centavos). Tendo analisado a documentacdo anexa a Proposicao, qual seja: (i) Anexo I - Justificativa
dos precos e conveniéncia da contratagcdo; (i1) Anexo II — Propostas de precos; (iii) Anexo III —
Parecer Juridico n° 167-2020/PM/CEATO/GAJUR/P, solicitando medidas complementares a serem
adotadas; (iv) Anexo IV — Manifestacao da area orcamentaria; (v) Anexo V — Nota técnica; (vi)
Anexo VI—Manifestacdo da Diretoria Executiva, favoravel ao pleito; (vii) Memo n°® 141-2020/STU-
BH, esclarecendo e saneando pontos elencados pelo Conselho; e (viii) Anexo VIII — Memo n° 146-
2020/STU-BH, informando que as providéncias apontadas no parecer juridico serdo tomadas no ato
da lavratura do aditivo, e feitos os esclarecimentos necessarios, o colegiado deliberou pela aprova-
¢ao do pleito.

10. Proposicao n° 004-2020/STU-BH. Contratacio de prestacio de servi¢o continuado para
transporte de bilhetes e valores na Superintendéncia de Belo Horizonte, pelo prazo de 24 (vinte
e quatro) meses, ao valor estimado de RS 3.283.923,36 (trés milhdes, duzentos e oitenta e trés
mil, novecentos e vinte e trés reais e trinta e seis centavos). Tendo analisado a documentagao
anexa a Proposicdo, qual seja: (i) Anexo [ — Termo de Referéncia; (ii) Anexo II — Nota técnica; (iii)
Anexo III — Acompanhamento do Processo de Licitagdo; (iv) Anexo IV — Memo n° 084-2020/GA-
LIC, contendo manifestagao ¢ solicitagdes da area de Licitagdes; (v) Anexo V — Parecer Juridico n°
177-2020/PM/CEATO/GAJUR/P, solicitando medidas complementares a serem adotadas; (vi)
Anexo VI — Manifesta¢do da area orgamentaria; (vii) Anexo VII — Justificativas para a contratagao;
(viii) Anexo VIII — Manifestagdo da Diretoria Executiva, favoravel ao pleito; (ix) Anexo IX — Memo
n°® 141-2020/STU-BH, esclarecendo e saneando pontos elencados pelo Conselho; e (x) Anexo X —
Memo n° 146-2020/STU-BH, informando que nao ha mais medidas a serem adotadas, e feitos os
esclarecimentos necessarios, o colegiado deliberou pela aprovagao do pleito.

11. Proposicao n° 003-2020/P. Contrataciao de empresa para prestaciao de servico de auditoria
das atividades da Fundacio Rede Ferroviaria e Seguridade Social - REFER, pelo prazo de 12
(doze) meses, ao valor estimado de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais). Tendo analisado a
documentagdo anexa a Proposicdo, qual seja: (i) Anexo I — Termo de Referéncia; (ii) Anexo II —
Memo n° 054-2020/GALIC, contendo providéncias a serem tomadas no processo, € Memo n° 81-
2020/GALIC, contendo solicitagdes procedimentais apoés cumprimento das providéncias apontadas
anteriormente; (ii1) Anexo III — Parecer Juridico n® 146-2020/RL/CEATO/GAJUR/P, favoravel ao
pleito e contendo solicitagcdes procedimentais; (iv) Anexo IV — Acompanhamento de Processo de
Contratacdo e manifestagdo da area orgamentaria; (v) Anexo V — Nota técnica; e (vi) Anexo VI —
Manifestag¢do da Diretoria Executiva, e feito os esclarecimentos necessarios, o colegiado deliberou

pela aprovacao do pleito.
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12. Proposicao n° 006-2020/STU-REC. 2° Termo Aditivo - Convénio de mitua Cooperagao
Técnica, Administrativa e Financeira, n° 4399102/2019-GGPPE/SDES, para a prestacao de
servico de preservaciao da ordem publica por meio de policiamento ostensivo suplementar e
de apoio as atribuicdes de seguranca, com interveniéncia do Batalhdo de Policia de Choque.
Inicialmente, apds questionamento do Conselho, a Diretoria Executiva esclareceu que o pedido de
antecipacao dos valores referente a 3 (trés) meses foi formulado pela Policia Militar do Estado e foi
motivado pela necessidade de assegurar a continuidade do apoio da PM-PE nos meses iniciais do
proximo exercicio, prevenindo eventuais atrasos na disponibilizagcao de recursos orgamentarios ¢
financeiros da Unido. Apos esses esclarecimentos, o Conselho analisou a documentagdo que acom-
panhou a Proposi¢do n® 006-2020/STU-REC, qual seja: (i) Anexo I — Os termos do convénio; (ii)
Anexo II — Plano de trabalho do convénio; (iii) Anexo III — Minuta do Termo Aditivo; (iv) Anexo
IV — Parecer Juridico n°® 155-2020/GOJUR, favoravel ao aditamento e adiantamento de valores, ¢
contendo recomendagdes a serem seguidas no processo; (v) Anexo V — Parecer Juridico n°® 174-
2020/HLLS/CEATO/GAJUR/P, favoravel ao pleito e contendo recomendagdes a serem seguidas no
processo; (vi) Anexo VI — Manifestagdo da Diretoria Executiva; e (vii) Anexo VII — Ata de reunido
com justificativa do adiantamento de valores, conforme solicitacdo de esclarecimentos pelo Conse-
lho. Prestados os esclarecimentos pelo Diretor-Presidente, o colegiado solicitou que os documentos
comprobatdrios que atestam os esclarecimentos prestados sejam acostados aos autos e deliberou
pela aprovacao do Termo Aditivo, solicitando que a formalizacdo do pleito de antecipacao dos va-
lores referentes a 3 (trés) meses seja anexado ao processo. O conselheiro CIRANO LOPES chamou
a atencao a necessidade de a Companhia realizar campanhas educativas complementares junto aos
usudrios para a boa utilizagdo e conservacao dos sistemas.

13. Solicitacoes gerais do Conselho — contrata¢oes. Considerando a alcada de aprovagdo para
contratos e licitagdes do Conselho de Administragdo e os procedimentos de submissdo de matéria
para deliberagdo, o Conselho estabeleceu que processos para aprovacao sejam submetidos ao cole-
giado com um prazo minimo de 30 dias a decorrer entre a data da reunido do Conselho e a data em
que se pretende realizar a contratagdo, e que processos excepcionalmente fora do rito normal de
aprovagao tenham sua apresenta¢do negociada direta e antecipadamente com o presidente do cole-
giado. Ademais, solicitou: (i) que eventuais aprimoramentos nos processos apontados pelas areas
do Juridico ou da Licitagdo sejam evidenciados pela area técnica para conhecimento do colegiado e
(ii) o aperfeicoamento do formulério de proposi¢do, de maneira a garantir que as informagdes prin-
cipais estejam disponiveis para apreciacdo dos membros do colegiado, especialmente fazendo refe-

réncia, de forma resumida, as manifestacdes prévias dos 6rgaos técnicos que se manifestaram no



CBTU

processo. O conselheiro WELERSON CAVALIERI auxiliard a area de Governancga e a Chefia do
Gabinete da Presidéncia nesse trabalho.

14. Atualizacio pos-Assembleia Geral (novo Estatuto Social). O Gerente Geral de Governanga
submeteu ao Conselho resumo com os principais pontos de destaque do estatuto social apds sua
aprovacdo na Assembleia Geral Extraordinaria, ocorrida no dia 11/11 (onze de novembro). O Cole-
giado solicitou a circulagdo da versao consolidada do estatuto, tal como aprovada. Ademais, que,
para a reunido de 11 de dezembro, seja apresentado as providéncias que o Conselho precisa tomar
para dar concretude as mudangas estatutarias aprovadas.

15. Monitoramento da criacio da Diretoria Especial de Desestatiza¢ao. O Gerente Geral de Go-
vernanca informou o status do processo de criagdao da Diretoria, relatando que houve solicitagao de
informagodes e ajustes a CBTU pela SEST, especificamente no que tange a planilha de remuneragao
dos administradores, estrutura organizacional e distribuicdo de pessoal na estrutura organizacional.
A equipe da SEST envolvida programou de entrar em contato com a CBTU para os proximos passos.
16. Auditoria Independente: licitacdo / apuracio cumprimento do contrato vigente. O Gerente
Geral de Governanga informou que a minuta do Termo de Referéncia esté finalizada. Com o intuito
de que se prepare um TR robusto, o Colegiado solicitou a submissdo do documento ao COAUD,
que prestard apoio na conduc¢do e finalizacao desse processo. No que tange a apuracao do cumpri-
mento do contrato vigente, o Colegiado solicitou que uma manifestagcdo conclusiva seja apresentada
na reunido do dia 11 de dezembro.

17. Cronograma apresenta¢io Regimento Interno da Diretoria. A Diretoria Executiva informou
que apresentard a minuta do seu Regimento Interno na reunido ordinaria do Conselho de fevereiro
de 2021.

18. Status do plano de fechamento das estacées de Recife. O Diretor de Planejamento e Relacdes
Institucionais relatou que foram fechados os terminais integrados na estacdo de Afogados, restando,
portanto, 7 (sete) estacdes. A previsdo ¢ de concluir o fechamento de mais 3 (trés) estagdes ainda
este ano, caso nao haja imprevistos. Os trabalhos nas 4 (quatro) estagdes restantes estdo planejados
para o ano de 2021, pois dependem de obras civis e outras intervengdes maiores como compra de
equipamentos, realizagdo de licitacdo, entre outros, a exemplo da estacdo de Ana Bezerra, que ne-
cessita da construgdo de passarela. Acerca da abertura de negociacao em torno do convénio com o
Consorcio Grande Recife, a Diretoria Executiva julga adequado, por razdes estratégicas, iniciar a
comunicacao e as negociagdes com o Consorcio apds o completo fechamento dos terminais integra-
dos. O Conselho discutira as estratégias e momento de comunicagdo a populagdo atingida quando o

processo estiver mais avancado, sobretudo os processos de contratacao, o que deve acontecer entre
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janeiro e fevereiro 2021. Além disso, solicitou apresentacao detalhada do andamento do fechamento
dos terminais, por esta¢ao, na reunido do dia 11 de dezembro.

19. Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna 2021. O Chefe da Auditoria apresentou o
PAINT para o ano 2021, elaborado com base na Instru¢do Normativa n°® 9, de 9 de outubro de 2018,
as orientagdes contidas na jurisprudéncia do TCU, bem como, as recomendacdes emanadas pela
Controladoria Geral da Unido. A apresentacao versou sobre: (a) agdo de capacitacao e desenvolvi-
mento de pessoal; (b) o trabalho de monitoramento de recomendagdes emitidas em trabalhos ante-
riores de auditoria mas ainda ndo implementadas pelas unidades auditadas; (c) PGMQ; (d) trabalhos
de auditoria a serem realizados em funcdo de obrigagdo normativa; (e) contratagdes de auditorias
externas previstas; (f) a metodologia utilizada para sele¢do dos trabalhos de auditoria com base na
avaliag@o de riscos e no planejamento estratégico; e (g) tratamento das demandas extraordinarias
recebidas pela CBTU durante a realizagdo do PAINT. Tendo feito esclarecimentos durante a apre-
sentagdo, o colegiado solicitou: (i) adicionar ao documento meng¢ao ao servigo de auditoria de RH
em desenvolvimento com parceria da CGU e a CBTU. Além disso, julgou que essa cooperagdo deve
ser sempre uma alternativa a ser considerada pela AUDIT quando esta entender conveniente; (ii)
que o trabalho em desenvolvimento de padronizacdo e normatizacdo da bilhetagem nas Superinten-
déncias Regionais II tenha seu status e resultados apresentado mensalmente a partir da reunido de
11 de dezembro, com acompanhamento do COAUD; (iii) a alocacdo de horas de trabalho para a
revisdo das demonstragdes contabeis do 1° e 2° trimestres de 2021 e para assessoria ao processo de
auditoria da CGU sobre a gestdo de recursos humanos da Companhia, em substitui¢do ao programa
“Partes Relacionadas” em razao de sua maior relevancia e do enfoque dado pelo Conselho a esses
temas. As demais horas de trabalho deverdo ser alocadas para a reserva técnica; e (iv) que a Auditoria
Interna apresente, mensalmente, reporte do controle das demandas de 6rgaos externos (TCU, CGU,
MDR, ME), revisando-o trimestralmente com o0 COAUD ou extraordinariamente quando houver
ponto de atengdo. O Conselho aprovou o PAINT para 2021.

20. Programa/Politica de Treinamento de pessoal e aplicacdo de recursos — Contabilidade. A
Gerente Técnica de Desenvolvimento de Recursos Humanos, RAQUEL RAMOS, apresentou dados
acerca do treinamento de pessoal na CBTU, incluindo aqueles especificos em contabilidade, abar-
cando os anos de 2017 a 2020. Relembrou que a Companhia trabalha com o levantamento de neces-
sidades de treinamento, que esta sendo revisado para 2021. Essa revisdo levara em conta as neces-
sidades de treinamento com as competéncias dos empregados e empregadas, sendo elas gerais, or-
ganizacionais ou técnico-funcionais. Além disso, informou que estd em elabora¢do um programa de

capacitacdo que prevé treinamentos obrigatérios (com base na legislagdo vigente, normativos
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internos ou necessidades corporativas) e campanhas cujos temas envolvam ética, integridade, diver-
sidade, entre outros. O Conselho solicitou que os resultados da revisao do levantamento de necessi-
dades e o do plano de treinamento sejam apresentados na reunido de janeiro de 2021.

21. Atualizacao seguro D&O. O Gerente Geral de Governanca relatou que apos a licitagao resultar
em deserta, houve reunido entre a Governanga, o COAUD, a area de Licitagdo, o presidente do
Conselho e membro externo especialista na area securitaria a convite deste ultimo. Na reunido se
discutiram estratégias para aperfeigoar o termo de referéncia. Este foi revisado e submetido para as
empresas seguradoras com o fim de recebimento de propostas e formacdo de preco. O Colegiado
refor¢ou a necessidade de contratagdo do seguro e solicitou o méaximo empenho e apoio da Diretoria
Executiva, especialmente na fase de contato com as seguradoras.

22. Politica de gratuidade da CBTU. A conselheira ANDREA LEONEL e o conselheiro WELER-
SON CAVALIERI nao participaram das discussdes desta matéria. O Diretor de Planejamento e Re-
lagdes Institucionais apresentou a politica de gratuidades da CBTU praticada em cada Superinten-
déncia, por categoria de passageiros. Apos reflexdes em conjunto com a Diretoria Executiva, a mai-
oria dos membros do Conselho presentes deliberou pela revogacao de toda e qualquer gratuidade
que nao seja estabelecida por legislacdo federal, estadual ou municipal ou acordos coletivos de tra-
balho, exceto: (i) manter a gratuidade para os empregados da CBTU que estejam a servigo € se
desloquem entre estagdes, devidamente identificados; e (ii) manter a gratuidade para os empregados
terceirizados e estagiarios que estejam a servico e se desloquem entre estagdes, devidamente identi-
ficados, desde que esse trajeto ndo seja custeado pela Companhia quando da contratagdo desse pes-
soal. A revogacdo das gratuidades deve entrar em vigor em 1° de marco de 2021, exceto a aplicada
aos rodoviarios de Pernambuco que ja estava em processo de cancelamento e que deve ser suspensa
de imediato. O Conselheiro CIRANO LOES apresentou voto pela manutencao das gratuidades. O
Colegiado ressaltou a importancia de se comunicar tempestivamente a revoga¢ao das gratuidades
em referéncia, solicitando a Diretoria Executiva e aos Superintendentes que adotem as medidas
operacionais necessarias para se fazer cumprir estas diretrizes.

23. Apresentac¢io de revisao do Plano de Empregos e Cargos (PEC). Item posposto para a reu-
nido de 11 de dezembro a pedido da Diretoria Executiva.

24. Monitoramento das acdes judiciais da CBTU. A conselheira Andrea Leonel e o conselheiro
Welerson Cavalieri ndo participaram das discussdes desta matéria. O Gerente Geral do Juridico
apresentou o relatério de monitoramento de acdes judiciais na CBTU, com base em julho de 2020.
A apresentacdo abarcou: a evolugdo do contencioso de julho a agosto, que vem apresentando queda

no numero de agdes; numero de processos ingressantes e baixados; orcamento disponivel e
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pagamentos até julho, por agdes; os principais processos e valores em que a CBTU figura como polo
ativo da a¢do; e principais processos trabalhistas, civeis e tributarios por valor. Feitos os esclareci-
mentos, o Conselho solicitou que: (i) as apresentacdes futuras tracem comparagdo com apresenta-
coes passadas a fim de possibilitar o acompanhamento da real evolugdo no quantitativo de agdes
judiciais; (ii) evidéncias de que acdes judiciais de grande vulto ingressantes em 2019 e neste ano
sejam, de fato, excepcionais, ndo alterando, assim, a tendéncia de queda que vinha sendo apresen-
tado no nimero de ac¢des. Neste sentido, o colegiado sugere que se faga andlise de fato gerador, com
o intuito de se diferenciar acdes herdadas e fatos que se tornam acdes judiciais, além de se explicitar
as providéncias para combater as judicializagdes; e (iii) se apresente de forma concreta e mais deta-
lhada a questdo do Nelson Willians.

25. Registros no Ministério Publico e Policia Federal em razao do video de Recife. O Gerente
Geral do Juridico informou as medidas adotadas pela Companhia e seus desdobramentos, em decor-
réncia do video em que um 6nibus bloqueia o acesso de usudrios a estagdo do metr6 em Recife, em
17 de junho. Relatou que a dentincia no MP e na PF foi feita em 19 de junho e que, apesar de a PF
ndo ter informado do andamento das ac¢des, o MP converteu a dentincia em investigagao criminal ja
em setembro.

26. Apresentaciao da Diretoria Técnica. O Diretor Técnico e equipe apresentaram a Diretoria e
suas atribui¢des; principais projetos realizados por Superintendéncia; obras e servigos em anda-
mento; a evolugdo orgamentdria entre solicitado e conquistado desde 2010; projetos em analise;
estudos e projetos executivos; entre outros. Além disso, foram abordados os estudos realizados que
tragcam cenarios para o aumento de receita na Superintendéncia de Jodo Pessoa com a implantagao
de desvios na via atual, inclusive realizando analise comparativa com o modal rodoviério. Acerca
deste assunto, o Conselho solicitou acesso ao material e/ou relatorios que embasaram a apresenta-
¢do, sobretudo os que evidenciam os retornos financeiros esperados. Em seguida, foi exposta a situ-
acdo de subsidéncia (afundamento) do bairro Pinheiro, em Maceio, causado pela empresa Braskem,
em que o trecho entre Bebedouro e Bom Parto foi interrompido, sendo oferecido por aquela empresa
integragdo via Onibus entre esses dois pontos. Em decorréncia da interrupgao e baldeacgao via o6nibus,
0 headway aumentou para 80 minutos, € o tempo de percurso em 45 minutos. A Diretoria apresentou
também uma proposta de remanejamento de trecho em direcao a polos geradores de viagem, como
aeroporto, universidade, shoppings, entre outros, € os beneficios gerados com o projeto. Foram apre-
sentados também os 18 (dezoito) Acordos de Cooperagdo Técnica entre a CBTU e outros entes,
ressaltando que estes foram os instrumentos que melhor se adequaram a natureza das agdes a época.

O Conselho recordou a deliberacao anterior no sentido de que acordos de cooperagdo técnica nao
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podem onerar a Companhia, considerando o momento atual de criticidade financeira. O Conselho

agradeceu a apresentagdo e as informacdes compartilhadas.

Encerramento: Foi confirmada a préxima reunido do Colegiado para 11 de dezembro de 2020.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca e participacao de todos e deu por

encerrada a sessdo, da qual foi lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada por mim,

Valmir Soares Azevedo, secretario, e pelos Conselheiros.
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