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ATA DA 38% (TRECENTESIMQ OCTOGESIMA TERCEIRA) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS -
CBTU.

No dia vinte ¢ dois do més de novembro do ano de dois mil e dezenove, is dez horas, na sala de reunides da
Superintendéncia da Companhia Brasileira de Trens Urbanos em Belo Horizonte/BH, localizada na Rua
Janudria, 181, Floresta, Belo Horizonte, reuniu-se o Conselho de Administragio da CBTU, com a presenga
do Presidente do Colegiadoe Sr. ANDRE MARINHO DE SOUZA FILHO, e dos demais Conselheiros:
MANOEL RENATO MACHADO FILHO, CIRANO LOPES DE OLIVEIRA, e JOSE MARQUES DE
LIMA - Diretor-Presidente da CBTU. Além dos Conselheiros, o Diretor de Planegjamento e RelagGes
Institucionais, PEDRO AUGUSTO CUNTO DE ALMEIDA MACHADO; o Adjunto do Diretor de
Administragio e Finangas, RICARDO CHIPITELLI TEIXEIRA: a Gerente Geral — Recursos Humanos,
ALEXANDRA MARQUES; o Gerente Geral - Financeiro, JOSE DIAS; o Gerente Geral - Governanga,
CARLOS ALBERTO SALAZAR: o Gerente Geral — Juridico, MARCOS SARINHO e o Chefe da
Auditoria, em exercicio, BRUNO LAFRANDI, foram convidados a participar da reunifio para prestar
esclarecimentos e auxiliar o colegiado. Iniciada a reunidio para apreciagio dos assuntos constantes em pauta,
deliberaram nos seguintes termos:

Item 1. Assinatura da Ata 382" CONAD. Os Conselheiros assinaram a ata, sem observagOes a registrar.
Itens 2. Ata 532° Reunifio do CONFIL. Ata analisada pelo Colegiado, sem observagdes a registrar.

Item 3. Apresentacio do novo Gerente Geral de Governanca e transicio de geréncia. Recepcionado o
novo Gerente Geral de Governanga, o Conselho agradeceu & senhora Antoniela Marques o trabalho
desenvolvido durante sua gestio.

Item 4. Acompanhamento do saneamento das ressalvas do Relatério Anual da Auditoria Externa.
Resuvltados da reunifio conjunta. Apds exposigio pela GAJUR, GAFIN, AUDIT e pelo Comité de
Auditoria dos pontos discorridos na reunidio com a Auditoria Externa, o Conselho determinou a elaboracio
de um plano de trabalho no qual conste as agBes, os desenvolvimentos e os prazos de atendimento de cada
item tratado, ficando a GAGOV responsdvel por acompanhar o seu andamento. Cabe destacar que a
orientagdio para a elaboragfo de um plano de trabalho para tratamento das Ressalvas registradas no Relatério
da Auditoria Externa ja foi reiterada pelo colegiado na ata da sua 382° reunifio, O CONAD destacou ainda a
necessidade das providéncias necessdrias 4 adequagfio dos langamentos relativos a capitalizagfio de AFACs,
de modo que ainda ocorram no presente exercicio.

Item 5. Auditoria Interna - Apresentaciio dos Relatérios 06 e 07. A Auditoria apresentou o relatério
06/2019, com destaque para as recomendagdes classificadas com risco extremo ou alto. Com relagio a
recomendacie 01, que se encontra em prazo normal para atendimento, o Diretor de Planejamento informou
ao Conselho que hé a previsdo na utilizagiio de ERP e PROPJUR para todas as unidades administrativas,
como plano para médio/longo prazo. Ato continuo, o Colegiado determinou que seja verificada a apuragio
de responsabilidade dos fiscais que facultaram a resulta em multa decorrente dos atrasos nos pagamentos dos
processos judiciais analisados nas recomendagbes 04, 05, 06 ¢ 08 e que sejam promovidas as agGes
necessdrias para a restituigdo, pela contratada, dos valores pagos pela Companhia. Ademais, que os futuros
fiscais de contrato com escritério de advocacia terceirizado sejam orientados a atuar conforme determinado
na recomendagéo 04 do Relatério 06/2019. Em complementagéio, o colegiado requeren 4 Auditoria Interna a
extensdo da amostragem na STU/REC dos indicios verificados no relatério 06 e, a GAJUR, que solicite a
todas as unidades a averiguagfio de fatos semelhantes e que promova, posteriormente, uma ago conjunta
saneadora. Ainda durante a apresentagio do Relatério 06/2019, o colegiado questioncu o atraso na
publicagdo da Norma Administrativa n° 001/2019 - AUDIT, aprovada na 381* reunidio do CONAD, e
solicitou a0 COAUD o monitoramento da publicagio, frisando a importincia do controle dos prazos
baseados na classificagfio de risco. Em sequéncia, a Auditoria Interna apresentou as recomendacgfes
classificadas com risco extremo ou alto do Relatério 07/2019. O colegiado solicitou a0 COAUD acompanhar
o cumprimento das recomendactes 01, 02, 03, 04, 08 e 09. Quanto recomendagfio 11, foi questionada 2
Auditoria Interna se houve apuragio de responsabilidade dos empregados beneficidrios dos créditos
indevidos, considerando o fato de um dos montantes chegar ao valor de dezesseis mil reais. A Auditoria
informou que todos os valores jd foram restitufdos 3 CBTU, todavia, o0 Conselho reforgou a necessidade de
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apuragio de responsabilidade. Logo apds, o colegiado indagou a possibilidade do pagamento do beneficio
alimentacdo ser feito na folha de pagamento ao invés de cartio eletrdnico, conforme prética j4 realizada na
Administragdio Direta. Ao passo que foi solicitado ao GAJUR a elaboragfio de um parecer detalhado sobre o
assunto, que exponha os impedimentos legais, se houver, para apresentacio ao CONAD.
Item 6. Prévia do PAINT. Nesse momento, ausentararn-se da sala o Diretor-Presidente e o Diretor de
Planejamento ¢ RelagBes Institucionais. Apresentado o PAINT, o Conselho reiterou A Auditoria Interna o
pedido de formulagfio de trabalhos especificos sobre Receitas Operacionais ¢ Receitas niio Operacionais. O
Chefe de Auditoria, em exercicio, afirmou que esses trabalhos ji constam no PAINT 2020. Também foi
solicitada pelo colegiado a elaboragio de trabalho sobre Politicas de Partes Relacionadas, com foco em
licitag@es, podendo a Auditoria decidir se o tema serd abordado a parte ou dentro de outro trabalho previsto.
No iltimo caso, deverd ser apontado com destaque. Seguidamente, o conselho recomendou que a Auditoria
Interna avaliasse a aplicagio de uma auditoria mais qualitativa, focada na eficiéncia da execugdo dos objetos
contratados, como ato de inovagdo na abordagem da gestdo da empresa. Por fim, o COAUD informou que
todos 0s aspectos relevantes analisados pelo Comité foram encaminhados para ciéncia do Presidente do
Conselho de Administragio e serfio discutidos com a Auditoria Interna e, apés, o PAINT serd reenviado para
avaliagio do colegiado,
Item 7. Apresenta¢io do Balancete Trimestral - 3T. O colegiado apreciou as Demonstragdes Contdbeis
expostas pelo GAFIN e solicitou ao Diretor-Presidente apreseniar, na proxima reunifio, informagdes
detalhadas e panoramas administrativo e judicial atinentes as AgOes Judiciais em curso sobre o débito do
Consérecio Grande Recife referente 4 parcela da CBTU na particdo tarifria da integragio 8nibus/metrs. Com
respeito ao critério de rateio, entre a CBTU e a RFFSA, de valores gastos com desapropriagtes e obras
realizadas pela CBTU, para expansio do sistema de Belo Horizonte em freas de influéncia de ambas as
empresas, cujo processo foi encaminhado para mediagiio da AGU, o conselho sugeriu 2 Companhia agendar
reunido com a Camara de Conciliagio e Arbitragem da Administragio Federal (CCAF) para esclarecimento
sobre o processo de encontro de contas entre a Rede Ferrovidria e a CBTU. A reuniiio ficou definida para o
dia 26 de novembro, em Brasilia, com a participacio do Gerente Geral - Juridico, Marcos Sarinho, do
Gerente Geral - Gestio Financeira, José Dias, e do empregado Luiz Coelho, lotado na GAGOV.
Item 8. Apresentagfio do Desempenho Operacional / Execucio Orcamentiria. A apresentacfio foi
realizada pelo Diretor de Planejamento e RelagBes Institucionais, sem ressalvas pelo Conselho de
Administragfo.
Item 9. Assinatura de cartas para encaminhamento do atendimento das metas e resultados na
execuciio do Plano de Negécios e de Estratégia de longo prazo (Art. 23, § 2°, da Lei 13.303/16).
Procedeu-se a assinatura das referidas cartas para posterior encaminhamento ao Tribunal de Contas e
Congresso Nacional, em atendimento ao Art, 23, § 2°,da Lei 13.303/16.
Item 10. Revisio Anual do Planejamento Estratégico e do Plano de Negdcios - 2020/2024, Apés os
devidos esclarecimentos e justificativa, o Conselho atendeu ao pleito do Diretor de Planejamento e Relacdes
Institucionais em prorrogar a apresentaciio do Planejamento Estratégico e do Plano de Negécios - 2020/2024
para 0 més de abril de 2020,
Item 11. Metas de Diretoria do 3° Trimestre. Apresentagiio conduzida pela Assessoria da Presidéncia e
pelo Diretor de Planejamento, sem ressalvas pelo Conselho de Administracio.
Ttem 12. Prévia das Metas dos Diretores para 2020. As Diretorias encaminharo via e-mail, para inicial
apreciagio do colegiado, sugestdes de metas para 2020, que serdo discutidas e apresentadas na préxima
reunido. Em sequéncia, o Conselho recomendou que fosse estabelecida meta de aumento percentual para
Receita Ndo Operacional, comparada ao exercicio anterior, para todas as unidades, bem como que fosse
apresentado ao colegiado, na préxima reunido, um plano de trabalho para reduciio de custos administrativos
contendo (i} as acdes ja implementadas na empresa, (ii) as agOes ainda ndo implementadas e (iii) as acdes
pretendidas, devendo-se preservar os custos voltados para o atendimento ao cidaddo. Por fim, o Colegiado
esclareceu que o Governo Federal estd promovendo essa orientagfio para todas as empresas piiblicas
dependentes.
Item 13, Relatério das Acdes Judiciais. Realizada apresentacdo sem ressalvas pe}o’”@en\?elho de
Administraco. o
Item 14. Oficio SEI 51469/2019/ME. O Colegiado tomou cidncia do documento, sem Cornisideractes a fazer.
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Item 15. Monitoramento das demandas do CONAD. Regimento Interno da Diretoria Executiva.
Apresentada a estrutura de tépicos do Regimento Interno, o Conselho solicitou 2 Diretoria a entrega de um
rascunho do regimento na préxima reunido, ficando a apresentagdo da primeira versdo do documento para
Jjaneiro de 2020. Acompanhamento PDV. A GAREH apresentou os ndmeros da dltima etapa do PDV, sem
ressalvas pelo colegiado, apenas sugestio de comunicado interno aos empregados a respeito das reposictes
de vagas. A GAREH informou que aguardard a proxima publicac@io da portaria de limite de fuantitativo,
baseada nos dados finais do PDV, para informar os empregados. Sistema Mentorh. O COAUD apresentaré
na préxima reunifio do conselho relatdrio conclusivo sobre o tema, com as devidas orientagSes. Plano de
Equacionamento de Déficit da REFER exercicio 2017. Tendo em vista a adequada instrugfio do processo,
apds exposicdo do COAUD e, considerando a manifestagdo pretérita do antigo Comité de Auditoria, o
Conselho acatou a manifestagio em referéncia, deliberando por desconsiderar tdo somente o ponto em que
aquele Comité extrapolou as competéncias definidas no inciso VIII do art, 24 da Lei 13.303/16. Ao atual
comité caberd apenas se manifestar quanto ao Plano de Equacionamento do exercicio de 2018. A Diretoria de
Planejamento enviard para GAGOV a manifestagio do Ministério da Economia referente ao equacionamento
do exercicio de 2017, para finalizagdo dos procedimentos ¢ encaminhamento do Plano de Equacionamento
de Déficit & SEST.

Item 16. Assinatura da Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanga Corporativa, Procedeu-se a
assinatura da carta para imediata publicaciio no site da Companhia.

Item 17. Curso em Governanca na Administracio Piiblica. Art. 17 § 4° da Lei 13.303/16. A GAGOV
promoverd a realizagdo do curso por meio de plataforma online para os Administradores e Conselheiros
Fiscais.

Item 18. Apresentaciio do Plano de Equacionamento de Déficit REFER - 2018. Apresentado o Plano de
Equacionamento de Déficit 2018, a GAGOV informou que aguarda da REFER o recebimento da
documentagdo complementar para andlise do Conselho, conforme solicitado através da CRT 027-2019%/GAB,
de 05/11/19.

Item 19. Plano de Seguranca Ferrovidria. Assunto ficou para a préxima reunido do Conselho.

Assuntos gerais: Aposentadoria Compulséria. A GAJUR apresentard na proxima reunifio relatdrio sobre o
tema com proposta para o Colegiado. A préxima reunido ficou agendada para o dia 13/12/2019, no Rio de
Janeiro.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca de todos e declarou encerrada a
reunido. Carlos Alberto Salazar Gomes secretariou a presente reunifo.
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