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ATA DA 379" (TRECENTESIMA SEPTUAGESIMA NONA) REUNIAO ORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS
URBANOS - CBTU.

Aos quatro dias do més de julho do ano de dois mil e dezenove, as dez horas, na sala de
reunides da Administragdo Central, Rua Procdpio Ferreira, 86, Centro, Rio de Janeiro — Rio de
Janeiro. Reuniu-se o Conselho de Administragio da CBTU, sob a Presidéncia interina do
Conselheiro ANDRE MARINHO DE SOUZA FILHO, com a presenga dos Conselheiros:
MANOEL RENATO MACHADO FILHO, CIRANO LOPES DE OLIVEIRA, e JOSE
MARQUES DE LIMA - Diretor-Presidente da CBTU. Além dos Conselheiros, o Diretor de
Planejamento e Relagdes Institucionais, Sr. PEDRO AUGUSTO CUNTO DE ALMEIDA
MACHADO, a Gerente Geral — Governanga, Sra. ANTONIELA MARQUES, o Gerente Geral
— Juridico, Sr. MARCOS SARINHO e o Chefe da Auditoria, Sr. JEFFERSON BARROS
FIGUEIREDO foram convidados a participar da reunifio para prestar esclarecimentos e auxiliar
o colegiado.

Item 1. Relatério da Auditoria Interna n°01 e 02/2019. Apds apresentagdo das conclusdes do
Relatério n° 01, realizada pelo Chefe de Auditoria, o colegiado solicitou que fossem explicitadas
as razdes do ndo atendimento de recomendagdes pontuais. Feitos os esclarecimentos, o
Conselho solicitou que fosse mantido informado em relagdo as providéncias para a solugéio do
apontamento sobre os Ativos Imobilizados envolvidos na cisdo de Sdo Paulo e Rio de Janeiro.
No que tange ao Relatério n® 02 foram apresentadas as constatagdes verificadas nos processos
de licitagdo e nos contratos da STU/BH, registrando-se a necessidade do monitoramento para
que as recomendacdes sejam atendidas.

Item 2. Relatério da Auditoria Externa (Dez/2018 e Mar/2019). Foi esclarecido pelo Chefe
de Auditoria que o custo para adequa¢do do almoxarifado sera maior que o beneficio gerado.
Ressaltou que o valor levantado pela auditoria interna ndo gerou materialidade para constar o
apontamento, que foi mantido pela auditoria externa. Destacaram-se problemas em relagéo a
fiscalizag@o dos procedimentos de bilheteria e de combate a evasiio em Belo Horizonte e Recife.
Foi informado que a Empresa vem desenvolvendo estudos para a implantagdo de novo sistema
de bilhetagem, que solucionara a maior parte destes problemas.

Item 3. Relatorio da GAJUR. Foi apresentado o relatorio de acompanhamento das agdes
judiciais pelo GAJUR, bem como encaminhado para o Conselho o Oficio SEI
14/2019/CGPPE/DEPEC/SEST/SEDD-MP  notificando a  Companhia acerca  dos
questionamentos de candidatos quanto a regularidade do chamamento do concurso realizado em
2014. A resposta foi apresentada pelo GAJUR dentro do prazo deferido, momento em que
esclareceu as teses de defesa apresentadas pela CBTU, bem como os éxitos nas agdes judiciais
com esse objeto. Por fim, informou sobre a Reunifo realizada em BH com o Instituto de Defesa
do Coletiva — IDC, quando ficou acordada a formalizagdo de projetos para cumprimento da
clausula do acordo homologado (processo das tarifas) em Setembro/2019.

Item 4. Desempenho Operacional / Execu¢do Or¢camentaria. A apresentagio foi realizada
pelo Diretor de Planejamento, destacando a implementacdo do reajuste tarifario conforme
cronograma fixado nos termos do acordo judicial celebrado.

Item 5. Versdo Final da PLOA 2020. O Diretor de Planejamento destacou os limites
orcamentarios fixados para despesas discricionarias (R$ 260 milhdes), informando que foi
encaminhada ao MDR a Carta n® 016-2019/DP acerca da insuficiéncia dos recursos, com pedido
de expansdo de R$ 250 milhges.

Item 6. Alteraciio de Plano de Negdcios. O Diretor de Planejamento e Relagdes Institucionais w p
apresentou solicitag@o de revisdo do Plano de Negdcios da Companhia, com énfase na geragéo
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aprovagdo parcial da revis@o, permitindo a atuagdo da CBTU na condig@o de contratada, mas
ndo incluindo a possibilidade de participagdo em sociedade de propdsito especifico com
finalidade de prestagdo de servigos.

Item 7. Aprovacio dos candidatos ao COAUD. Foram apresentados os curriculos dos
candidatos a membros do comité de auditoria estatutario, sendo solicitado pelo Conselho a
verificagdo de impedimentos dos mesmos. Foi deliberado por unanimidade que, inexistentes
quaisquer impedimentos, em ato continuo estariam eleitos os candidatos ANTONIO ELIAS
ZOGHBI DE CASTRO e FELIPE ANTONIO GABRICH, estando destituidos os Srs. ALEX
MAIA presidente do Comité e Sr. JAIR BARBEDO MARINS, em razdo da necessidade de se
adequar o perfil do COAUD as estratégias empresariais da Companhia e as expectativas de
entregas do CONAD.

Item 8. Aprovacio da Revisdo da Norma Administrativa de Avaliacio de Desempenho dos
administradores, Conselho Fiscal ¢ membros dos Comités estatutarios. A norma foi
previamente enviada por e-mail para os Conselheiros que a aprovaram, bem como aos seus
questionarios. A aplicagio da avaliagéo sera concluida na proxima reunifo.

Item 9. Alteracio do RILC-Compras e Contratos. Tendo em vista a exiguidade do tempo
para o término da reunido, organizou-se a apresentagfo das alteragdes do RILC em duas partes.
A primeira delas, concluida nesta reunido, referente as algadas de aprovagdo, delegagbes e
fixagdo da competéncia da area de Tl para elaboragdo, acompanhamento e aprovagdo de
contratagdes que envolvam objeto afeto a tecnologia da informagdo (arts 2 e 2-A) e as regras
para verificagdo de disponibilidade orgamentaria e aderéncia ao plano de negocios (arts 89 a
91), que foram aprovadas por unanimidade. A 2? etapa tera prosseguimento na préxima reunifo,
com propostas de alteragdo nos demais itens do Regimento.

Item10. Assinatura da ata referente a reuniio anterior (378 Reunido Ordindria).
Procedeu-se a assinatura da referida Ata.

Item 11. Proxima Reuniéio. Néo foi definida data para a préxima reunido, ficando a mesma a
ser definida em momento oportuno.

Nada mais havendo mais a tratar, o Presidente interino do Conselho agradeceu a presenca de
todos e declarou encerrada a reunido. Antoniela Marques— Gerente Geral — Governanga e
Secretaria da presente reunigo.
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