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ATA DA 368° (TRICENTESIMA SE_XAGE‘SIMA OITAVA) REUNIAQO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS
URBANOS - CBTU.

Aos vinte e cinco dias do més de julho do ano de dois mil e dezoito, as dez horas, na sala de
reunides, situada no 5° andar do Edificio Sede da Superintendéncia Regional Recife (STU/REC),
estabelecido na Rua José Natario, 478, Areias, Recife, Pernambuco, reuniu-se o Conselho de
Administragdo da CBTU, sob a Presidéncia do Conselheiro PEDRO AUGUSTO CUNTO DE
ALMEIDA MACHADO, com a presenca dos Conselheiros SILVANI ALVES PEREIRA
(videoconferéncia), ADRIANO DE AQUINO OLIVEIRA E SILVA, CIRANO LOPES DE
OLIVEIRA, MARIA DO SOCORRO GADELHA CAMPOS DE LIRA (videoconferéncia) e
JOSE MARQUES DE LIMA - Diretor-Presidente da CBTU. O Presidente do Conselho iniciou a
reunido para apreciagdo dos assuntos constantes em pauta, desta forma deliberaram nos termos
Gue se seguem:

Item 01. Aprovaciio da alteraciio na Estrutura Organizacional (Proposi¢io 004/2018 DIR).
Para fins de atendimento ao disposto nas Resolugdes CGPAR n° 18/2016 e 21/2018, foram
aprovados ajustes na estrutura organizacional da CBTU com a criagio da Geréncia Técnica —
Corregedoria, vinculada a Presidéncia, ¢ da Coordenagdo Técnica — Pensdo por Acidente
Ferrovidrio, vinculada & GAJUR, bem como a extingdio de um cargo de Assistente Executivo 1 e
da Geréncia Técnica — Complementagdo e Pensdes, anteriormente vinculada 8 GAREH, tudo sem
que houvesse aumento nas despesas da Companhia.

Item (2. Nomeagdes dos titulares das areas de Auditoria, Corregedoria, Conformidade e
Gerenciamento de Riscos (Art. 1° da CGPAR n° 18/2016 e Art. 1° da CGPAR n° 21/2018).
Para cumprimento do determinado na CGPAR 18/2016, Art. 1° incisos | e 1, o Conselho definiu a
Geréncia Geral - Governanga como a responsavel pela gestdo e operacionalizagio das politicas de
Conformidade e Gerenciamento de Riscos, atribuindo diretamente ao Diretor-Presidente a
responsabilidade pela area. Com relagio 8 CGPAR 21/2018, o Conselho recebeu indicagdes por
meio da Proposicio 005/2018 do Diretor-Presidente e decidiu: a) ratificar a nomeacgéio do
empregado Rubens Ricardo da Fonseca Diniz para um primeiro mandato complementar como
Chefe de Auditoria, com término previsto para 15/02/2020; b) nomear o empregado Augusto Pena
Elias Sada para um mandato de trés anos como Corregedor Nacional a partir desta data até
24/06/2021; e c) nomear o empregado Fabricio Marchito Mendes para um mandato de trés anos
como Gerente Geral - Governanga a partir desta data até 24/06/2021. Também confor;me
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proposigdo e por ndo existir estrutura funcional dedicada dentro da CBTU, o mandato de Quvidor
sera conferido diretamente pelo Diretor-Presidente a um dos Adjuntos de Diretoria, sempre por um
periodo de trés anos, iniciando-se nesta até 24/06/2018.

Item 03. Elci¢do dos Membros do Comité de Auditoria. Os membros indicados para o COAUD
foram aprovados pelo CONAD e ato continuo empossados para um mandato de 3 (trés) anos a
partir de 25/06/2018. Sdo eles o economista Alex Maia, a advogada Ana Eliza Albuquerque da
Silva e o administrador/contador Jair Barbedo Marins, sendo orientado pelo Presidente Pedro
Cunto para elaborarem e apresentarem na préxima reunido do CONAD o Regimento Interno e
também o orgamento previsto para executarem os planos de trabalho do segundo semestre de 2018
e também para o ano de 2019, de forma que sejam incluidos de imediato na PLOA. O Presidente
do CONAD também solicitou esclarecimentos quanto ao instrumento € a competéncia pela posse
dos membros do Comité de Elegibilidade, bem como do seu Regimento Interno e mecanismos de
avaliagdo das indicagdes.

Item 04. Aprovagiio do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos. O CONAD deliberou
pela aprovacdo da proposigdo de RILC com as seguintes ressalvas que deverdo ser objeto de
ajustes no texto final a ser publicado: a) as delegagbes de competéncias e os limites de algada
deverdio constar do proprio RILC, passando a ser definida pelo CONAD por proposicio da
Diretoria Executiva, sendo nesta reunido definido que as Superintendéncias Regionais de nivel 1
passardo a ter limite para executar todo o processo licitatorio de custeio até o montante de
R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) e as Superintendéncia Regionais de nivel 2 até
R§$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); b) todas as licitagdes de custeio que ultrapassarem
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) deverdo ser aprovadas pelo Ministério das Cidades, apés
avaliag¢do da Diretoria Executiva e do CONAD. As contrata¢des de servigos juridicos deverdio ser
aprovadas pelo CONAD independente de seu valor; c) toda licitagio para investimento que
ultrapassar o montante de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) devera ser aprovada pelo
CONAD apos avaliagdio da Diretoria Executiva; d) todas as licitagdes, antes de sua publicagéo e
independente dos valores de algcada ora definidos para as Superintendéncias, deverdo ser
submetidas a consulta prévia quanto & disponibilidade orcamentdria e aderéncia do objeto a
estratégia  empresarial  (questdes de economicidade), sendo responsabilidade da
GALIC/Presidéncia regulamentar, avaliar e deliberar oportunamente quantio aos pleitos, ouvida as
demais areas técnicas da Administragdo Central e Superintendéncias sempre que necessario. Neste
sentido, o Capitulo Il Seciio VI devera contemplar a “verificacdio de disponibilidade orcamentdria
¢ aderéncia do_objeto a estratégia empresarial”; ) as Superintendéncias que, eventualmente ou
reiteradamente, ndo cumpram o definido no item anterior poderfio ter seus processos licitatorios
suspensos, mesmo apds a abertura dos editais, ou mesmo ter a algada suspensa temporariamente,
além das san¢Bes administrativas que couber; f) alteragdo nos artigos 263 e 266, uma vez que foi
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deliberado que o presente RILC ajustado passard a entrar em vigor na data de sua publicagéo,
recomendando que todas as licitagdes ainda ndo autorizadas sejam realizadas a luz do novo
regimento. O Presidente do CONAD solicitou que seja providenciado estudo a ser apresentado na
proxima reunido daquele Conselho, referente capitulo proprio para disciplinar as licitagdes e
contratos onde a CBTU promova a cesséo, concessdo e/ou aluguel de bens imoveis, inclusive para
prazos superiores a 60 (sessenta} meses, com apresentagdo prévia ao CONAD quando a receita
prevista ultrapassar R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). O Conselheiro Cirano Oliveira
sugeriu incluir a previsdo no RILC de provas de conceito ou outras modalidades de demonstragdes
por parte de fornecedores, além de registrar que os Advogados deverdo se ater aos aspectos
juridicos, evitando fazer juizo de valor quanto aos demais itens do certame. Por fim, também
como sugestdo do Conselheiro Cirano, a Comissdo Permanente de Atualiza¢do do RILC, a ser
criada com base no seu Art.259, devera elaborar manual com as melhores praticas de contratagdes
observadas nos certames com relagéio aos objetos, prazos, modalidades, dentre outros aspectos que
julgar relevantes,

Item 0S. Aprovaciio do Cidigo de Conduta e Integridade. O CONAD aprovou o referido
codigo sem ressalvas.

Item 06. Aprovaciio da Politica de Transacio com Partes Relacionadas. O CONAD aprovou a
presente politica sem ressalvas.

Item 07. Aprovagio da Politica de Divulgacio de Informacdes Relevantes. O CONAD
aprovou a presente politica sem ressalvas.

Item 08. Indicador de Governanca da SEST. A apresentagfo ficou para a proxima reunidio do
CONAD.

Item 09. Demonstragiio da situacio da REFER. O Conselheiro Fiscal da REFER Paulo
Guilherme Siqueira de Almeida encaminhou as informagdes adicionais solicitadas na reunidio
anterior.

Item 10. Plano de Demissio Voluntiria (PDV) com altera¢des. Em cumprimento ao Estatuto
Social da CBTU, retirou-se da sala o Conselheiro Cirano Lopes e foi convidado o Sr. Fernando
Cezar Ribas Cagido, ocupante do cargo de Analista de Gestdo — Economista, que entrou por
videoconferéncia do Rio de Janeiro/RJ, informando que com a revisdo do publico-alvo, dos prazos
de desligamento e dos valores a serem desembolsados, os novos calculos sinalizaram um prazo de
retorno (payback) de 8,56 meses, bem inferior ao que tinha sido apurado anteriormente (13,40
meses). O Conselheiro da REFER Paulo Guilherme enviou os novos calculos dos planos
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administrados, considerando as entradas das receitas do acordo judicial (R$ 6,0 milhdes por més)
e as coniribuigdes mensais das partes, a patrocinadora CBTU passaria a ter uma liquidez
indeterminada, ou seja, as receitas projetadas séio maiores que as despesas de aposentadorias e
pensdes atuais. Mesmo considerando a adesdo do publico-alvo do PDV, cerca de 648
participantes, o calculo continuaria apontando uma liquidez indeterminada. No caso de todo
publico-elegivel (1.677 participantes) aderir ao PDV a liquidez seria de 20,2 anos, mesmo sem se
considerar ganho real na remuneragiio dos ativos. Diante desses niimeros o CONAD deliberou
pela aprovagdo do PDV nos pardmetros financeiros propostos, ou seja, incentivo (nico de 16
(dezesseis) remuneragdes com piso de R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais) e teto de
R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), entretanto foram solicitados ajustes quanto ao indice e
formato de reposic@io de vagas, sendo limitada a 30% da quantidade de empregados que aderirem
e exclusivamente para contratagio dos seguintes cargos Assistente Operacional (ASO) -
Condugdio de Veiculos Metroferrovidrios, Assistente Operacional (ASO) — Controle de
Movimento de Veiculos Metroferroviarios, Assistente de Manutengdo (ASM) e Técnico Industrial
(TIN). Por fim, foi solicitada ampla revisdo no documento de proposiggo do PDV, inclusive os
calculos e percentuais de reposi¢iio envolvidos, além da retirada de toda e qualquer mengéo aos
aspectos ligados a complementagio da aposentadoria (PARIDADE), cuja minuta devera ser
apresentada aos Presidentes do CONAD e da CBTU antes do seu envio aos drgdos autorizadores.

Item 11. Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanca Corporativa - Exercicio 2017. Os
membros do CONAD elaboraram o texto da Carta Anual com respectivos comentarios do
Presidente Pedro Cunto, estando a mesma aprovada para ser publicada.

Item 12. Calenddrio de Reunides — Confirmaciio da data da préoxima reunido. A proxima
Reunido do CONAD sera no dia 06 de agosto de 2018, na STU/Jodo Pessoa.

Assuntos Gerais — O CONAD autorizou o Diretor-Presidente da CBTU, José Marques de Lima,
entrar em gozo de férias de 24/07/2018 a 03/08/2018, sendo o mesmo substituide no periodo pelo
Diretor-Té€cnico Sérgio Sampaio Sessim,

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca de todos e declarou
encerrada a reunido. Jodo Carlos Sa Leitdo de Freitas — Assessor da Presidéncia.
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