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ATA DA 367" (TRICENTESIMA SEXAGESIMA SETIMA) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS
URBANOS - CBTU.

Aos oito dias do més de junho do ano de dois mil e dezoito, &s dez horas, na sala de reunides,
situada no 12° andar do Ministério das Cidades, estabelecido no Setor de Autarquias Sul, Quadra
1, Lotes 01/06, Bloco H, Edf. Telemundi Il, Brasilia, capital do Distrito Federal, reuniu-se o
Conselho de Administragio da CBTU, sob a Presidéncia do Conselheiro PEDRO AUGUSTO
CUNTO DE ALMEIDA MACHADO, com a presenga dos Conselheiros SILVANI ALVES
PEREIRA, ADRIANO DE AQUINO OLIVEIRA E SILVA, CIRANO LOPES DE OLIVEIRA,
MARIA DO SOCORRO GADELHA CAMPOS DE LIRA e JOSE MARQUES DE LIMA -
Diretor-Presidente da CBTU. O Presidente do Conselho iniciou a reunisio para apreciacéio dos
assuntos constantes em pauta, desta forma deliberaram nos termos que se seguem:

Item 01. Posse da Conselheira Sra. Maria do Socorro Gadelha Campos de Lira, Os
membros deram as boas-vindas a nova Conselheira ¢ o Presidente do CONAD assinou o
respectivo Termo de Posse. A Conselheira agradeceu a acolhida e ratificou seu compromisso de
colaborar para o crescimento sustentavel da CBTU.

Item 02. Entrega das atas da 06" Reunifio Extraordiniria e 513" e 514" Ordindrias do
CONFI. O Conselho recebeu as respectivas atas Conselho Fiscal, nada havendo a destacar, Neste
momento o Presidente do CONAD solicitou informagdes sobre o andamento das regularizages
dos aumentos de Capital referentes ao periodo de 2013 até 2017, sendo informado que, por
orientagdo do Conselho Fiscal, esta aguardando a finalizagdo do resgate das agdes dos minoritarios
para continuidade dos procedimentos. Solicitou entio que seja identificada a fase em que se
encontra cada um dos periodos para que possa atuar junto aos interlocutores das respectivas dreas
(PGFN e Ministérios).

Item 03. Apreciagiio dos Relatérios de Anditoria abril/18; Acompanhamento dos processos
em andamento no TCU. O Conselho tomou conhecimento dos Relatérios de Auditoria sobre
Gestdo Patrimonial e Controle de Estoques, ambos realizados na STU /RECIFE, sendo observada
a grande quantidade de materiais permanentes ndio localizados dentro da amostra realizada e a
impressdo de descaso na guarda e manutengdo da frota, existindo inclusive 3 automdveis e 1
motocicleta ndo localizados. O Conselheiro Adriano solicitou informagdes sobre o pagamento dos
impostos (IPVA, Seguro Obrigatério, etc.) desses veiculos, Jj& que muitos ndo possuem condigdes
de uso e se configuram como uma despesa desnecessiria. O CONAD orientou como acéo
complementar & AUDIT a apurago de responsabilidades pelos bens certificados e nio &
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localizados, bem como por eventuais pagamentos de despesas de veiculos sem qualquer condi¢do
de uso efou que ji deveriam ter sido desmobilizados do patriménio. Chamou a atengdio do
CONAD a existéncia de 09 (nove) computadores adquiridos ano passado e ainda guardados nas
suas respectivas embalagens sem tombamento, podendo ficar obsoletos com muita rapidez, Desta
forma, foi sugerido que a Auditoria Independente amplie seus trabalhos sobre a questdo do
inventdrio, considerando inclusive a questdo das baixas e regularizag@o dos bens. Com relaggo as
invasGes das faixas de dominio e 4reas remanescentes, 0 CONAD orientou pela constituigiio de
forga tarefa para regularizagfio e/ou reintegragdo de posse, seja por via judicial ou policial, dando
um prazo de 4 (quatro) meses para conclusdo dos trabalhos e apresentacfio dos resultados ao
Conselho. Com relagéo ao controle dos estoques, além das recomendacgdes feitas pela Auditoria,
observou-se a existéncia de materiais de alto valor comercial armazenados de forma inadequada e
com diferengas substanciais na contagem fisica, como no caso dos cabos elétricos, cujos valores
divergentes representam mais de R$ 370.000,00 (trezentos e setenta mil reais). Com relagéio ao
acompanhamento dos processos no TCU, nada foi relatado ou observado. Por fim o Presidente do
CONAD ratificou a importancia da alocagéio de 03 (trés) novos Auditores para reforcar a estrutura
da AUDIT face as recentes saidas de pessoal.

Item 04. Desempenho Operacional — margo. O Conselho recebeu a documentagdo pertinente e
ndo fez consideragdes adicionais.

Item 05. Acompanhamento do Planejamento Estratégico. O Gerente Técnico — Gestdo
Estratégica, Valmir Soares Azevedo, apresentou a0 CONAD os resultados do monitoramento das
iniciativas estratégicas, destacando: a) o término da iniciativa “Unificagdo da pesquisa de
satisfagdio”, que estabelece metodologia e ferramental tnicos para toda CBTU; b) iniciativa
“Identificar e viabilizar a exploragiio de novos negdcios - antenas repetidoras”: estd atrasada
devido aos entraves de outorga impostos pela Anatel; c) iniciativa “Diagnosticar a situagdo atual e
levantar necessidades e potencialidades de integragéio de sistemas”. O Presidente do CONAD
alertou para o prazo final da iniciativa ser bastante longo (fevereiro/2019) e solicitou que o prazo
final da iniciativa seja reduzido a0 méximo possivel, Argumentou que “diagnosticar e levantar
necessidades” sdo agdes relativamente répidas de se executar e que, apos 10 meses de execugdo,
chegou-se a apenas 20% de conclusdo. Além disso, € preciso ter o cuidado de se alinhar as agbes
com a PLOA. O conselheiro Silvani Alves Pereira externou preocupacdo em se estabelecer prazos
muito extensos para planejar agdes, considerando que ha de se estabelecer prazos também para a
execucdio dessas agdes; d) iniciativa “Elaborar e implantar o PDTIC com base no modelo do
Sistema de Administragdo dos Recursos de TI (SISP)”: o Presidente do CONAD também apontou
a necessidade de se concluir as atividades pendentes até o final de 201 8, como adiantar a formacéo
dos Comités Estratégico e Titico de TI até o final de julho e as demais etapas da acdo estratégica
até outubro. O Gerente Geral — Governanga, Jodo Carlos S4 Leitdo de Freitas, ressaltou que o
Plano Diretor de TI ja est4 concluido, embora sem seu aspecto estratégico pela inexisténcia dos
comités; e ¢) iniciativa “Proposta de estrutura e dimensionamento de pessoal ideais (AC)”: o
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conselheiro Silvani Alves Pereira solicitou que fossem apresentados ao CONAD, para avaliagéo,
orgamentos de empresas de consultoria especializadas em estudo de dimensionamento de pessoal
e estrutura organizacional. Apesar da incerteza quanto & disponibilidade de recursos financeiros
para se pagar esse tipo de servigo, um investimento dessa natureza pode se pagar pelo desempenho
adquirido, aumento da qualidade dos servigos prestados pela Companhia, entre outros. Também
foram apresentadas aos membros do CONAD as apuragdes dos indicadores do Planejamento
Estratégico. O Conselho acatou a proposta do novo indicador “Percentual de éxitos no ano”, sob o
objetivo estratégico “Reduzir a¢des judiciais”, entretanto sem prescindir do indicador existente
“Novas agdes anuais”. O Presidente do CONAD salientou que, expurgados dos indices os
nameros relativos ao legado que néo pertence 4 CBTU, os indicadores se tornam positivos. Nesse
mesmo tom, o Diretor-Presidente da Companhia, José Marques de Lima, salientou a importéncia
de se apresentar os niimeros que sdo, de fato, responsabilidade da CBTU, em oposigdo aos
nimeros que sdo resuitado direto de heranga judicialmente imposta & Companhia. O Gerente
Técnico — Gestdo Estratégica, Valmir Azevedo, propds a modifica¢do do indicador “Processos
administrativos e operacionais mapeados” para “Processos administrativos e operacionais
identificados”, além da recuperagfio, na matriz de indicadores e metas, o objetivo estratégico
“Aperfeigoar a gestdo de riscos corporativos e os controles internos associados”. Este objetivo terd
dois indicadores: “Macroprocessos e processos priorizados” (meta 2018: 100%) e “Processos
essenciais e relevantes mapeados”. O Presidente do CONAD sugeriu que as metas tragadas para o
objetivo estratégico “Aperfeicoar a gestdo de riscos corporativos e 0s controles internos
associados”, considerando os indicadores propostos, leve em conta a periodizagdc do novo
planejamento estratégico da CBTU, no qual os riscos essenciais e relevantes podem ser mapeados
em 100%.

Item 06. Apreciagio do Relatério de A¢des Judiciais — mar¢o/2018. O Conselho tomou
conhecimento da documentagfo encaminhada e nio fez consideragdes adicionais.

Item 07. Cronograma de implementaciio do Sistema Eletronico de Informacgdes — SEI Foi
entregue aos Conselheiros o material elaborado grupo de trabalho instituido, inclusive respectivo
cronograma de implantagdo. O processo de implantago do SEI ainda estd na fase de habilitag#io
para uso da ferramenta, estando o Gerente Geral de Governanga Jodo Carlos Sé Leitdo gestando
junto ao TRF 4° Regido no sentido de agilizar os procedimentos iniciais. Observando as etapas e
prazos estimados no cronograma, o Presidente do CONAD sugeriu concluir a implantagfio ainda
em 2018, deixando a fase de mapeamento dos processos para um momento posterior, ja que os
empregados jé estariam mais familiarizados com o sistema e as propostas de inclusdo de novos
formuldrios na ferramenta seriam gradativas. O Presidente do CONAD ainda ratificou a
importancia da implantagio da versdo ora utilizada pelos Ministérios e demais 6rglios da
administragdo direta.

Item 08. Nomeaciio do Gerente Geral — Governanca (art. 1° II, Resolugio CGPAR N°
21/2018). A citada resolugfio, emitida em 18/01/2018, transferiu para o Conselho de
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Administragdo a nomeagio e destituicdo do titulares maximos nfio estatutirios das dreas de
Auditoria Interna, Compliance, Conformidade e Controle Interno, Gestdo de Riscos, Ouvidoria e
Corregedoria, quando houver estrutura dedicada na empresa para esta finalidade. Os mandatos
seriam de 03 (trés) anos, podendo ser renovado por igual perfodo uma tnica vez, determinando um
prazo de 180 dias a contar da publicagio da norma para que a empresa faga os ajustes e
proposigdes ac CONAD. Como a presente proposta de adequagdo da estrutura da CBTU
apresentada atendia parcialmente a citada resolu¢@io da CGPAR, foi sugerido pelo Presidente do
CONAD um modelo que contemplasse toda norma, apresentando-o na préxima reunido.

Item 09. Aprovacéio da Politica de Gestiio de Riscos. Ap6s a comprovagdo dos ajustes nos itens
solicitados na reunido anterior, os Conselheiros aprovaram a Politica de Gestdo de Riscos, sendo
ressaltada a importancia de que seja disseminada por toda empresa e passe a fazer parte da cultura
corporativa. O Presidente do CONAD solicitou que fosse apresentado na préxima reunido o
cronograma de agdes para implantagdo da gestdo de riscos na companhia.

Item 10. Andlise Balancete e demais Demonstragdes Financeiras (art. 65, XIII, do Estatuto).
O Conselho recebeu a documentagdo pertinente e nenhuma consideragdo adicional foi feita.

Item 11. Indicador de Governanca da SEST. A apresentagdo ficou para a préxima reunido do
CONAD.

Item 12. Demonstraciio da situacio da REFER. O Conselheiro Fiscal da REFER Paulo
Guilherme Siqueira de Almeida fez uma apresentagio sobre a situacdio financeira daqueia
fundagdio, bem como dos aspectos que levaram ao afastamento de toda Diretoria Executiva,
ressaltando que toda estruturagfio dos investimentos foi feita espelhada em outras entidades, tais
como FUNCEF. Relatou que, com a prisdo e eventuais bloqueios de bens dos gestores da
fundagdo, a PREVIC recomendou que o Conselho Deliberativo assumisse a gestdo administrativa
e desde entdo os pagamentos das despesas correntes, bem como créditos de aposentadorias e
pensdes, estdo sendo feitos normalmente. Posteriormente & exoneragio da Diretoria Executiva,
estdo sendo providenciadas as demissdes de todos os envolvidos, exceto o Atudrio e o Diretor de
Seguridade, que foram liberados pela Policia Federal e pela justiga por auséncia de indicios. A
drea financeira foi completamente desmontada e o inquérito sinaliza prejuizos na ordem de R$ 270
milhes por gestdo temerdria e/ou fraudulenta. Informou que o Conselho Deliberativo (CODEL),
atraves da Resolugfio 007/2018, alterou a forma de acesso aos cargos da Diretoria Executiva,
passando a mesma a ser realizada por meio de processo seletivo com base nas qualificagdes
previstas no Estatuto Social da REFER e exigéncias legais, estando a empresa contratada
elaborando o edital com os critérios, as fases e os perfis esperados dos candidatos. Na sequéncia
foram apresentadas as composigdes das carteiras de investimentos da REFER e da patrocinadora
CBTU, que possuem concentragio em Renda Fixa e consideravel desenquadramento em Iméveis,
principalmente na CBTU, cujo percentual estd na ordem de 21% para um limite legal de 8%. A
proposito, sobre esta modalidade de investimento, o Conselheiro informou a publicagdo de uma
resolugéio recente que determinou que todas as entidades de previdéncia fechadas providenciem a
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alienagdo destes bens nos préximos 12 (doze) anos. Informou ainda que os planos vém cumprindo
a meta atuarial, puxadas pelos excelentes resultados da Renda Varivel em 201 7, bem como neste
primeiro trimestre de 2018. Em seguida explanou sobre o histérico da divida existente das
Patrocinadoras para com a REFER, totalizando em 30/04/2018 um montante aproximado de
R$ 3,14 bilhdes, fato que deixaria todos os planos administrados em excelentes condigdes
bastantes satisfatdrias, uma vez que atualmente o déficit técnico acumulado € na ordem de RS 1,41
bilhfio. Na sequéncia apresentou a expectativa da duragéo dos recursos garantidores em relagdo ao
valor da folha atual e em comparagdo com um eventual Plano de Demissdo Voluntéiria (PDV). No
caso especifico da CBTU, caso todo piblico elegivel do PDV faga a adesdo, o indice de liquidez
cairia de 92 meses para pouco menos de 42 meses, ou seja, sem considerar as novas entradas ou
eventuais aportes extraordindrios, todos os recursos garantidores s6 conseguiriam suportar 42
meses de saldrios para os aposentados e pensionistas. Caso a CBTU atinja a expectativa de
publico-alvo dentro do PDV, o indice de liquidez ficaria em pouco mais de 62 meses. Finalizando,
0 Conselheiro Paulo Guilherme falou das consequéncias para os participantes que vém cada vez
mais frustradas as suas expectativas de aposentadoria, principalmente com a implantagdo de um
PDV com possiveis resgates de parte do saldo garantidor, o que afetaria ainda mais a liquidez dos
planos. O CONAD solicitou estudos adicionais que considerem as demais receitas recorrentes
(contribui¢des dos empregados/empresas) e ndo apenas o patriménio liquido da REFER. Também
solicitou informagdes sobre o indice de ades@o 3 REFER pelos novos empregados admitidos pela
CBTU. O Conselheiro Paulo Guilherme solicitou um prazo até a proxima sexta-feira (15/06/18)
para encaminhamento das informagdes adicionais.

Item 13, Portaria SEST/MP/N° 036/17. O Chefe da Auditoria, Sr, Ricardo Diniz, entregou ao
Presidente do CONAD correspondéncia (MEMO) explicando o formato atual dos trabalhos
desenvolvidos junto 2 REFER e as necessidades a luz da mencionada Portaria. Dada a falta de
expertise da AUDIT com relag3o a dois topicos — “a) politica de investimento e sua gestdo” e “c) a
metodologia utilizada no calculo atuarial, custeio, consisténcia do cadastro e aderéncia das
hipéteses” — observa a necessidade de contratar servigos especializados de terceiros. Solicitou
entdo autorizagdo para elaborar Termo de Referéncia para tal contratagfio, o qual foi aprovado
pelos presentes com a recomendagdo de tentar formar parcerias com outras empresas estatais para
diluir eventuais custos.

Item 14. Plano de Demissdo Voluntiria (PDV) com alteragdes. Em cumprimento ao Estatuto
Social da CBTU, retirou-se da sala o Conselheiro Cirano Lopes e foi convidado o Sr. Fernando
Cezar Ribas Cagido, ocupante do cargo de Analista de Gestio — Economista. O profissional
explicou as novas alteragdes promovidas no PDV com base nas deliberagdes da reunido de
anterior do CONAD. O mesmo informou 20 CONAD que foram realizados novos estudos sobre a
forma de pagamento e o piiblico-clegivel de 1.677 empregados, sendo este subdividido em 9
(nove) grupos com base no apetite 4 ades?o, chegando-se ao quantitativo de 648 como publico-
alvo estimado para desligamento. Serd necesséria a reposicdo de 50% em virtude de ndo haver
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possibilidade de automatizagdo da maior parte das atividades envolvidas. Iniciaimente foi
abordada a possibilidade de se realizar o PDV apenas para o publico ndc aderente 4 REFER,
totalizando aproximadamente 148 empregados e, a despeito do parecer juridico recomendar que
“isto ndo promoveria tratamento isondmico ao corpo de funcionarios”, o Presidente do CONAD
observou que a defini¢o das condi¢des do plano sdo prerrogativas da empresa com anuéncia da
SEST/MP, entretanto ratificou que o pequeno quantitativo envolvido e as condi¢des econémico-
financeiras apresentadas pela REFER possibilitam ampliar a discussdo do PDV para todos os
empregados elegiveis. Neste sentido, iniciou-se a discussdo sobre a questdo do saque dos 25% dos
valores mantidos como reserva matemética em nome do participante em caso de aposentadoria.
Neste sentido, o parecer do Juridico sinalizou ser uma questdo inerente & propria REFER,
conforme condigdes ora disponiveis aos participantes dentro do regulamento do plano e estatuto
da propria fundagdo, ndo sendo possivel a CBTU delimitar na sua proposta de PDV uma
obrigagdo diversa daquela prevista nas normas da propria entidade de previdéncia. Mesmo que
houvesse uma manifestacdo individual do participante em se comprometer a néo fazer uso resgate
parcial, o instrumento poderia ser facilmente invalidado judicialmente. Desta forma, os
Conselheiros resolveram prosseguir com os estudos do PDV sem restrigdo ao saque dos 25% pelos
participantes. Neste momento o Presidente do CONAD comegou a validar os pardmetros do
programa com base no relatério modelo da SEST/MP e, com o payback (prazo de retorno) um
pouco superior a 12 (doze) meses pode inviabilizar sua aprovaco (ficou em 13,4), foi sugerida
uma revisio completa nos niimeros de participantes elegiveis e no puablico-alvo, nos respectivos
valores de incentivo oferecidos, nas despesas acessdrias da resciso (férias, 13° salario, etc.) e no
cdlculo da economia estimada do programa. Se mesmo assim o retorno ultrapassar os 12 meses,
avaliar a possibilidade do escalonamento dos desligamentos ou mesmo no parcelamento do
pagamento incentivo como forma de adequagdo. Restou evidenciado que o sucesso do PDV ests
diretamente ligado s condigdes propostas, notadamente quanto ao pagamento do prémio em
parcela Gnica, porém existem fatores externos que podem contribuir negativamente, tais como o
receio dos empregados da REFER conseguir honrar as aposentadorias frente aos problemas
observados, bem como a questdo da complementagdo de aposentadoria e paridade salarial que
vém sendo discutidas judicialmente hd anos. Mesmo com tais consideragdes os Conselheiros
ratificaram a necessidade de implantagio imediata do PDYV, devendo ser apresentada na préxima
reunidio a proposta definitiva a ser enviada 2 SEST/MP.

Item 15. Aprovaciio do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos (art. 40, da Lei
13.303/2016). Os Conselheiros solicitaram mais tempo para ler o material e sua deliberagio sers
na préxima reunido do CONAD.

Item 16. Aprovacéio do Cédigo de Conduta e Integridade da CBTU (art. 9°, pardgrafo
primeiro, da Lei 13.303/2016). Os Conselheiros solicitaram mais tempo para ler o material e sua
deliberagdo serd na proxima reunido do CONAD.
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Item 17. Calenddrio de Reunides — Confirmagfio da data da préxima reunifio. A pr6xima
Reunifio do CONAD sera no dia 25 de junho de 2018, na STU/Recife.

Assuntos Gerais - No Livro: Reunido Conselho Administragdo — Livro N°® 14, Ata 363° Reunidio
Ordinaria do Conselho de Administrag8io, item 7. Exoneragdio do Titular do Cargo de Diretor de
Administragdo e Finangas, onde se 1&: “O CONAD deliberou por exonerar o Sr. Anténio Geraldo
Bosshard do cargo em voga”, deve-se ler: “O CONAD deliberou por exonerar o Sr. Anténio
Geraldo Alves Bosshard do cargo em voga”.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Consetho agradeceu a presenga de todos e declarou
encerrada a reunido. Jodo Carlos S4 Leitdo de Freitas — Gerente Geral de Governanga
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