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ATA DA 364° (TRECENTESIMA SEXAGESIMA QUARTA) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS
URBANOS - CBTU.

Aos vinte e seis dias do més de fevereiro do ano de dois mil e dezoito, as dez horas, na sala de
reunides, situada no 5° andar, na sede da Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU,
estabelecida na Praca Procépio Ferreira, 86, Centro, Rio de Janeiro, reuniu-se o Conselho de
Administragdo da CBTU, sob a Presidéncia interina do Conselheiro PEDRO AUGUSTO CUNTO
DE ALMEIDA MACHADO, com a presenca dos Conselheiros ADRIANO DE AQUINO
OLIVEIRA E SILVA, CIRANO LOPES DE OLIVEIRA, JOSE MARQUES DE LIMA -
Diretor-Presidente da CBTU, ausente o Conselheiro SILVANI ALVES PEREIRA, em razao de
convocagdo do Ministro das Cidades. O Presidente do Conselho iniciou a reunido para apreciagiao
dos assuntos constantes em pauta, dessarte deliberaram nos termos que se seguem:

Item 1. Assinatura da ATA da trecentésima sexagésima terceira Reunido Ordindria. Os
conselheiros, a exce¢do do Sr. Silvani Alves Pereira, assinaram a referida ata. Item 02.
Apreciacdo dos Relatérios de Auditoria fevereiro/2018; Acompanhamento dos processos em
andamento no TCU. Presente o Chefe de Auditoria Interna (em exercicio) que destacou pontos
do referido Relatério, os quais dizem respeito as receitas operacionais € ndo operacionais
provenientes da Superintendéncia de Joao Pessoa. Ademais, essa Autoridade salientou a
problemiética da seguranca nas estagdes, haja vista a suspensdo do contrato com empresa de
seguranca, decorrente de decisdo judicial advinda de A¢do Civil Publica, a qual declarou a
terceirizagdo de tal atividade ilicita. Nessa toada, o conselheiro Adriano relatou a necessidade de
criagdo de mecanismos de controle para se evitar a evasdo nas estagdes, porquanto além da falta de
seguranga, que faz com que os usudrios, muitas vezes, andem pela via para adentrar nas estagbes
sem pagar, inexiste bilheteria, sendo certo que o passageiro paga diretamente ao bilheteiro para
ingressar no sistema. Ainda, o Sr. Chefe de Auditoria destacou que em relagdo ao Trem do Forré
hd erros formais nos contratos e de recolhimento tributdrio. Diante do exposto, o colegiado
deliberou no sentido de que deve haver padroniza¢do dos instrumentos para consecugdo desse
evento. Em razdo dessa solicitacdo, o Sr. José Marques de Lima informou ao colegiado que o tema
serd tratado na Reunido de Superintendentes, bem como as providéncias serdo tomadas. Item 03.
Esclarecimentos ressalva REFER auditoria externa. O Auditor, especialista em Contabilidade
— Jefferson Barros Figueiredo — demonstrou ao Conselho a inadequagéo da ressalva no parecer de
Auditoria Independente, no que tange a divida com a REFER. Dessa forma, apds apresentagdo da
exposi¢do de motivos, inclusive por razdes doutrindrias, concluiu, aquele Auditor, que a citada
divida deveria constar do relatério como €nfase e ndo ressalva. Contudo, o colegiado salientou que
a Auditoria Independente é autdnoma em suas manifesta¢des, desde que estejam fundamentadas
nas Normas Brasileiras de Contabilidade.
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Item 04. Apreciacdo do Relatério de Acdes Judiciais — janeiro/2017. O Presidente do Conselho
atribuiu ao recesso do judicidrio a estabilizagdo da movimentac¢do processual, ndo obstante ele fez
observacdo no sentido de os objetos das a¢des estarem subsumidos em ramos distintos do direito,
dependendo da unidade classificadora, bem como, muito deles, classificados como “outros”.
Assim sendo, o colegiado aguarda, para o préximo més, a implementagdo completa de Guia feito
para sanar a referida problematica, além de se aferir mais adequadamente os riscos fiscais. Item
05. Proposta de Politica de Gerenciamento de Riscos da CBTU, Critérios de anilise de
Riscos e Matriz de Riscos. O Gerente Técnico - Gestdo Estratégica expds ao colegiado a
supracitada politica revisada, como solicitado na 363" Reunido Ordindria do CONAD. Nesse
diapasdo, foram apresentadas as trés linhas de defesa — com a descri¢ao de cada uma, bem como a
retificacdo dos tépicos que dizem respeito as responsabilidades do CONAD e 4s atribui¢des da
Diretoria Executiva. Ato continuo, o Conselheiro Pedro Cunto externou a necessidade premente de
se implementar regimento interno do Comité€ Nacional de Planejamento Estratégico e conceder a
Diretoria Executiva a atribui¢do de o aprovar. Ademais, o colegiado manifestou-se no sentido de
que essa Diretoria também acompanhe e supervisione o referido Plano. Na sequéncia, o citado
Gerente demonstrou critérios utilizados para andlise de riscos. Dessa forma, o Conselheiro
Adriano fez aparte quanto aos pesos atribuidos a cada fator de impacto, que irdo influenciar na
afericdo dos riscos, sugerindo menos énfase no fator imagem e mais no operacional. Esse
Conselheiro sugeriu que aos fatores operacional e pessoal se atribua peso cinco, ao fator imagem
trés e ao financeiro quatro. Outrossim, o0 CONAD requereu ao palestrante que retirasse do fator
Impacto Pessoal os aspectos punitivos, pois entende que ndo se enquadram. Por sua vez, o
Conselheiro Cirano sugeriu que se utilizasse a matriz de riscos do metré Rio para efeitos de
benchmarking e enalteceu que a Politica deve ser apta a implementag@o no chdo de fabrica. Por
fim, diante da relevincia do tema, o CONAD solicitou ao Gerente participa¢gdo na préxima
Reunido, em decorréncia da auséncia do Conselheiro Silvani. Item 06. Desempenho
Operacional — DEZ/2017.0 colegiado tomou conhecimento ¢ o Presidente do CONAD chamou
atencdo para diminuicdo do indice de cobertura dos custos do sistema de Belo Horizonte. Todavia,
o Diretor-Presidente justificou o ocorrido devido a existéncia de questdes sazonais. Item 07.
Extincdo de cargos para criacido de dois cargos estruturais de Auditor. O Sr. José Marques
informou ao colegiado que foi determinado as Superintendéncias de Belo Horizonte e Recife que
reestruturem suas coordenacdes, para que seja suprimida uma de cada Unidade. Além disso,
comunicou que serd convertido também um cargo de Assistente Executivo III. Assim, poderdo ser
criados dois novos cargos de Auditores Internos, sem 6nus a CBTU. Item 08. Beneficio de
Assisténcia a Saide de Empregados: Resolucdes 22 e 23 CGPAR. O colegiado, apesar da
documentagdo recebida pela drea de Recursos Humanos, solicitou a esta que sejam inseridos os
pardmetros referidos nas Resolugdes, especialmente quanto as rubricas que foram consideradas
para se medir a percentagem do reembolso do plano de saide sobre a folha de pagamento.
Igualmente, o Conselheiro Pedro Cunto alertou para a previsdo na norma da necessidade de nio
constar no acordo coletivo o valor que serd pago como reembolso. Item 09. Recomposicio
Tarifdaria. Com base em Nota Técnica da Geréncia Geral de Planejamento e Orcamento,
previamente apresentada ao Conselho, esse 6rgdo Colegiado aprovou a Proposi¢dao n° 003-
2018/DP emitida pela Diretoria Planejamento, Expansdo e Marketing, a qual teve parecer
favoravel na 605 Reunido de Diretoria-Executiva, em 21 de fevereiro de 2018, que trata de
recomposicdo tarifaria com fulcro no reequilibrio financeiro da receita operacional dos sistemas da
CBTU. Item 10. Assuntos Gerais. 10.1. O Conselheiro Cirano relatou que a CBTU deve tragar
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estratégias para se evitar licencas médicas indevidas, bem como de se averiguar a autenticidade de
licencas gozadas reiteradamente pelos mesmos empregados. 10.2. O Conselheiro Cirano, com
fulcro em aprimorar os trabalhos, indicou a necessidade de se juntar as dreas que tratam da
medicina do trabalho e seguranca do trabalho, visto que possuem atribui¢des complementares.
10.3. O Conselheiro Cirano demonstrou preocupag¢ao quanto 2 regularizagdo dos imdveis da
Companhia que se destinam a moradia popular na Superintendéncia de Recife. 11. A préxima
Reunido do colegiado serd no dia 19 de marco de 2018, na sede da Companhia no Rio de Janeiro.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca de todos e declarou
encerrada a reunido. Augusto Pena Elias Sada - Secretério.
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