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ATA DA 363° (TRECENTESIM@ SEXAGESIMA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS -
CBTU.

Aos trinta e um dias do més de janeiro do ano de dois mil e dezoito. as dez horas, na sala de reunides,
situada no 5° andar, na Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife, estabelecida na Rua José Natdrio,
478, Areias, Recife — Pernambuco, reuniu-se o Conselho de Administracdo da CBTU, sob a Presidéncia
interina do Conselheiro PEDRO AUGUSTO CUNTO DE ALMEIDA MACHADO, com a presenga dos
Conselheiros ADRIANO DE AQUINO OLIVEIRA E SILVA, CIRANO LOPES DE OLIVEIRA, JOSE
MARQUES DE LIMA - Diretor-presidente da CBTU. O Presidente do Conselho iniciou a reunido para
apreciacao dos assuntos constantes em pauta, dessarte deliberaram nos termos que se seguem:

Item 1. Assinatura da ATA da trecentésima sexagésima segunda Reunifo Ordinaria. Os conselheiros,
a excecdo do Sr. Marco Aurélio de Queiroz Campos, assinaram a referida ata. Item 2. Entrega da carta de
Reniincia do Conselheiro Representante do Ministério das Cidades. O conselheiro Marco Aurélio de
Queiroz Campos renunciou a funciio em carta datada de 24 de janeiro de 2018 e submetida ao CONAD
nessa Reunido. O colegiado aceitou a reniincia. Item 3. Posse do novo conselheiro. Com fulcro no artigo
61 do Estatuto Social da Companhia, tomou posse como membro do Conselho de Administracdo da CBTU
- representante do Ministério das Cidades - O Sr. Silvani Alves Pereira. Item 4. Entrega da carta de
Remiincia ao Cargo de Diretor de Planejamento, Expansao e Marketing. O Sr. José Marques de Lima
entregou ao CONAD carta na qual consta sua rentincia ao cargo de Diretor de Expansdo, Planejamento e
Marketing, exercido de forma proviséria e cumulativa ao cargo de Diretor-Presidente interino. Item 5.
Nomeacio efetiva ao Cargo de Diretor-Presidente da CBTU. Em razdo de indicacio do Ministério
Supervisor, o Sr. José Marques de Lima foi, pelo colegiado, empossado de forma definitiva ao cargo de
Diretor-Presidente. Item 6. Eleicao do Diretor de Planejamento, Expansiao e Marketing. Em razao da
vacdncia do cargo de Diretor de Planejamento, Expansdo e Marketing, foi eleito - para o seu exercicio - o
Sr. Luiz Claudio Bentes Gomes. Item 7. Exonerac@o do Titular do Cargo de Diretor de Administragao
e Financas. O CONAD deliberou por exonerar o Sr. Anténio Geraldo Bosshard do cargo em voga. Item 8.
Eleicio do Diretor de Administracao e Financas. Em razio da vacidncia do cargo de Diretor de
Administracéo e Financas, foi eleito — para o seu exercicio — o Sr. Rodrigo Carvalho Ribeiro Dantas. Item
9. Apresentacio do Manual sobre a Nova Legislacdo Trabalhista — Dispositivos Alterados pela Lei
13.467/2017. O Coordenador de Advocacia Trabalhista da CBTU fez explanagdo, por meio de
videoconferéncia — da Administracdo Central, ao colegiado, sobre 0 Manual, que servird de base para
implementacio da nova legislac@o trabalhista na Companhia. Durante a apresentagdo, quando mencionada
a terceirizacdo, o presidente do CONAD fez interpelagio no sentido de que ha entendimento, na esfera da
SEST, de que a lei permitiu a terceirizagéo de forma abrangente. Esse interpelador, destacou ainda que a
defesa juridica deve abarcar a interpretagéo legal. Nesse diapasao, o conselheiro Adriano, corroborando o
entendimento do presidente do CONAD, citou tendéncia da jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal
em abarcar a citada tese. Outrossim, o conselheiro Cirano fez aparte alertando para a necessidade de
sedimentagfo da jurisprudéncia para aplicagdo de tal tese. Em razdo do exposto, O CONAD determina ao
juridico que mantenha contato com a SEST e o CONJUR para que seja alinhado esse entendimento, com
fulcro em se aplicar tal defesa juridica. Apds tais manifestacdes, o palestrante elencou, como ponto
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importante da reforma, a sucumbéncia reciproca, porquanto essa poderia evitar a busca por direitos
trabalhistas extremamente subjetivos. Item 10. Apreciacdo dos Relatérios de Auditoria dezembro/17 e
janeiro/2018; Acompanhamento dos processos em andamento no TCU. O colegiado tomou
conhecimento dos Relatérios, destacando que a CBTU estd licitando funcGes e atribui¢es muito préximas
aos cargos existentes na estrutura. Assim sendo, o conselheiro Silvani indagou se tais cargos néo estariam
em extincdo. O Presidente da CBTU se manifestou no sentido de que o Plano de Empregos e Saldrios da
CBTU estd em revisdo, com fulcro em corrigir tais distor¢es. Por fim, o conselheiro Pedro Cunto salientou
a necessidade de que dessa revisdo advenha a definicdo do que € atividade orginica e qual pode ser
terceirizada. Item 11. Apresentacio de pontos pendentes de Auditoria Interna - PAINT. O Chefe de
Auditoria Interna entregou os trabalhos solicitados pelo CONAD na iltima Reunido. Apés incipiente
andlise, o CONAD deliberou por determinar 2 Companhia que levante quais os cargos ndo estruturais que
serdo extintos para criagdo de dois cargos estruturais de Auditor. Item 12. Desempenho Operacional -
Novembro/2017. O Sr. José Marques de Lima, na qualidade de Diretor-Presidente Efetivo da CBTU
entregou ao Sr. Silvani Alves Pereira — conselheiro representante e Secretrio Executivo do Ministério das
Cidades e ao Presidente do CONAD - carta na qual se consubstanciou a necessidade de aporte de recursos
financeiros, haja vista as dificuldades de operacionalizacdo do Sistema. A referida carta foi subscrita por
todos os Superintendentes Regionais e membros de suas equipes técnicas. Depois do recebimento do
citado documento, o Sr. Secretario Executivo, ndo obstante o prisma operacional, mencionou a dificuldade
de aportes financeiros para investimento, principalmente no que tange a expansdo do metrd. Item 13.
Apreciac@o do Relatério de Acdes Judiciais — Novembro e Dezembro/2017. O colegiado tomou
conhecimento, nada havendo a destacar. Item 14. Proposi¢io de ajuste na Estrutura Organizacional da
STU-BH. O CONAD recebeu a referida proposicdo. Em seguida a devida deliberagio, o colegiado a
aprovou ¢ delegou competéncia ao Diretor-Presidente para baixar os atos complementares
necessdrios a efetivacdo e publicidade dessa medida. Item 15. Proposta de Politica de
Gerenciamento de Riscos da CBTU. O Gerente Técnico de Gestdo Estratégica da CBTU fez
apresentagdo, por meio de videoconferéncia — da Administragdao Central, ao colegiado, sobre a Politica de
Riscos. Na oportunidade, ele demonstrou todos os pontos criticos, especialmente os que dizem respeito aos
objetivos, abrangéncia e diretrizes, bem como evidenciou que a gestdo de riscos € uma mudanga de cultura
corporativa, nao necessariamente aumento de trabalho. Os conselheiros posicionaram-se do seguinte modo:
Cirano — Destacou a premente necessidade de se estabelecer uma Gestdo de Riscos oportuna para as
atividades realizadas no chio de fabrica, principalmente no que tange a organizacgio. Citou, como exemplo,
material temdtico existente na STU/BH. Por fim, sugeriu que as dreas responséaveis prestem informagdes da
politica a Diretoria Executiva. José Marques — Intencdo de promover Reunido com todos os
Superintendentes para implementacdo dos procedimentos do referido material, desde que ndo causem
dispéndio financeiro. Outrossim, o Diretor-Presidente destacou a necessidade de se fazer intercimbio de
experiéncias entre as unidades, no que diz respeito a gestdo de riscos; Pedro Cunto — Demostrou a
necessidade de se destacar o papel dos Superintendentes na politica de Gestdo de Riscos setorial. Destarte,
sugeriu que essas autoridades, em ambito local, no que se refere a politica, devem deter responsabilidades
como autoridade mdxima regional. Aconselhou que se tome como pardmetro a politica de outras
Companhias, inclusive as que ndo prestem servicos ferrovidrios. Por derradeiro, alertou para necessidade de
aplicagio da Resolugio n° 18 da COMISSAO INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA
CORPORATIVA E DE ADMINISTRACAO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS DA UNIAO —
CGPAR, especialmente quando de suas diretrizes e das disposi¢des referentes aos Diretores Estatutdrios;
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Silvani — Inicialmente, relatou a importéncia de se incluir na Politica de Gerenciamento de Riscos a Politica
de Integridade. Ainda, com intencdo de se estabelecer uma Politica mais objetiva e factivel, menos
corporativa, fez dois requerimentos a serem implantados na citada Politica: a) Estabelecimento de Linhas
de Defesa que englobem, dentre outros, a operacdo, a verificacdo das ocorréncias e se de fato os
procedimentos estdo sendo implementados e b) Entrega de uma Matriz de Riscos para a préxima Reuniio.
Finalmente, sugeriu que sejam levados a conta os trabalhos que dizem respeito ao tema, realizados pelo
metrd de Sdo Paulo. O colegiado deliberou para que na préxima reunifio seja estabelecido um prazo para
conclusdo da Politica, sendo certo que essa deve ser revisada com a apresentacdo do esboco de uma matriz
de riscos. Item 16. Assuntos Gerais. 16.1. O Conselheiro Cirano fez ressalva quanto ao item 8.2 da ata da
362* Reunido Ordindria do CONAD. Dessa forma, consignou opinido divergente no sentido da nao
adequacdo de terceirizacdo da atividade de seguranga da Companhia, haja vista a especificidade do setor de
seguranga ferrovidria. Além dessa, no que tange a licencas médicas, solicitou que as dreas responsaveis na
Administragdo Central e demais Superintendéncias facam avaliagdo dos empregados que se licenciam por
motivos médicos de forma contumaz. 16.2. O Conselheiro Pedro Cunto elencou a necessidade de
amoldamento da Companhia as determinagdes das resolucdes 21, 22 e 23 — CGPAR que tratam,
respectivamente de rodizio de ocupantes nos cargos de chefia das 4reas de controle e auditoria; das
diretrizes e pardmetros minimos de governanga para as empresas estatais federais sobre beneficios de
assisténcia a satide na modalidade de autogestdo e das diretrizes e parimetros para o custeio das empresas
estatais federais sobre beneficios de assisténcia & saide aos empregados. Assim sendo, determinou que seja
realizado estudo do impacto das resolucdes pertinentes no reembolso dos planos de satide proporcionado
pela CBTU aos seus empregados. 16.3. O Conselheiro Cirano relatou a necessidade de se tratar de forma
mais adequada a questdo dos materiais e equipamentos inserviveis. Dessa forma, com o aval do
Conselheiro Silvani, solicitou que seja constituida comissdo ou grupo de trabalho voltado a desmobilizagao
de materiais e equipamentos.
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