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ATA DA 343" (TRECENTESIMA QUADRAGESIMA-_TERCEIRA) REUNIAO
ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
BRASILEIRA DE TRENS URBANOS ~ CBTU.

Aos vinte e dois dias do més de dezembro do ano de dois mil e quinze, as onze horas, na sede
do Ministério da Integragio Nacional, situado na Esplanada dos Ministérios, Bloco E, Brasilia-
DF, reuniu-se o Conselho de Administracdo da Companhia Brasileira de Trens Urbanos -
CBTU, sob a Presidéncia do Conselheiro CARLOS ANTONIO VIEIRA FERNANDES,
com a presenga dos Conselheiros MARCO FIREMAN, PEDRO AUGUSTO CUNTO DE
ALMEIDA, ELTON SANTA FE ZACARIAS, DARIO RAIS LOPES e JOSE GERALDO
ALVES. Participou da reuniio como convidado o Coordenador Técnico de Advocacia
Trabalhista, FERNANDO DURAO SCHLEDER. O Presidente do Conselho, CARLOS
VIEIRA, abriu a sessdo informando que, por motivo de compromissos dos conselheiros, a
reunidio 343* do més de novembro ndo pode ser realizada conforme calendario aprovado e
estava sendo realizada nesta data. Ktem 1. O Conselho de Administragio tomou conhecimento das
Atas 481® a 483" do Conselho Fiscal. O Conselheiro JOSE GERALDO ALVES fez constar que a
CBTU acate a sugestio do Conselho Fiscal e indique um empregado responsavel pela condugio do
assunto Regularizagio de débitos de exercicios anteriores. Item 2. O Colegiado tomou
conhecimento das Atas de Diretoria 537° a 545°. Item 3. O Conselho de Administragio tomou
conhecimento das Atas das Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 04 de setembro
de 2015 e 04 de dezembro de 2015. Itens 4 ¢ 5. Carta ao Conselho do ex-dirigente Pedro
Gherardi Neto e do empregado Rafael Duries. Os membros do Conselho de Administragéio
tomaram conhecimento das Cartas encaminhadas, respectivamente, pelo ex-dirigente Pedro
Gherardi Neto e pelo empregado Rafael Durdes, ambas referentes a contratagiio de empresa
para defesa em processo judicial. O Conselheiro ¢ Diretor-Presidente, MARCO FIREMAN,
informou que o processo administrativo para a contratagio de escritorio especializado para
atuar na demanda em questio estd em andamento, e que, tdo logo seja aprovado, sera
deflagrado, a fim de que se possa efetivar o contrato necessério ao atendimento as normas do
Estatuto Social da Companhia. Acrescentou que, em caso de perda da agdo pelo empregado ou
ex-dirigente, deverfio estes ressarcir 3 Companhia as despesas realizadas com os servigos
juridicos em comento. Item 6. Avaliagio do Conselho de Administra¢iio e Diretoria. Foram
entregues pelo secretario da reunido aos Conselheiros CARLOS VIEIRA, PEDRO CUNTO e

JOSE GERALDO ALVES, os formularios de Avaliagio de Desempenho do Conselho de
Administrago e Diretoria, que deverdo ser respondidos em até 30 dias. Item 7. Proposta de
Adequagiio da estrutura organizacional da Administracio Central. O Conselheiro e
Diretor-Presidente, MARCO FIREMAN, apresentou aos membros do Conselho de
Administragio a Proposigiio n° 006-2015/P, de 01 de dezembro de 2015, referente &
readequagio da estrutura organizacional da Administragiio Central, aprovada na 549" Reunidio
Ordinaria da Diretoria da CBTU, realizada em 01 de dezembro de 2015. O Diretor-Presidente
destacou que a readequacdo organizacional proposta gera economia na despesa com pessoal e
encargos sociais de R$ 5.954,18 ac més. O Conselheiro PEDRO CUNTO observou que, além
da readequagio da estrutura, a fim de se aprimorar as agdes e boas préticas das instancias dk
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governanga da Companhia, cabe também rever os limites de algaﬂa_de_c;sor;a” da Diretoria
Executiva, envolvendo também o Conselho de Administra “decises de interesse

estratégico para a CBTU. O Presidente do Conselho, CARLOS VIEIRA, ressaltou que, neste
caso, devem ser verificadas as obrigatoriedades e limites legais, dentre eles as competéncias
para autorizagiio de despesas previstas no Decreto n° 7.689, de 02 de margo de 2012.
Complementando, o Presidente do Consetho solicitou que, na proxima reuniao a ser realizada
na sede da CBTU, seja realizada uma apresentagio do Estatuto Social e das atribui¢gdes do
Conselho de Administragiio. Debatida a matéria, o Colegiado aprovou, por meio da Resolugéo
n® 008-2015, de 22 de dezembro de 2015, a readequagfio da estrutura organizacional da
Administragio Central. Item 8. Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT/2016. Neste momento, o Diretor-Presidente e Conselheiro, MARCO FIREMAN,
ausentou-se da reunidio, conforme previsto na letra “b” do Art. 1° da Resolugio CGPAR n° 3,
de 31 de dezembro de 2010. O secretario da reunifio distribuiu aos Conselheiros uma copia do
PAINT 2016, encaminhado pela Auditoria Interna. O Conselheiro PEDRO CUNTO observou
que, quanto a reserva técnica para atendimento de solicitagdes dos orgdos colegiados, no caso
das sugestdes da Diretoria e do Conselho Fiscal, devera ser observado que o orgdo responsavel
pelo encaminhamento de solicitagSes é o Conselho de Administragdo, uma vez que a Auditoria
Interna é vinculada diretamente a este Colegiado. Debatida a matéria, o Colegiado aprovou o
PAINT 2016. Item 9. Relatério de A¢des Judiciais. O Conselho tomou conhecimento do
Relatorio de Agbes Judiciais referente ao més de dezembro/2015. O Coordenador Técnico de
Advocacia Trabalhista, FERNANDO DURAQ, observou que, em relagiio as agdes trabalhistas
dos empregados dos sistemas estadualizados, a CBTU tem conseguido, por liminar, ndo
reintegra-los. O Diretor-Presidente e Conselheiro, MARCO FIREMAN, comentou sobre o
transito em julgado do processo judicial que tramita na Justiga do Trabalho de Belo horizonte e
que resultou na proibigdo da terceirizagdo dos servigos de manutengdo, bilhetagem e seguranga,
e na exigéncia de realizagdio de concurso publico para preenchimento dos postos de trabalho na
STU-BH. Acrescentou que, considerando o vencimento dos contratos firmados com empresas
terceirizadas quando da conclusio do citado processo judicial, foi feito acordo com o
Ministério Piiblico do Trabalho e com o sindicato, a fim de se prorrogar os contratos por mais
12 meses, enquanto tramita o processo de autorizagio de novo concurso publico. Informou que
o acordo ja foi encaminhado ao DEST e ao Ministério das Cidades, com a expectativa de que o
concurso seja autorizado, visto que se trata de decisdo judicial. Quanto aos servigos de
seguranga ndo foi preciso acordo, em razio da reintegragio de empregados anistiados ao
referido quadro. Concluindo, o Diretor-Presidente deu conhecimento aos demais Conselheiros
que esta em elaboragio um Plano de Demissdio Voluntaria - PDV, nos moldes do realizado pela
TRENSURB, 2 ser apresentado ao Conselho de Administragiio e, posteriormente, ao DEST.
Item 10. Relatério de processos em andamento no TCU. O Colegiado tomou conhecimento
dos processos em andamento no TCU no més de dezembro de 2015. Item 11. Resumo
Proposta Or¢amentiria. O Conselho de Administragiio tomou conhecimento da Proposta
Orcamentaria do exercicio de 2016. O Diretor-Presidente e Conselheiro, MARCO
FIREMAN, salientou que nio podem faltar recursos as atividades essenciais, como
manutengdo e seguranga, entretanto hé riscos de que contingéncias orgamentarias dificultem a

A D1



EE CBTU
w Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Praga Procdpio Ferreira, BE - 2° ap 5° andar - Cenira
20.221-801 Rio te Janeimo — RJ, Brasl|

(21) 3733-3399 warw Chu gov.br
N° 047
CNPJ: 42 357.486/D001-26 = NIRE 2.230.008.324-3
LIVRO: REUNIAD DO CONSELHO DE ADMINISTHAQAO N"13

execucdo orgamentaria e financeira desses servigos, salvo se a situagdo econdmica melhorar. O
Conselheiro PEDRO CUNTO acrescentou que, independentemente-de previsdes, tem de se
trabalhar junto ao Ministério do Planejamento para melhorar o quadro da empresa, justamente
para ndo parar as atividades essenciais, e acrescentou que, durante o ano de 2015, algumas
estatais buscaram inclusive o recurso de emendas parlamentares para seu orgamento. Ressaltou
que a negociagdo no Ministério do Planejamento é longa e ja pode ser iniciada. Debatida a
matéria, o Conselho de Administragéio deliberou que, na préxima reunido, a area de orcamento
apresente detalhadamente o Plano de Agdo aprovado da Companhia, a fim de que se possa
verificar, por agdo, o quanto serd necessario solicitar ao Ministério das Cidades e ao Ministério
do Planejamento. Item 12. Levantamento dos atives da CBTU (Item 14.3 da Ata 340%). Os
Conselheiros tomaram conhecimento da Nota encaminhada pela Geréncia Geral de
Administracio de Servigos sobre a situacio dos ativos da CBTU. O assunto sera tratado na
proxima reuniio. Item 13. Informagdes or¢amentirias e financeiras- DEST. Foi entregue
aos Conselheiros material produzido pelo DEST contendo informagSes orgamentarias e
financeiras da Companhia em 2015. Item 14. Divida REFER. O Diretor-Presidente e
Conselheiro, MARCO FIREMAN, deu ciéncia aos demais Conselheiros de que o juizo da 22°
Vara Federal determinou a substitui¢io da penhora de 12% da receita da CBTU pelo valor fixo
de RS 6.745.201,23 (seis milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e um reais e
vinte e trés centavos). Informou também que proposta de negociagdo da divida entre CBTU e
REFER, a qual prevé extens&o do prazo de pagamento da divida para 15 anos, reduc#o na taxa
de juros, caréncia para inicio do pagamento de no minimo 12 meses, dentre outros itens que
podem gerar economicidade no tratamento dos custos da divida, ainda tramita na AGU e
Ministério do Planejamento para anilise, ¢ que uma reuniio com esses Orgios deve ser
realizada a fim de retomar o processo. O Conselho de Administragdo deliberou, entéo, que o
assunto seja levado a Casa Civil e ao Ministério do Planejamento para trato prioritario e
urgente da questdo. O Conselheiro PEDRO CUNTO sugeriu, ainda, que o Sr. Alano Roberto
Santiago Guedes, do Ministério do Planejamento, seja convidado a participar da proxima
reuniio do Colegiado para discutir o assunto. Item 1S5. Desempenho Operacional e
Orcamentario. O assunto sera tratado na proxima reunido. Item 16. Alteracéio do Plano de
Emprego Comissionado — PEC — AUDITOR. O Diretor-Presidente ¢ Conselheiro, MARCO

FIREMAN, submeteu ao colegiado a Proposi¢do n® 008-2015/P, de 17 de dezembro de 2015,

sobre a alteragiio do subitem 3.2.2 do Plano de Emprego Comissionado — PEC — Cargo de

Auditor, aprovada na 550 Reuniio Ordinaria de Diretoria da CBTU que diz respeito a

ampliagiio do rol de especialidades requeridas para o cargo comissionado de Auditor, & fim de

que a equipe de auditoria passe a contar com profissionais com nivel superior em Engenharia e

Direito. Debatida a matéria, o Consetho de Administragdo aprovou por meio da Resolugéo n°

009-2015, de 22 de dezembro de 2015, a alteragdo do subitem 3.2.2. PEC, devendo o assunto

ser encaminhado para analise, pelo Ministério das Cidades, ao Departamento de Coordenagiio e

Governanga das Empresas Estatais — DEST. Item 17. Extensfio da Operaciio Ferrovidria da

STU-MAC até bairro de Jaragui. O Diretor-Presidente e Conselheiro, MARCO

FIREMAN, apresentou ao colegiado a Proposigdo n° 007-2015/P, de 10 de dezembro de 2015,
referente i celebragio de Contrato Especial Especifico — COE para futura extensdo da operagdo
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ferroviaria da STU-MAC até o Bairro de Jaragua. Debatida a matéria, o colegiado solicitou que
seja reapresentada na proxima reunido do CONAD uma nova proposta com mais detalhes e
com as demonstragdes financeiras do projeto.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente dy Conselho agradeceu a presenga de todos e
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