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ATA DA 61* (SEXAGESIMA PRIMEIRA) REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE
AUDITORIA DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS — CBTU

Aos quinze dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e um, as duas horas e trinta minutos,
em videoconferéncia, reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutario com a participac¢do do Sr. AN-
TONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO, Presidente do Comité e dos membros FELIPE ANTO-
NIO GUIMARAES GABRICH JUNIOR e SERGIO CITERONI, além de mim, ANA LUIZA
VIEIRA NETTO, em atencao ao convite do Presidente do Comité, para secretariar os trabalhos.
Além dos Membros do Comité, a Chefe de Gabinete, ANTONIELA PATRICIA MARQUES, o
Chefe de Auditoria, JEFFERSON BARROS FIGUEIREDO, o Secretario do Comité de Confor-
midade Corporativa, CESAR AUGUSTO DANTAS DE FARIAS, e a representante da audito-
ria, JESSICA DE BRITO AMORIM, foram convidados a participar da reunido, para prestar es-
clarecimentos ao Colegiado. Em seguida, procedeu-se a apreciacio do seguinte:

1) Avaliacio das Situacao das Respostas as Recomendacoes da Auditoria - O Chefe de Au-
ditoria atuou com o Comité de Conformidade Corporativa para selecionar as situagdes relevantes
ainda com pendéncia de esclarecimentos aos 6rgaos de governanga. Foram identificadas 29 re-
comendagdes priorizadas, sendo apenas 11 assuntos consolidados, encaminhados ao CONAD
para apreciacdo do ultimo levantamento da situagao da implementagdao. O Sr. Cezar Farias ¢ a
Sra. Antoniela Marques, apresentaram o modelo de acompanhamento do CCC e informagdes
relevantes. Ao apreciar o material apresentado, o COAUD identificou que as datas com a situagao
de cada uma das recomendacdes ndo estava atualizada e que a completude das respostas e das
acoes cabiveis requerem esclarecimentos e detalhamentos adicionais.

Com base nas por informagdes de recomendacdes pendentes de esclarecimento ao CONAD a
situagdo atual da implementacdo das recomendacdes, este COAUD delibera um pedido de infor-
magoes atualizadas, de resposta imediata, nos termos abaixo:

‘Este COAUD, em linha com suas atribui¢des e por pedido especial do CONAD da CBTU, so-
licita a esta superintendéncia a atualizagdo imediata da situacdo de resolucdo das recomenda-
¢oes da Auditoria Interna, anexas a este comunicado, detalhando as agdes executadas, planos de
acdo e prazos estabelecidos, bem como as justificativas para as dilatacdes de prazos e posterga-
¢ao das solugdes cabiveis.

Pedimos que a resposta seja simplificada, porém contendo subsidios necessarios para adequada
apreciacao e que siga o modelo estabelecido de conteudo e formato pela CCC.

Entendemos que esta resposta ndo requer atuagao sobre os temas apresentados, enfatizando que
seja realizada de imediato com as informagdes disponiveis por esta superintendéncia sobre cada
tema.”

2) Aprimoramento das Recomendacoes da Auditoria Interna — O Chefe de Auditoria apre-
sentou o detalhamento das recomendacdes de auditoria e 0 andamento das respostas e prioridades
atribuidas pelas areas responsaveis par solugao dos aspectos observados. Em avaliacao ao conte-
udo e as justificativas de classificagdo d relevancia e criticidade de cada uma das recomendagdes,
0 COAUD sugeriu a inclusao de informagdes de exposi¢ao em risco (com mensuragao de perdas
e impactos) para fortalecer e aprimorar o direcionamento das tratativas internas, bem como faci-
litar a priorizagdo pelos 6rgaos administrativos e de controle.

Praga Procopio Ferreira, 86 - 22 ao 52 andar - Centro
20221-901 Rio de Janeiro - RJ, Brasil

(21) 3733-3399 - www.cbtu.gov.br

CNPJ.: 42.357.483/0001-26



CBTU

3) Esclarecimentos sobre as acdes de acompanhamento das recomendacdes pela auditoria
interna e das atividades do CCC — O COAUD solicita que o chefe de auditoria faga uma analise
da documentagdo apresentada pelo CCC, conforme apresentado no primeiro item desta ata, apoi-
ando a referida area da obten¢ao de respostas e detalhamentos compativeis com as necessidades
do CONAD e do COAUD para dar seguimento as agcdes necessarias.

4) Apreciacio dos Planos de Acio de Risco Moderado, conforme estabelecido pela Norma
de Auditoria item 6.3.3 — Atualmente possuem 42 recomendagdes classificadas com risco mo-
derado, 35 expiradas, 1 recomendagdo que esta em analise com a auditoria interna e 6 recomen-
dag¢des, que precisam de deliberagdo do COAUD, que dispde sobre os planos de agdo para aten-
dimento das recomendacoes.

i) Relatério n°5/2019 — Gestao de Via Permanente — Recomendagdo 09 - Deliberaciao — O CO-
AUD solicita que a area se manifeste sobre o atendimento da recomendag¢ao, no prazo de 7 dias.
ii) Relatorio 01/2020 — Demonstragdes Financeiras — Recomendacao 07 — Diretor de Adminis-
tracdo e Financas — Deliberacao — O COAUD concorda com a analise da auditoria interna.

iii) Relatorio 01/2020 — Demonstra¢des Financeiras — Recomendagdo 12 — Diretor de Adminis-
tracdo e Financas — Deliberacao — O COAUD concorda com a analise da auditoria interna.

iv) Relatorio 01/2020 — Demonstracdes Financeiras — Recomendacdo 15— Diretor de Adminis-
tracdo e Financas — Delibera¢ao — O COAUD concorda com a analise da auditoria interna, e
aprova a prorroga¢do de prazo de 15 dias.

v) Relatorio 01/2020 — Demonstragoes Financeiras — Recomendagao 17— Diretor de Adminis-
tragdo ¢ Finangas — Deliberacido — O COAUD concorda com a analise da auditoria interna.

vi) Relatorio n° 04/2017 — Sindicancia Investigativa — Mentorh » Recomendag¢do 13 — Superin-
tendente Regional de Recife — Deliberaciao — Solicitar apresentacdo atualizada pelo Chefe de
Corregedoria da CBTU sobre o fechamento das apuragdes.

5) Esclarecimento da redac¢io da - Norma de Auditoria Interna e o Relacionamento com as
demais linhas- item 6.3.3 - Prazo para Manifestacao de Atendimento — O COAUD registra
um pedido de revisdo do item 6.3.3, da norma administrativa, que trata do prazo para manifesta-
¢ao de atendimento. Foram apresentadas ao Chefe de Auditoria, as sugestoes abaixo:

a) substitui¢do do termo “aprovacgdo do plano de agdo” por apreciacdo dos 6rgaos de controle e
governanga, tabela 7 da pagina 15, dispondo que a aprovacdo do plano de acdo, se dara pelas
Superintendéncias e/ou Diretorias Executivas, cabiveis. Importa salientar que o texto que faz
mencao a aprovacao do plano de agdo, saia do prazo de manifestacao de atendimento e seja criado
oitem 6.3.3 “a”, com o formato de constru¢do do plano de agao;

b) inclusdo de texto nos seguintes termos: “diante da apreciacao dos 6rgaos independentes e co-
legiados no que tange os planos de agdo propostos pelas Unidades Auditadas, somente havera
manifestagdo caso entendam ser necessario, ficando subentendido a concordancia e pertinéncia
das informacdes supracitadas na auséncia desta”.

Ficou acordado com o Chefe de Auditoria, que a redagao do item 6.3.3, com as sugestdes cabiveis
diante das manifestacdes expostas, serdo apresentadas na proxima reunido do COAUD para dis-
cussao e possivel apresentacao para deliberacio do CONAD na reunido de fevereiro de 2021.
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca e participagdo
de todos e deu por encerrada a sessdo. Proxima Reunido: A proxima reunido do Comité ficou
agendada para o dia 05 de fevereiro de 2021, por video conferéncia.

ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO
Presidente do COAUD

FELIPE ANTONIO GUIMARAES GABRICH JUNIOR
Membro

SERGIO CITERONI
Membro

ANA LUIZA VIEIRA NETTO
Secretaria



