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ATA DA 67 (SEXAGESIMA SETIMA) REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE
AUDITORIA DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS — CBTU

No décimo primeiro dia do més de junho do ano de dois mil e vinte e um, as nove horas e trinta
minutos, por videoconferéncia, reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutario com a participacdo dos
Senhores ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO, Presidente do Comité e dos membros FELIPE
ANTONIO GUIMARAES GABRICH JUNIOR, e RENE GUIMARAES ANDRICH. Além dos
Membros do Comité, o Gerente Geral de Governanca VALMIR SOARES AZEVEDO, o Gerente Ge-
ral de Licitacdo PAULO CESAR BARBOSA DE MORAES JUNIOR, o Chefe da Auditoria JEFFER-
SON BARROS FIGUEIREDO, e a secretéaria do Conselho de Administracio RUTE PORTUGAL
DOS SANTOS, foram convidados a participar da reunido, para prestar esclarecimentos ao Colegiado,
além de mim, LETICIA FRANCO RODRIGUES, em atencdo ao convite do Presidente do Comité,
para secretariar os trabalhos. Em seguida, procedeu-se a apreciacdo dos itens de pauta conforme segue:

1. Abertura e apresentacao da nova secretaria do COAUD - O presidente do comité iniciou a
sessao agradecendo pelo apoio da antiga secretaria Ana Luzia Vieira Netto pelos trabalhos prestados.
O Gerente Geral de Governancga apresentou a nova secretaria do comité Leticia Franco Rodrigues, e
informou que seré orientada pela secretaria do Conselho de Administracdo Rute Portugal dos Santos
durante essa transicao.

2. Andamento do processo licitatorio para a contratacdo da auditoria externa e o processo
para a renovacao do Contrato com a Russell Bedford. - O Gerente Geral de Licitagfes informou
ao Comité que, devido a falta de tempo habil para finalizacdo do processo licitatorio para contratar a
empresa de Auditoria Independente para a CBTU, o Conselho de Administragdo decidiu pela renova-
cao contratual com celebracdo do 2° Termo Aditivo com a atual empresa; acrescentando que, uma vez
acionada a empresa Russell Bedford, no dia 10/06/2021, manifestou o aceite da renovagéo contratual
com a acréscimo de 15% (quinze por cento) do valor vigente, anuindo também o ajuste nos servicos
atualmente prestados. O comité registrou que a variacdo de 15% do valor final da prestacdo dos servi-
cos é justificavel em funcdo do aprimoramento dos requisitos que inclusive serdo requeridos no novo
Termo de Referéncia — TR para contratacdo da auditoria para 2022. O citado Termo sera encaminhado
para apreciacdo do Comité juntamente com a nota técnica que trata da analise do processo licitatério
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PE 003-2021 e do comparativo de precgos realizado. O Gerente Geral de Governanga informou que
enviara para o Comité o Termo de Referéncia utilizado com apresentagdo das justificativas para a
renovacdo do contrato com a Russel, para posterior analise da Geréncia Juridica, e ao final, para auto-
rizacdo do Diretor-Presidente. Informou que o parecer do juridico saird com prioridade e que até
30/06/2021 seréa encerrada a renovacgado contratual, esclarecendo que o objeto do 2° Termo Aditivo seré
apenas para o exercicio de 2021. O Comité recomendou que seja apresentado ao Conselho de Admi-
nistracdo na proxima reunidao do colegiado um cronograma sobre as etapas para finalizacdo da reno-
vacdo contratual e também para a licitacdo para o exercicio de 2022, indicando uma linha de tempo
factivel. Por fim, o Comité solicitou um detalhamento do ajuste de prego apresentado pela empresa
contratada, indicando o que seria devido pelas novas atividades a serem incorporadas ao contrato e o
que seria decorrente de atualizacdo do valor contratual.

3. Atualizacdo das Contratacdes em andamento - D&O - O Gerente Geral de Licitagdes in-
formou a situagdo do processo de licitacdo para contratacdo do Seguro D&O, e relembrou sobre a
dificuldade para precificacdo dos servicos pois ndo houve interesse por parte das seguradoras convi-
dadas a apresentar propostas para a CBTU. Diante disso foi discutido sobre viabilidade de realizacdo
de consulta pablica paralelamente a publicacdo do edital de licitacdo. Foi igualmente considerada a
possibilidade de ser contratado um trabalho de consultoria para auxiliar no processo de estruturagdo
do Termo de Referéncia e pesquisa de precos, conforme informacao recebida pela CBTU em reunides
com representes da Agencia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S/A — ABGF, que,
igualmente ao que ocorre com a CBTU esta incluida no PND e ja efetuou a contratacdo de seguro para
seus dirigentes. A mesma informacéo veio do representante da Seguradora Mapfre, em reunido reali-
zada em 02 de dezembro de 2021. Essa contratacdo demandaria um investimento aproximado da ordem
de R$50.000,00. O Comité, entende que a contratacdo da consultoria é de plena decisdo da adminis-
tracdo e dos gestores responsaveis pelo tema, sugerindo avaliar a adogdo desta solucdo. O Gerente
Geral de Governanga informou da expectativa de publicacdo do edital até a proxima reunido deste
colegiado. O Comité recomendou a elaboracdo de cronograma do processo de licitacdo para apresen-
tacdo ao Conselho de Administragdo, sempre que convocado, informando sobre as etapas vencidas e
a vencer com indicacéo do efetivo cumprimentos desses prazos. O Comité registrou sua insatisfacao
com a morosidade no processo de licitacdo. O Gerente Geral de Governanga sinalizou que a contrata-
¢ao de uma consultoria para apoio ao processo seria um fator de sucesso e salientou a importancia de
haver alinhamento desse tema entre o Conselho de Administracdo e o Diretor-Presidente, no entanto,
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0 que se apresenta para 0 momento é seguir a determinacdo do Conselho que é pelo langamento ime-
diato do edital. N&o obstante, o Comité entende que essa autorizagdo ja foi dada pelo Conselho de
Administracdo quando autorizou a realizacao da licitacao e que qualquer nova acao dentro desse pro-
cesso estaria abrangida pela autorizacdo original, cabendo aos gestores a realizacdo dessas etapas e
apresentacdo das etapas ao Conselho a medida que forem executadas.

4. Solicitac6es do CONAD para o COAUD - A secretaria do Conselho de Administracdo infor-
mou que esta em processo de atualizacdo a planilha de controle das solicitacdes do Conselho ao CO-
AUD, separadamente da planilha de controle das demandas originadas nas reunides do Comité de
Auditoria. Informou que essas planilhas serdo atualizadas periodicamente e mantidas para consulta na
pasta do Comité na Nuvem — CBTU.

5. Atualizar quanto aos temas de ajuste de escrita da norma de auditoria - O Chefe de
Auditoria informou o ciclo de construcdo e execucdo da norma de auditoria, que tem seu encerramento
no processo correcional. Esse tema sera debatido pelo CONAD em sua préxima reunido como parte
do processo de aprimoramento. O Comité apontou para a expressiva quantidade de apontamentos nao
atendidos, enfatizando a necessidade anteriormente apontada para estruturacdo de uma area de
controles internos com processos bem definidos de forma a apoiar as areas no tratamento desses
apontamentos.

6. Recomendacdes de Auditoria das STUs - O Chefe da Auditoria ressaltou a necessidade de
ser implantada na CBTU uma érea de controle interno a fim de eu ndo recaia sobre aquela area a
atribuicdo de conducdo das solucdes, apesar de exercer um papel didatico quando do registro de seus
apontamentos. Destacou ainda que a auditoria revisou todas as recomendac¢des anteriores a sua gestao
a frente da area, que emitiu alguns relatorios pré e pos pandemia, registrando que, das 31 (trinta e uma)
acOes apontadas no relatério de 2019, permanecem 15 (quinze) pendentes de atendimento sendo que,
dessas, 8 (0ito) sdo anteriores a 2019. O documento atualizado sera disponibilizado pelo AUDIT e sera
apreciado pelo COAUD para tratar e esclarecer os temas em sua proxima reuniao.

7. Apresentacdo sobre PAINT 2021 e RAINT 2020 para o novo membro do COAUD - O Chefe
da Auditoria informou, principalmente para ciéncia do novo membro do Comité, as etapas de execucao
do PAINT e RAINT, ja apresentado para leitura, e se colocou a disposicao para esclarecer as duvidas
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que eventualmente tenha, ficando acordado que nessa eventualidade serdo comunicadas diretamente a
area que as responderéd por mensagem eletronica.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca de todos e encerrou a
sessdo. Ficou agendada uma reunido extraordinaria para o proximo dia 15 de junho de 2021 as 09h
30min por video conferéncia.

ANTONIO ELIAS ZOGHBI FELIPE ANTONIO GUIMARAES GA-
DE CASTRO BRICH JUNIOR
Presidente do COAUD Membro
RENE GUIMARAES ANDRICH LETICIA FRANCO RODRIGUES
Membro Secretaria
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