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ATA DA 62* (SEXAGESIMA SEGUNDA) REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE
AUDITORIA DA COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS — CBTU

Ao quinto dia do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e um, as duas horas, em videocon-
feréncia, reuniu-se o Comité de Auditoria Estatutdrio com a participacdo do Sr. ANTONIO
ELIAS ZOGHBI DE CASTRO, Presidente do Comité e dos membros FELIPE ANTONIO GUI-
MARAES GABRICH JUNIOR e SERGIO CITERONI, além de mim, CESAR FARIAS, em
atencao ao convite do Presidente do Comité, para secretariar os trabalhos. Além dos Membros
do Comité, a Chefe de Gabinete, ANTONIELA PATRICIA MARQUES, foi convidada a parti-
cipar da reunido, para prestar esclarecimentos ao Colegiado. Em seguida, procedeu-se a aprecia-
¢do do seguinte:
1) Apresentaciao Gestiao de Riscos em 02/02/2021 — O COAUD teve um representante partici-
pando da apresentacdo da empresa RSM sobre a metodologia de gestdo de riscos, governanga,
controles internos e compliance para a Diretoria da CBTU. O Sr. Cesar Farias compartilhou a
percepgao da empresa sobre o contetido e a qualificagdo dos apresentadores, bem como esclare-
ceu os procedimentos futuros para estudo e elaboracao do Termo de Referéncia com os aspectos
necessarios para aprimoramento do ambiente e eficidcia da implementacdo do programa na
CBTU. Ficou acordado que os demais membros do COAUD buscardo outras empresas para que
outras metodologias possam ser apresentadas, gerando maior atratividade na concorréncia por
empresas qualificadas.
2) Avaliacao das Situacio das Respostas as Recomendac¢oes da Auditoria nas Superinten-
déncias — Com a presenga do Sr. Cesar Farias e da Sra. Antoniela Marques, que esclareceram
que as respostas foram efetuadas pelas superintendéncias e encaminhadas no dia 21/01/2021 para
apreciacao do COAUD. O material foi apresentado com a documentagao suporte de cada aspecto
observado com os planos de acao elaborados pela area. Foi observado por este COAUD que as
algumas solucdes propostas ou aplicadas e os planos de agao apresentam divergéncias ou estavam
incompletos com relagdo as recomendagdes propostas, sem justificativas documentadas para as
novas ac¢oes aplicadas, bem como sem evidéncia do conhecimento e convergéncia com a AUDIT.
Abaixo seguem algumas recomendacdes detalhadas com os devidos comentarios:

2.1 —053/217 — Autorizacao de Uso — A resposta se refere a regularizacdo nas entidades

publicas, enquanto a recomendacdo do AUDIT esta direcionada para instauracao de pro-

cedimentos administrativos internos que ndo foram instaurados, pelo que consta no do-

cumento.

2.2-09/19 n01 — Desfazimento de Bens Obsoletos — O processo de contratagao e auto-

rizacdo dos leildes para Jodo Pessoa e Natal foi autorizado na semana passada para solu-

¢ao da recomendacao em questao.

2.3-10/19 n01 — Desfazimento de Bens Obsoletos — O processo de contrata¢do e auto-

rizagdo dos leildes para Belo Horizonte foi publicado no dia 21/01/21 para solugdo da

recomendagdo em questao.

2.4 —-10/19 n17 — Bens Nao Localizados — Conforme informado pelo corregedor no dia

19/01/21, foram abertos 22 processos administrativos para apurar as responsabilidades

dos bens nao localizados.

2.5-9/19 n09, n10 e n11 — Auséncia de Depreciacdo de Bens Mdéveis — O plano de acio

apresentado ja consta que todos os itens foram regularizados com os detalhamentos apli-

caveis, incluindo comunicagdo com os 6rgdo e areas. Testes a serem conduzidos pelas
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auditorias se fazem necessarios para concluir a adequagdo e contabilizacdo da respectiva

depreciagao.

Foi esclarecido pela Sra. Antoniela Marques que as divergéncias estdo evidenciadas na formali-
zagdo das respostas, entretanto, as reunides contavam com apresentacdes sobre planos de acao
com maior detalhamento e alinhamento. E de entendimento deste COAUD que torna-se neces-
saria uma apreciacao imediata do AUDIT para avaliar o alinhamento das recomendagdes com as
respostas elaboradas pelas superintendéncias, buscando convergéncia nas solugdes propostas e
nas agdes necessarias para solucdo e encaminhamento. Por esse motivo, pedimos encaminha-
mento a AUDIT para apresentacdo de uma avaliacdo conciliada com as 4reas em nossa proxima
reunido. Foi sugerida a discussao aprofundada de 5 recomendagdes detalhadas em cada reunido
do COAUD, dando um tratamento continuo e aprofundado ao tema.

3) Atualizacao dos Planos de A¢ao de Risco Moderado, conforme estabelecido pela Norma
de Auditoria item 6.3.3 — Em continuidade as deliberagdoes da reunido anterior do COAUD,
entendemos como necessaria uma atualizagdo das deliberagdes e respostas das areas. Por conta
das atividades relacionadas a mudanca da sede da CBTU para Brasilia, os representantes do AU-
DIT nao puderam participar e pedimos o comparecimento na proxima reuniao do COAUD.

4) Depositos Judiciais — Foi apresentado para a Sra. Antoniela Marques, um pedido de atualiza-
¢do sobre o tema que foi tratado em 2019 que possibilitaria obter diretamente das instituicdes
bancarias (Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal) os saldos de depdsitos judiciais em nome
da CBTU. Essa possibilidade foi apresentada pela socia da Auditoria Externa em uma reunido
presencial em novembro de 2019. Este COAUD solicita informagdes atualizadas sobre o anda-
mento deste trabalho e das agdes em andamento, se possivel, em nossa proxima reunido ordindria.
5) Atualizacio sobre os questionamentos sobre os Funcionarios Cedidos — Foi encaminhado
por este COAUD em 22/01/21 um questionamento sobre os funcionarios cedidos pela CBTU a
outros orgaos, solicitando confirmagdo dos niumeros apurados e motivadores. O relatorio rece-
bido em 22/01/21 apresenta um total de 443 funcionarios cedidos, com 434 causando 6nus para
a CBTU e 419 classificados como readmitidos ou reintegrados. A Sra. Antoniela Marques, esta
discutindo o tema com o RH para apresentar o resultado da avaliacao quantificada e qualificada
em nossa proxima reunido do COAUD.

6) Esclarecimento da redacao da - Norma de Auditoria Interna e o Relacionamento com as
demais linhas- item 6.3.3 - Prazo para Manifestacdo de Atendimento — Ficou acordado com
o Chefe de Auditoria a apresentagdo de proposta de redagdo para apreciagao deste COAUD e
possivel encaminhamento para deliberacdo do CONAD. Este tema foi postergado para nossa
proxima reunido por conta da impossibilidade de comparecimento pelos membros do AUDIT.
7) Atuacao sobre as Demandas do CONAD - Foi apresentado pelo Sr. Cesar Farias o con-
trole da GAGOYV sobre os itens que contam atuacido necessaria pelo COAUD, conforme
abaixo:

7.1 — CONCLUIDO - ID 31.2020 — Balancetes Trimestrais — O item refere-se a con-
tratacdo de um novo auditor externo sob um novo termo de referéncia ja acompanhado e tratado
por este COAUD.

7.2 — CONCLUIDO - ID 42.2020 — Seguro D&O — O tema ja esta sob a gestdo da
GAGOV encaminhado para o processo de contratagdo e a atuagao deste COAUD ja foi finali-
zada.

7.3 — EM ANDAMENTO - ID 53.2020 — Recomendacdes de Auditoria / REFER —
Solicitamos, por intermédio da GAGOV que o representante da CBTU na REFER venha prestar
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esclarecimentos sobre o tema em nossa proxima reunido, preferencialmente com a presenca de
um representante da CBTU que esteja a par das negociagdes em andamento.

7.4 — EM ANDAMENTO - ID 68.2020 — Recomendagdes de Auditoria nas STU’s —
Esclarecido no item 02 desta ATA.

7.5 — IMPLEMENTADO - ID 71.2020 — Controle de Demandas — Este item 7 repre-
senta o controle das demandas do CONAD, conforme solicitado.

7.6 — CONCLUIDO - ID 72.2020 — Diagnéstico e Plano de Ag¢do das Demonstragdes
Contabeis — Conforme manifestagdes descritas na ATA de numero 58 deste COAUD, este tema
ja foi concluido e aguarda contratagdo para aprofundamento do tema.

8) Convocacao para Reuniao Presencial com o Auditor Externo — Enfatizamos a necessidade
de convocagdo para uma reunido presencial com o Auditor Externo por intermédio da GAGOV,
com a situagdo dos trabalhos (cronograma, areas concluidas, pendéncias, principais assuntos de
auditoria, rascunho do relatorio e sumadrio de diferengas de auditoria), estando a Diretoria infor-
mada com seus devidos responsaveis disponiveis. A reunido podera ter cerca de 2 a 3 horas, com
possiveis solicitagdes para esclarecimentos e/ou informacgdes adicionais da Administracdo da
CBTU. A data sugerida para realizacao da referida reunido ¢ 23 de fevereiro de 2021, e diante da
possibilidade de conduzirmos presencialmente, € necessario confirmar onde a reunido devera ser
realizada no escritorio da CBTU de Brasilia ou do Rio de Janeiro.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca e participagdo

de todos e deu por encerrada a sessdo. Proxima Reunido: A proxima reunido do Comité ficou
agendada para o dia 26 de fevereiro de 2021, por video conferéncia.

ANTONIO ELIAS ZOGHBI DE CASTRO
Presidente do COAUD

FELIPE ANTONIO GUIMARAES GABRICH JUNIOR
Membro

SERGIO CITERONI
Membro

CESAR FARIAS
Secretario



