MINISTERIO DA DEFESA
COMISSAO MISTA DA INDUSTRIA DE DEFESA

ANEXO
MANUAL DAS METRICAS DO
PRODUTO ESTRATEGICO DE DEFESA — PED

1. INTRODUGCAO

Este manual estabelece diretrizes para avaliagdo e categorizacao de Produtos de Defesa - PRODE
guanto ao conteldo tecnoldgico, dificuldade de obtencdo e imprescindibilidade no processo de
classificacdo de Produto Estratégico de Defesa - PED.

O disposto neste manual aplica-se nas avaliagdes para classificacgdo e manutencao de PRODE
como PED, com fulcro na Lei n2 12.598, de 21 de margo de 2012, e sua regulamentacao.

2. CONTEUDO TECNOLOGICO

O Conteudo Tecnoldgico é termo utilizado para mensurar a complexidade tecnoldgica de um
produto.

A Complexidade Tecnoldgica é o grau de dominio tecnolégico, de maturidade tecnolégica e de
inovagao envolvidos.

Na avaliacdo do produto sob o aspecto do conteudo tecnolégico, as Forcas Armadas - FFAA
deverdo considerar as informacdes constantes na Declaracdo de Conteldo Nacional - DCN e no Relatério
Anual de Resultados da BID - RARBID, inseridas pelas empresas, no Sistema de Cadastramento de
Produtos e Empresas de Defesa.

Na definicdo da maturidade do objeto, as Forcas Armadas deverdo utilizar a tabela de Nivel de
Maturidade Tecnoldgica - TRL. A classificacdo entre os niveis TRL 1 a 3 serd considerada Projeto. As demais
classificacGes de objeto (bem, servico, informagdo e obras) deverao ser consideradas entre os niveis TRL
42309.

O Nivel de Maturidade Tecnoldgica - TRL devera observar os aspectos a seguir:

| — Considerado bem, servico, obra e informacgdo:
a) TRL9 - Sistema atual provado com sucesso em missdes operacionais;
b) TRL 8 - Sistema atual completo e qualificado em testes e demonstracgdes;

c) TRL 7 - Modelo ou Protdtipo do sistema/subsistema demonstrado em um ambiente
operacional;

d) TRL 6 - Modelo ou Protdtipo do sistema/subsistema demonstrado em um ambiente
relevante;



e) TRL 5 - Validagdo de componentes e/ou equipamentos em ambiente relevante;

f) TRL 4 - Validagdo de componentes e/ou equipamentos em ambiente controlado.

Il — Considerado projeto:
a) TRL 3 - Prova de conceito analitica e experimental de caracteristicas e/ou fungdes criticas;
b) TRL 2 - Conceito e/ ou aplicacdo de tecnologia formulada;

c) TRL 1 - Principios basicos observados e reportados.

2.1 DOMINIO TECNOLOGICO

O Dominio Tecnoldgico, seja parcial ou total, considera a dependéncia operativa ou tecnolégica
internacional, a engenharia terceirizada nacional ou a autonomia de pesquisa & desenvolvimento do
fabricante, classificando como:

a) O Dominio Tecnoldgico Basico compreende a dependéncia operativa ou tecnoldgica
internacional, de parte ou total, para viabilizar a sua concepg¢ao;

b) O Dominio Tecnoldgico Intermediario compreende a engenharia terceirizada nacional,
estabelecimento de consdrcios e aliangas estratégicas, de parte ou total, para viabilizar a
sua concepgao;

c) O Dominio Tecnolégico Avangado compreende a pesquisa & desenvolvimento autébnomos
ou em conjunto com centros de pesquisa e universidades nacionais para viabilizar a sua
concepgao.

2.2 CICLO TECNOLOGICO

O Ciclo Tecnolégico (bem, servico, obra ou informag¢do) considera as diversas fases do
desenvolvimento tecnolégico, durante o seu ciclo de vida, e a influéncia na capacidade operacional das
FFAA, classificado como:

a) O Ciclo Tecnolégico Inovador que reflete o incremento da capacidade operacional através
de tecnologias inovadoras, de parte ou total;

b) O Ciclo Tecnolégico Contemporaneo que reflete o incremento da capacidade operacional
através de absorcdo de tecnologia contemporanea, de parte ou total;

c) O Ciclo Tecnolégico de Dominio puiblico que reflete a capacidade operacional baseada na
tecnologia ostensiva.

Uma vez considerado como Projeto na tabela de Nivel de Maturidade Tecnoldgica - TRL, devera
ser classificado quanto a inovacdo radical, inovacdo conceitual e inovagdo incremental:



a) A lnovagdo Radical reflete mudancas tanto na estrutura do mercado quanto na tecnologia
existente. Ele ocasiona o surgimento de novas estruturas, que normalmente sobrepdem as
estruturas conhecidas;

b) A Inovag¢ao Conceitual reflete o impacto no mercado ou na tecnologia. Este conceito inclui
a introducdo de novas tecnologias em mercados existentes (adicdes em linhas existentes)
ou de tecnologias existentes em novos mercados (novo produto);

c) Inovagdao Incremental incorpora melhorias (funcionalidades, beneficios, manufatura,
processo) em produtos por meio da adocdo de tecnologias conhecidas e introducdo em
mercados existentes.

2.3 CLASSIFICACAO DO CONTEUDO TECNOLOGICO

Um PRODE sera avaliado, quanto ao Conteudo Tecnoldgico, observando os aspectos de Dominio
Tecnoldgico e Ciclo Tecnolégico, concomitantemente, recebendo as seguintes quantificacdes de niveis:

| - Considerando bem, servico, obra e informagdo:

AVANCADO 3
DOMINIO ,
TECNOLOGICO INTERMEDIARIO 2
BASICO 1
DOMINIO R
BEM / SERVICO / OBRA / PUBLICO CONTEMPORANEO INOVADOR
INFORMACAO _
CICLO TECNOLOGICO
Il - Considerando projeto:
AVANCADO 2 3 3
DOMINIO .
TECNOLOGICO INTERMEDIARIO 1 2 2
INCREMENTAL CONCEITUAL RADICAL
PROJETO _
CICLO TECNOLOGICO - INOVADORA

O PRODE é considerado estratégico, quanto ao Conteudo Tecnoldgico, quando apresentar
guantitativamente os niveis 1, 2 ou 3.

3 DIFICULDADE DE OBTENGAO

O grau de Dificuldade de Obtencdo de um determinado produto estd ligado as seguintes
condicgdes:



a) asua disponibilidade na necessidade imediata para o emprego operacional;

b) a necessidade de se manter o fornecimento logistico do referido produto em um intervalo
de tempo.

Subsidiariamente, para analise de cada uma das condicdes acima, deverdo ser considerados os
seguintes fatores intervenientes:

a) adificuldade logistica envolvida na obtencdo; e
b) a capacidade produtiva do setor industrial.

A Disponibilidade Produtiva da Industria de Defesa estd relacionada a sua autonomia produtiva,
classificada como:

a) Disponibilidade Produtiva Baixa é o cenario de dependéncia produtiva internacional, de
parte ou total, para viabilizar a sua concepgao;

b) Disponibilidade Produtiva Média é o cenario de restricao produtiva internacional, de parte
ou total, para viabilizar a sua concep¢ao;

c) Disponibilidade Produtiva Alta é o cendrio de autonomia produtiva nacional para viabilizar
a sua concepgao.

A Disponibilidade Logistica da Industria de Defesa estd relacionada quanto a sua conjuntura
guantitativa e qualitativa, classificada como:

a) Disponibilidade Logistica Baixa que é um cendrio de dependéncia logistica internacional,
de parte ou total, para viabilizar a sua concepcao;

b) Disponibilidade Logistica Média que é um cendrio de restrigao logistica internacional, de
parte ou total, para viabilizar a sua concepc¢ao;

c) Disponibilidade Logistica Alta que é um cendrio de autonomia logistica nacional para
viabilizar a sua concepcao.

Um PRODE sera avaliado, quanto a Dificuldade de Obtencdo, observando os aspectos de
Disponibilidade Produtiva e Disponibilidade Logistica, concomitantemente, recebendo as seguintes
guantificacOes de niveis:

BAIXA 3
DISPONIBILIDADE z
PRODUTIVA MEDIA :
ALTA 1
BEM / SERVICO / OBRA / BAIXA
INFORMAGAO




O PRODE é considerado estratégico, quanto ao Dificuldade de Obtengdo, quando apresentar
guantitativamente os niveis 1, 2 ou 3.

4 IMPRESCINDIBILIDADE

A Imprescindibilidade é o termo utilizado para o PRODE quando a sua aplicabilidade é
indispensavel para o emprego operacional tatico ou estratégico.

A Necessidade Estratégica estda relacionada a sua compulsdria aplicabilidade no cenario
estratégico, classificada como:

a) Necessidade Estratégica Alta é o cenario de alta restricdo operacional, decorrente da
inviabilidade do produto, na execugao da concepgao estratégica;

b) Necessidade Estratégica Média é o cenario de média restricdo operacional, decorrente da
inviabilidade do produto, na execugdo da concepgao estratégica;

c) Necessidade Estratégica Baixa é o cenario de baixa restricdo operacional, decorrente da
inviabilidade do produto, na execugdo da concepgao estratégica.

A Necessidade Tatica estd relacionada a sua compulsdria aplicabilidade no cendrio tatico,
classificada como:

a) Necessidade Tatica Alta é o cendrio de alta restricdo operacional, decorrente da
inviabilidade do produto, na execu¢ao da concepgao tatica;

b) Necessidade Tatica Média é o cenario de média restricdo operacional, decorrente da
inviabilidade do produto, na execu¢ao da concepgao tatica;

c) Necessidade Tatica Baixa é o cenario de baixa restricdo operacional, decorrente da
inviabilidade do produto, na execucdo da concepcao tatica.

Um PRODE serd avaliado, quanto a Imprescindibilidade, observando os aspectos de Necessidade
Estratégica e Necessidade Tatica, concomitantemente, recebendo as seguintes quantificacdes de niveis:

ALTA 2 3 3
NECESSIDADE .
ESTRATEGICA MEDIA ! 2 i
PROJETO / BEM / SERVICO / OBRA / BAIXA MEDIA ALTA
INFORMACAO NECESSIDADE TATICA

O PRODE ¢é considerado estratégico, quanto a Imprescindibilidade, quando apresentar
guantitativamente os niveis 1, 2 ou 3.



5 CATEGORIZAGAO DO PRODUTO

O Fomento Operacional é a observancia do inter-relacionamento do emprego operacional e a
maturidade e o dominio tecnoldgico da industria de defesa.

Um PRODE serd avaliado quanto ao Fomento Operacional observando os aspectos de
Imprescindibilidade e Conteldo Tecnolégico, concomitantemente, recebendo as seguintes quantificacdes
de niveis:

IMPRESCINDIBILIDADE

FOMENTO OPERACIONAL
3 2 1 0
3 3 3 2 1
CONTEUDO 2 3 2 2 1
TECNOLOGICO 1 2 2 1 1
JESENES

O produto qualificado como Projeto terd a Categoria caracterizada com a mesma quantificacdo
de nivel do Fomento Operacional, ou seja, ndo sera considerada a Dificuldade de Obtencao.

A Categorizacao de um PRODE, considerado bem, servigo, obra e informag¢do, deverad ser definida
apods a observancia do Fomento Operacional e a Dificuldade de Obtencdo, concomitantemente,
recebendo as seguintes quantificacdes de niveis:

~ FOMENTO OPERACIONAL
CATEGORIZAGCAO
3 2 1 0
3 3 3 2 1
N 2 | 3 2 2 1
DIFICULDADE DE OBTENCAO
1 2 2 1 1
AENEENEN °

Os produtos de defesa enquadrados nos quantitativos 1, 2 e 3 serdo considerados PED. Os
produtos de defesa enquadrados no quantitativo “0” ndao serao considerados PED.

Os produtos de defesa enquadrados nos quantitativos 1, 2 e 3 serdo categorizados conforme
tabela a seguir:

CATEGORIZACAO DE PED QUANTITATIVO
12 CATEGORIA 3
22 CATEGORIA 2
32 CATEGORIA 1
NAO CATEGORIZADO COMO PED —




