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ANEXO | — PROJETO DE PESQUISA

1. Objetivos e Justificativa

O desafio de se tornar museu depois de 50 anos de existéncia, este € o caso do Arquivo-Museu
de Literatura Brasileira (AMLB), setor vinculado ao Centro de Memoria e Informacdo da
Fundacao Casa de Rui Barbosa, fundado em dezembro de 1972 (Portaria/005 de 18/10/1972),
a partir da triade: o sonho de Carlos Drummond de Andrade, o trabalho pioneiro do bibli6filo
Plinio Doyle e a conducdo de Américo Lacombe (presidente da FCRB a época da criagdo do
AMLB). A historia oficial e institucional desse setor pode ser encontrada em diversas fontes e
autores que ja se debrucaram sobre a criacdo do AMLB. As trés crénicas que Drummond de
Andrade escreveu na sua coluna do Jornal do Brasil também exemplificam bem a trajetoria de
criagédo do AMLB.

Em 1972, o poeta expunha o seu sonho: “Velha fantasia deste colunista — e digo fantasia
porque continua dormindo no pordo da irrealidade — é a cria¢do de um museu de literatura”.
Ja em 4 de janeiro de 1973, Drummond noticiava: “Sem alarde, inaugurou-se na Casa de Rui
Barbosa o0 arquivo-museu de literatura, possivel semente de outros”. E finalmente, em 11 de
junho 1974, o escritor comemorava: “E uma alegria verificar que a iniciativa de um arquivo-
museu de literatura vingou no Rio de Janeiro.”

Este foi o inicio. E agora, AMLB? Agora que cinquenta anos se passaram? Na publicacdo do
Caderno de Estudos e Pesquisas do Arquivo-Museu de Literatura Brasileira, com a temaética
dos 50 anos do AMLB, publicado pela FCRB no ano de 2021, a arquivista Ananda Borges
aponta em seu artigo que no transcorrer desses anos o AMLB “assumiu caracteristicas que
variaram de acordo com os perfis dos seus gestores, perpassando as seguintes visdes: memorial,
de pesquisa literaria e arquivistica”. Cada uma dessas visOes estariam relacionadas com o0s
perfis profissionais das chefias que se sucederam até se configurar, na visdo da autora,
“definitivamente como centro de fontes primarias que subsidiam a pesquisa na area da
literatura”. Ainda no Caderno de Estudos e Pesquisas, 0 artigo de Zenilda Ferreira Brasil sobre
as colecdes museoldgicas do Arquivo-Museu aponta que 0s objetos acumulados ao longo da
existéncia do setor estdo restritos as areas de guarda- e, complemento, areas essas inadequadas

e insuficientes ao tipo de material, suporte e tamanho dos objetos. Ha de se considerar aqui
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também a falta de espaco de exposicdo e da ferramenta basica de todo museu, o Plano
Museologico, que identifica sua missdo, seus objetivos, seu publico e seus programas de
exposicdo, documentacao, educativo, etc; ou seja, sua razao de existir.

A elaboracdo e implementacéo do plano museoldgico € dever de todos 0os museus, sendo uma
exigéncia legal instituida pela Lei n® 11.904/09 e pelo Decreto n° 8.124/2013. O plano constitui
uma ferramenta de planejamento estratégico orientado especificamente para 0s museus
atendendo as especificidades das atividades que envolvem a sua gestdo. Portanto, para iniciar
os trabalhos de debate e analise sobre 0o AMLB de modo a valorizar todos os atores envolvidos
nesse setor, incluindo os diversos interlocutores, os quais constituem parte integrante e
legitimam o trabalho do AMLB; e, estimular, mudanca de entendimentos e comportamentos,
que passam necessariamente pela definicéo de objetivos, compromissos e responsabilidades, os
objetivos especificos desta primeira etapa do projeto sao:

° Fazer um diagnostico do AMLB, abrangendo seu historico, caracterizacdo atual, acervo,
destinacao dos espacos, diferentes tipos de publico;

) Diagnosticar, em carater participativo, os pontos fortes e fracos, as ameacas e
oportunidades (SWOT), os aspectos socioculturais, politicos, técnicos, administrativos e
econémicos pertinentes a atuacdo do museu;

° Definir conceitualmente o AMLB, em carater participativo: perfil institucional, recorte

patrimonial, miss&o, visao e valores do museu.

2. Metodologia

° Revisdo da memdria institucional do AMLB, identificacdo dos documentos-chaves,
teses, dissertacdes, artigos e periddicos sobre o Arquivo-Museu;

° Rodas de conversa com grupos de atores importantes para elaboracdo do Plano
Museoldgico, como:

0o Servidores, ex-servidores, bolsistas, académicos, instituicdes culturais correlatas.

° Entrevistas com institui¢des ligadas a Literatura Brasileira e Institutos universitarios de
Letras e Literatura;

° Acompanhamento do Comité Internacional do ICOM para Museus Literarios e de

Compositores (ICLCM);

) Identificacdo das caracteristicas de cada area do Arquivo-Museu e suas potencialidades
e fragilidades — Anéalise SWOT,

) Discussédo conceitual para defini¢do do repertério museal do Arquivo-Museu;

) Proposic¢éo de linhas de acdo museoldgica.
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3. Resultados e impactos esperados

A primeira etapa do Plano Museoldgico sera o pontapé inicial para a legitimacéo de fato do
museu no Arquivo-Museu de Literatura Brasileira e embasara a segunda etapa que consistira
na elaboracdo dos programas do AMLB; programas esses que delimitam grandes areas e 0s
projetos que os compBdem indicando o que fazer para que o0s objetivos estratégicos sejam
atingidos. Os programas dentro do Plano Museoldgico correspondem as areas de trabalho do
museu e o conjunto pode ser alterado conforme a realidade do AMLB.

No mais, esta primeira etapa ird garantir a realizacao de ac6es de carater técnico, administrativo
e operacional visando a preservacdo e difusdo do patriménio cultural do AMLB a curto, médio
e longo prazo, promovendo a necesséria continuidade do trabalho em desenvolvimento,
embasado na definicdo da missdo, visdo e estratégias de acdo registradas e consolidadas em

documento proprio, inclusive em termos de legislacao vigente.

4. Cronograma de execugao

TRI 1 TRI 2 TRI 3 TRI 4
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