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1. INTRODUCAO

01.  Trata-se do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de 2020,
elaborado de acordo com o estabelecido na Instrugdo Normativa/SFC/CGU/N° 09, de 09
de outubro de 2018.

02.  As acgdes previstas no PAINT objetivam agregar valor a FCRB, apresentando
subsidios para o aperfeicoamento dos processos da gestdo e dos controles internos, por
meio de orienta¢des, recomendacdes, e demais atividades necessarias ao cumprimento da
legislacdo aplicavel para a promocdo dos objetivos institucionais nos aspectos de

eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade.

1. FINALIDADE DA FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA

03. A Fundacdo Casa de Rui Barbosa — FCRB, fundacdo publica, criada pela Lei n®
4.943, de 6 de abril de 1966, vinculada ao Ministério da Cidadania, tem sede e foro na
cidade do Rio de Janeiro e prazo de duracdo indeterminado, estando localizada na Rua
Séo Clemente, 134, Bairro de Botafogo.
04. A FCRB teve seu atual Estatuto aprovado na forma do Anexo | do Decreto n°
8.987, de 13 de fevereiro de 2017 (DOU de 14 de fevereiro de 2017), que define a
finalidade da entidade no seu artigo 1°:
“Art. 10 A Fundagdo Casa de Rui Barbosa - FCRB, fundag&o publica, vinculada ao
Ministério da Cultura, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, tem por finalidade o
desenvolvimento da cultura, por meio da pesquisa, do ensino, da preservacao de acervos e
da producdo e da difusdo de conhecimento, a qual também compete, especialmente:
I - promover 0 conhecimento da vida e da obra de Rui Barbosa, por meio da guarda, da
preservacdo e da divulgacao dos bens que lhe pertenceram - residéncia, mobiliario,
biblioteca e arquivo pessoal - e da sua produgdo intelectual, em que se destaca a
publicacdo da obra por ele deixada, sua critica e interpretacdo, além de estudos
cientificos, artisticos e literarios;
I - manter, ampliar e preservar os acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos de
Rui Barbosa e os demais acervos sob a sua guarda, por meio de ac¢Bes continuadas de

aquisicdo, conservacao, preservacao, acesso e consulta publica aos bens culturais;



Il - promover estudos, cursos, conferéncias, reunides e prémios sobre politicas culturais,
assuntos juridicos, politicos, historicos, filologicos, literarios e relacionados com a obra e
a vida de Rui Barbosa, com o estabelecimento de padrdes de eficiéncia e qualidade nas
areas de pesquisa, ensino, conservacéo, preservacdo e acesso aos bens culturais, e na
elaboracdo de normas, tecnologias e procedimentos técnicos relacionados a gestao de seu
patrimonio cultural; e

IV - colaborar com os entes federativos e com instituicdes nacionais e estrangeiras, no
ambito de sua finalidade, podendo, por meio de convénio ou acordo, incumbir-se da
prestacdo de servigos que forem pertinentes as suas atividades. ”

05. A FCRB esté organizada em 05 éareas estratégicas, conforme quadro a seguir:
Quadro I: Areas Estratégicas da FCRB
Areas Estratégicas Competéncias Cargo
Presidéncia Representagdo, planejamento, Presidente
e gestdo e governanga e
Diretoria Executiva Diretor Executivo

Pesquisas, estudos, orientagio

Centro de Pesquisa de bolsistas, publicacdes, Diretor

difusdo cientifica,
qualificagdo.

Museu, Arquivo Museu de
Literatura Brasileira, arquivos,
Centro de Memoria e Informagao bibliotecas, preservagdo, uso Diretor
publico, acesso, qualificagdo,
pesquisas, estudos, orientagdo
de bolsistas, difusdo cientifica.

Coordenagdo Geral de Planejamento, administragdo,
Administragio logistica, suprimento, recursos Coordenador-Geral
humanos, TIC, bem-estar.
Coordenagdo do Mestrado (*) Ensino de pds-graduagio,

Mestrado Profissionalem | 00 o——memee——-
Memoria e Acervos

Fonte: Estatuto da FCRB

(*) A Coordenagdo do Mestrado ndo consta ainda da estrutura organizacional prevista no Estatuto da
FCRB, uma vez que ndo houve autorizacdo do entdo Ministério do Planejamento para ampliagcdo do seu
quadro de cargos e fungdes comissionadas. Contudo, as atividades pertinentes estdo sendo desenvolvidas
por servidores designados ad hoc.

I11. AUDITORIA INTERNA DA FCRB

06. O quadro atual da Auditoria Interna é composto apenas pelo Auditor-Chefe. A
Alta Direcdo da FCRB estd buscando meios de incrementar esta forca de trabalho, tendo

como opcéo inicial a inclusdo de um Assistente em Ciéncia e Tecnologia do Quadro de



Servidores da FCRB, ou ainda outro servidor que ingressara por forca da Portaria n.°
193, de 03/07/2018 que “disciplina o instituto da movimentacdo para compor forca de
trabalho, previsto no § 7° do art. 93 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990”. O
Auditor-Chefe, que se encontra legalmente subordinado a Presidéncia da Fundacdo Casa
de Rui Barbosa, foi nomeado por forca da Portaria n.° 2.636, de 30 de agosto de 2019, da
Controladoria Geral da Unido, bem como pela Portaria n.° 1708, de 16 de setembro de
2019 do Ministério da Cidadania. A Auditoria Interna da FCRB esta sujeita a orientacdo
normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

As incumbéncias do Auditor Interno foram definidas no artigo 9° do Estatuto da FCRB -
Anexo | do Decreto n.° 8.987/2017, in verbis:

“Art. 90 A Auditoria Interna compete: I - verificar a conformidade com as normas legais
de gestdo or¢amentaria, financeira, contdbil e patrimonial, de pessoal e dos demais
sistemas administrativos e operacionais, Il - acompanhar a execucdo fisica e financeira e
os resultados obtidos na aplicagdo dos recursos; Il - examinar e emitir parecer sobre a
prestagdo de contas anual da entidade e as tomadas de contas especiais; 1V - elaborar e
implementar o Plano Anual de Auditoria Interna - Paint e elaborar o Relatorio Anual de
Auditoria Interna - Raint, e encaminhd-los ao orgdo de controle interno do Poder
Executivo federal a que estiver vinculado, e V - prestar informagdes aos orgdos de
controle interno e externo e acompanhar as suas solicitagées.”

07.  Consta no Referencial Tecnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 03, de 9
de junho de 2017, que “a auditoria interna governamental é uma atividade independente e
objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as
operagoes de uma organizagdo. Deve buscar auxiliar as organizagoes publicas a realizarem
seus objetivos, a partir da aplica¢do de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos.” Alinhado a esta idéia, os trabalhos desempenhados por esta Auditoria
Interna, tem como foco principal “que, quando o assunto é administracdo e aplicacéo de
dinheiro publico, orientar é mais producente do que corrigir ou punir irregularidades.”

08. Neste cenario a realizagdo dos trabalhos da Auditoria Interna da FCRB, incluindo
0 assessoramento solicitado pela Alta Administracdo e pelas Unidades Organizacionais

desta Fundacdo, abordam assuntos de processos de governanga, gerenciamento de riscos



e controles internos, sem que a AUDIN da FCRB assuma qualquer responsabilidade que

seja da Administracao.

IV. PLANO ESTRATEGICO DA FCRB

09. A FCRB teve seu Plano Estratégico aprovado pela Portaria FCRB n.° 75, de
09/09/2019, com vigéncia para o periodo de 2019-2022. A elaboracdo do Plano
Estratégico partiu da oportunidade da consultoria oferecida pelo Ministério da
Cidadania, sendo importante para definir as prioridades para o periodo de vigéncia, além
de metodologias e estratégias que auxiliardo no cumprimento de uma missdo
institucional mais centrada nas fung¢des sociais contemporaneas da FCRB. A arquitetura
pensada para atingir o objetivo de elaborar o plano estratégico envolveu toda a
institui¢do, que pode participar do processo em diferentes etapas: mapeamento,
treinamento, sistematizagcdo e priorizagdo, até chegar ao ponto em que a alta direcdo
validou os objetivos, metas e indicadores, que servirdo de diretrizes para os proximos 4
anos. Segundo o Plano Estratégico, destacamos o teor do seguinte registro introdutério a
sua apresentagcdo: “...¢ importante chamar ateng¢do que em todas as atividades
presenciais a alta dire¢do participou junto com os servidores, e essas atividades
proporcionaram um amplo debate sobre o papel institucional da Casa de Rui Barbosa.”
10. De acordo com o referido Plano Estratégico, identificamos como diretrizes:

* Promover o direito & memoria por meio da preservacdo e difusdo de

acervos;

* Investir na preservacao do patriménio historico e cultural e promover o seu

acesso;

* Expandir a 4rea de educacdo patrimonial;

* Intensificar a producdo e difusdo do conhecimento ¢ Investir em ensino,

formacao e pesquisa;

» Democratizar o acesso aos bens culturais sob a guarda da institui¢ao;

* Elaborar e implementar o plano estratégico 2019 — 2022, como ferramenta

efetiva de gestdo;

* Valorizar a adocao de solu¢des inovadoras;

* Valorizar a gestdo de pessoas (captar, reter e qualificar)



* Requalificar o espaco fisico da fundagao.
11. Essas diretrizes foram levadas para discussao e validagao com a equipe de gestores,
e posteriormente foram usadas como insumos iniciais para discussdo no momento da
constru¢do dos objetivos estratégicos. Os objetivos estratégicos sdo a traducdo entre as
diretrizes da instituicdo, do diagnostico realizado e seu referencial estratégico.
Determinam o que deve ser feito para que a organizagdo cumpra a missao, alcance a
visdo de futuro e entregue um valor publico para sociedade. Traduzem, consideradas as
demandas e as expectativas da sociedade, os desafios a serem enfrentados pela Fundagao
Casa de Rui Barbosa no cumprimento do papel institucional que lhe ¢ reservado. No
Plano Estratégico estdo presentes os seguintes objetivos:

*Objetivo 1: Consolidar e fortalecer agdoes de formagdo, ensino e pesquisa

pela FCRB;

*Objetivo 2: Ampliar o acesso aos acervos e aos espacos da Fundacdo Casa

de Rui Barbosa;

*Objetivo 3: Ampliar as parcerias interinstitucionais ¢ a visibilidade

nacionais e internacionais;

*Objetivo 4: Captar recursos extra-orcamentarios para a Fundacdo Casa de

Rui Barbosa;

*Objetivo 5: Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade da gestdo para

melhor cumprir a missao institucional;

*Objetivo 6: Recompor, expandir, capacitar e valorizar o quadro funcional da

FCRB, revisando a estrutura organizacional para adequa-la as fungdes

atualmente exercidas pela instituicao;

*Objetivo 7: Ampliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica da FCRB e

requalificar os espacos existentes;

*Objetivo 8: Aprimorar a Seguranca na Fundacdo Casa de Rui Barbosa.
12. As metas sdo os resultados quantitativos mensuraveis a se realizarem em um prazo
estipulado, ou seja, a meta mensura o que o objetivo deseja alcancar. Os indicadores
estratégicos sdo elementos importantes para a medi¢cdo do alcance dos resultados e
correcdo de rumos. O monitoramento destes indicadores, por meio de Reunides de
Analise da Estratégia — RAE, possibilitard que a FCRB faga a gestdo de sua estratégia,
de modo a perceber o alcance de seus desafios, propiciando o apoio a tomada de decisao,

com vistas a superar os obstaculos na execucao da estratégia.



13. O mapa estratégico traduz a missdo, a visao e a estratégia da organizacdo em um
conjunto abrangente de objetivos que direcionam o comportamento ¢ o desempenho
institucionais. Os propositos do mapa s3o definir e comunicar, de modo claro e
transparente, a todos os niveis gerenciais e de servidores, o foco e a estratégia de atuacao
escolhidos pela Fundagdo Casa de Rui Barbosa e a forma como suas agdes impactam o
alcance dos resultados desejados, assim como subsidiar a alocagao de esforgos e evitar a
dispersdo de agdes e de recursos. O mapa estratégico da FCRB esta estruturado em
quatro perspectivas que representam o encadeamento logico de sua estratégia de atuacao.
Cada uma engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retrata os principais
desafios a serem enfrentados pela instituigdo no alcance de sua visdo de futuro e no
cumprimento de sua missao institucional.

14. A representagdo grafica da estratégia da FCRB ficou definida no Mapa Estratégico

apresentado a seguir:

-

A MissAo

Preservar e dar acesso a obra de Rui
Barbosa, ao seu acervo e de personalidades
de destaque para o pais, promovendo a
pesquisa, o ensino e a difusdo do
conhecimento sobre tematicas relevantes
para a histéria e a meméria do Brasil

':ﬁ VALOR PUBLICO % VisAo
Proporcionar um espaco de acesso a cultura, pesquisa, Ser reconhecida como a principal
ensino e lazer, contribuindo para a preservacao de instituicdo  publica de captagdo e
acervos, a difusdo da memoéria nacional e o exercicio preservacdo  de  acervos  privados,
da cidadania destacando-se na producao de
g conhecimento e formagao académica nas
areas de ciéncias humanas e sociais
aplicadas

SOCIEDADE

PROCESSOS DE RESULTADO

&

Consolidar e fortalecer agdes de
formacgao, ensino e pesquisa pela

A

PESSOAS

Recompor, expandir, capacitar e
valorizar o quadro funcional da
FCRB, revisando a estrutura
organizacional para adequa-la as
funcoes atualmente exercidas pela
instituicao

>

Ampliar o acesso aos acervos e aos
espacos da Fundagao Casa de Rui
Barbosa

A
r.

&3
PROCESSOS INTERNOS

Aumentar a eficiéncia, eficcia e
efetividade da gestao para melhor
cumprir a missao institucional

Captar recursos extraorcamentarios
para a Fundagao Casa de Rui Barbosa

Ampliar as parcerias
interinstitucionais e avisibilidade,
nacionais e internacionais

A
4

INFRAESTRUTURA

Ampliar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica da FCRB e requalificar os
espagos existentes

Aprimorar a Seguranca na Fundagao

Casa de Rui Barbosa

& VALORIZAGAO DA CULTURA NACIONAL | INOVAGAO | TRANSPARENCIA | ETICA | COMPROMISSO COM O CIDADAO %

15. O Plano Estratégico da FCRB foi elaborado com base na analise SWOT, que ¢ uma
ferramenta analitica utilizada para diagndstico de cenario, cuja sigla € um acroénimo
formado pelas palavras inglesas Strengths (forcas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas). A associacdo das palavras
“fraquezas” e “ameacas” poderiam ser entendidas como riscos potenciais a Gestao,
enquanto “forcas” e “oportunidades” como sendo capacidades para mitigagdo destes

riscos. Seguindo este raciocinio, o Plano Estratégico apresenta a seguinte redacdo em
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relacdo a abordagem: “As fraquezas levantadas foram relacionadas, principalmente, a
falta de espaco fisico para atender as necessidades atuais e futuras da Fundagdo de
abrigar e garantir prote¢do aos seus acervos, especialmente devido ao risco de
inundacdo da drea de guarda, que se encontra no subsolo do prédio. E importante
destacar o fato de que o corpo funcional esta envelhecido, sendo que 30% dos
servidores ja se encontram em condi¢do de se aposentar, gerando risco de perda de
capacidade funcional em curto prazo. A falta de politicas claras quanto a gestdo de
pessoas impacta negativamente a motiva¢do das equipes, aléem disso, a estrutura
organizacional também ndo estd adequada, por ndo refletir as atividades atualmente
exercidas pela Fundagdo, o que é agravado pelo numero insuficiente de cargos
comissionados e fungoes gratificadas para retribuir as liderangas de processos
estrategicos. A falta de seguran¢a quanto a possibilidade de inundagdo, roubo, furto e
violéncia contra as pessoas também foi levantada, em func¢do dos riscos gerados pelo
aumento da violéncia no Rio de Janeiro e pelo fato das instala¢oes da FCRB estarem
situadas proximas a uma adutora e ao rio Banana Podre, tornando vulneraveis os
acervos situados no subsolo. A auséncia de acessibilidade tanto fisica quanto digital na
FCRB, em alguns de seus espacos, foi identificada como fraqueza, ensejando esforgos
para adequa-los as normas legais em vigor. Apesar do reconhecimento de que vdrios
processos de trabalho estdo implantados e em bom funcionamento, foi destacada a
necessidade de aprimoramento regular e continuo. Além disso, a insuficiéncia de
recursos de TIC e a falta de automagdo de alguns processos por auséncia de sistemas
informatizados sdo também apontadas como fatores que impactam a atuag¢do da
institui¢do. Finalmente, o uso de nuvens privadas para armazenar documentos publicos
foi apontado como um risco a seguranga dos dados que se encontram nelas
armazenados, em fung¢do da falta de controle da instituicdo sobre eles.” *“ Em rela¢do as
ameagas ao cumprimento da missdo da FCRB, uma das principais levantadas foi a
possibilidade de ndo haver recursos or¢camentarios suficientes para o andamento a
contento das atividades, visto o processo de reducdo progressiva ocorrido nos ultimos
cinco anos, além do cendrio economico atual ser de restri¢oes. Qutro fator que pode
impactar a execu¢do das atividades é a imprevisibilidade da liberagdo dos recursos, que
ndo permite um planejamento adequado. A dificuldade de recomposi¢do da for¢a de
trabalho em fungdo da tendéncia de ndo realizagdo de novos concursos publicos, bem
como a insuficiéncia de cargos comissionados necessarios as diversas fun¢oes da
institui¢do representam uma grave ameaga ao bom funcionamento da FCRB. Ainda em
relagcdo a perda de quadros, cerca de 30% dos servidores ja se encontram em condigoes
de se aposentar. Outro risco apontado é a possibilidade de inundagdo das dreas de
guarda dos acervos. As instalagoes da Fundagdo se encontram proximas a uma adutora
da CEDAE e ao 17 Rio Banana Podre, o que, em caso de rompimento, causard
inundagdo nas dareas de guarda dos acervos, que se encontram no subsolo, trazendo
grave risco ao patrimonio cultural da institui¢do e a vida das pessoas. O aumento no
numero de organizagoes criminosas especializadas em furto de acervos e os ataques
cibernéticos as plataformas digitais sdo riscos a serem considerados como
potencialmente impactantes para a FCRB. As mudancgas frequentes na legisla¢do e
normas administrativas trazem incertezas e fragilizam alguns processos de trabalho
burocratico, agravado pela descentraliza¢do desses procedimentos na FCRB, o que
exige constante atualiza¢do e capacitagdo com recursos cada vez mais escassos. A
intengdo do governo federal em centralizar todos os portais do poder executivo em um
unico portal foi identificada como ameaca, pois poderia trazer menos visibilidade e mais
dificuldade de acesso as informagoes disponibilizadas pela institui¢do.”



V. GESTAO DE RISCOS DA FCRB

16. Em 2016 foi publicada a Instru¢do Normativa Conjunta CGU/MP N° 1, de 10 de
maio de 2016, que dispde sobre controle internos, gestdo de riscos e governanca. No
sentido de atender as demandas contidas naquela IN, a Fundagdao Casa de Rui Barbosa
(FCRB) elaborou a sua Politica de Gestdo de Riscos, publicada em maio de 2017 por
meio da Portaria FCRB n° 48. Paralelamente, também em maio de 2017, a FCRB definiu
a composicao do Nucleo de Gestdo de Riscos (NGR) por meio da Portaria FCRB n°® 62.
Para que o Nucleo pudesse realizar seus trabalhos, era imperioso capacitar o grupo e 1sso
sO foi possivel em 2018, pois a ENAP ndo realizava capacitagcdes sobre o assunto e as
empresas privadas que ministram curso o faziam (e ainda fazem) a precos incompativeis
com o or¢camento da FCRB. Assim, finalmente em 2018 o instrutor Américo Cordeiro
Vieira Neto, da Controladoria-Geral da Unido — CGU, foi contratado por meio de GECC
para realizar a capacitagdo em Gestdo de Risco. O curso foi realizado em duas etapas
(setembro e outubro), nas dependéncias da FCRB, sendo que na primeira etapa (3 dias
em outubro/2018), foram apresentados os fundamentos basicos e as ferramentas de apoio
para elabora¢do da metodologia e do acompanhamento da gestdo de riscos e, na segunda
etapa (2 dias em outubro/2018) foram realizados os exercicios para criagdo da
metodologia propria da FCRB. Em dezembro de 2018, gragas ao trabalho da forga-tarefa
formada por integrantes do NGR, foi concluida a modelagem da metodologia, tendo sido
submetida ao instrutor da CGU, Américo Cordeiro Vieira Neto, que aprovou-a e orientou
o NGR a fazer testes da metodologia utilizando dois processos piloto. Em marco de
2019, a Portaria FCRB n° 18, alterou a composi¢ao do NGR da FCRB, tendo em vista o
afastamento de servidores e uma melhor representatividade das Unidades. Em abril de
2019, o NGR apresentou os dois processos piloto e teve a sua metodologia aprovada com
uma excelente avaliagdo pelo instrutor da CGU. Ainda em abril de 2019, o NGR
finalizou a planilha contendo os riscos de integridade levantados pelos dois processos
piloto, para compor o plano de integridade da FCRB. Em maio de 2019, o NGR discutiu
um Plano de Gestdo de Risco, ainda ndo aprovado, sugerindo que o proéximo tema a ser
estudado fosse o Quadro Funcional. O NGR, no momento, esta finalizando o estudo do
tema ‘Quadro Funcional’ e priorizou o tema ‘Incéndio’, como sendo o préximo
estudo ao qual o nucleo se dedicara.

VI. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT

17. A proposta do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de
2020 foi elaborada em conformidade com o previsto no art. 5° da IN/SFC/CGU n° 09, de
9 de outubro de 2018, levando em consideracdo as necessidades de a¢fes preventivas no
assessoramento a administracdo, voltadas ao fortalecimento e aprimoramento dos

controles internos administrativos desta Fundacao.



18. A Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 03/2017 esclarece que caso a entidade ndo
tenha instituido um processo formal de gerenciamento de riscos, a Auditoria Interna deve
se comunicar com a alta administracdo, de forma a coletar informagbes sobre suas
expectativas e obter entendimento dos principais processos e dos riscos associados. A
partir do Plano Estratégico e com base nessas informacdes nele prestadas, o Plano de
Auditoria Interna, priorizou 0s processos e as unidades organizacionais de maior risco.
19. A selecéo dos trabalhos de auditoria do exercicio de 2020 foi feita com base no Plano
Estratégico da FCRB, bem como nos elementos norteadores das Ac¢bes de Auditoria
Interna de exercicios anteriores, visando evitar solucdo de continuidade ao Controle
Interno da Fundacéo.

20. Os riscos associados a execucdo do Plano de Auditoria Interna, tem como causa a
forca de trabalho existente na AUDIN/FCRB, centrada atualmente no Auditor Interno,
pois ainda nédo foi definida a composicdo da Equipe permanente de auditoria.

21. A relacdo dos temas passiveis de serem trabalhados em 2020 estdo distribuidos no
anexo Il, com a identificacdo dos riscos e suas respectivas causas e consequéncias
potenciais, mensuradas por niveis de probabilidade e impacto. Os niveis de
probabilidade e impacto, com vistas a mensuracao dos riscos, foram estabelecidos com

base na experiéncia, julgamento e percepcdo do Auditor Interno da FCRB.

VIl. ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS E SEUS OBJETIVOS

22.  Asseguir as acOes de auditoria interna previstas para o exercicio de 2020:

PROCESSO DE TRABALHO OBJETIVO PERIODO HH

Elaborar o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna -
01 | Relatério Anual de Atividades de RAINT, referente ao exercicio de
Auditoria Interna — RAINT/2019. 2019, em atendimento & legislacdo | JAN - FEV | 120
em vigor.

Acompanhar a elaboragdo do
02 | Prestagdo de Contas Anual 2019. Relatério de Gestdo do exercicio | JAN - MAR | 40
de 2019 pela Alta Administracdo
da FCRB.

Parecer do Auditor Interno sobre a | Elaborar do Parecer do Auditor
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03

Prestacdo de Contas Anual 2019.

Interno sobre a Prestacdo de
Contas Anual 2019.

MAR

40

04

Gestdo - Compras e Contratacdes

Verificar a regularidade dos
procedimentos dos  processos
licitatorios e das contratagdes em
todas as modalidades de licitagéo.
Verificar se as contratacdes estdo
em conformidade com oS
objetivos institucionais da FCRB;
Verificar o acompanhamento da
execucdo dos contratos pela
Gestéo;

Verificar a consisténcia dos
controles internos administrativos
relacionados a gestdo de compras
e contrataces.

JAN - DEZ

280

05

Gestdo de Pessoas

Avaliar a forca de trabalho, a
partir de documentos e relatorios
dos Gestores em relagdo com as
acdes da Fundacdo e suas
respectivas areas;

Avaliar a adequabilidade do
programa de capacitacdo
desenvolvido na FCRB, com as
efetivas necessidades de
treinamento, tendo em vista o
perfil técnico-profissional da forca
de trabalho dos servidores;
Analisar, por amostragem, se 0s
pagamentos efetuados por meio
das  diversas rubricas que
compBem a folha de pagamento
da FCRB possuem documentacao
de suporte em conformidade com
as normas de pessoal em vigéncia.

ABR - JUL

200

06

Riscos identificados no Plano
Estratégico para o periodo de
2019/2022, sob a otica “SWOT”
dos macroprocessos da FCRB, no
que tange as “Fraquezas” e
“Ameacas” a Instituicao.

Verificar as providéncias adotadas
pelos Gestores no sentido de
mitigar os riscos descritos no
Plano Estratégico em vigor.
A hierarquiza¢do dos riscos estd
associada a respectiva descricdo
no Plano Estratégico e no
“Relatorio Conclusivo”, elaborado
pela Gestdo da FCRB, por forca
da Portaria n.° 77, de 25/07/2018,
utilizado como Anexo em
Resposta a SA PAINT _FCRB-
2019-006. Em funcéo da estrutura
minima desta AUDIN, ficam
selecionados 0S seguintes
processos para acompanhamento:
1) Elaboragéo e
implementacdo de um
Plano de Emergéncia
contra incéndio;
2) Elaboragéo e

JAN - DEZ

120




implementacdo de um
Plano de Desastres.
Avaliar a Execucdo das metas
Metas fisicas e financeiras de | fisicas e financeiras de
07 | programas/acbes de governo sob a | programas/agdes de governo sob a
responsabilidade da FCRB. responsabilidade da FCRB, bem | NOV-DEZ | 124
como se as mesmas estdo
alinhadas ao Plano de Integridade
para o periodo e respectivos
objetivos institucionais previstos
no Regimento Interno.
Elaborar o Plano Anual de
08 | Plano Anual de Atividades de Atividades de Auditoria Interna — ouT 160
Auditoria Interna — PAINT/2021. PAINT, para o exercicio de 2021,
em atendimento a legislagdo em
vigor.
Acompanhamento/atendimento das | Acompanhar/atender as demandas
demandas da CGU, TCU e | daCGU, TCU e AECI/GM/MinC,
AECI/GM/MiIinC, bem  como | bem como verificar 0
09 | verificagdo do cumprimento das | cumprimento das recomendacbes | JAN - DEZ | 480
recomendagdes expedidas pelos | expedidas pelos mesmos.
mesmos.
Certificar a existéncia, guarda e
pertinéncia legal da documentacéao
10 | Verificagdo das premissas basicas | patrimonial imobiliaria
da Gestéo Patrimonial Imobiliaria | concernente aos bens imoéveis | JUN-SET | 160
destinados a FCRB. Esta Acédo
poderd ter assessoramento pela
Procuradoria Federal na FCRB.
Reserva técnica para tratamento | Realizar andlise e tratamento de
11 | de demandas extraordinarias, | demandas extraordinarias, ndo | JAN-DEZ | 96
eventualmente a serem recebidas, | previstas no PAINT 2020 da
durante o exercicio 2020. FCRB, reservando cerca de 5% do
HH total do PAINT.
Prever cursos de capacitacdo, seja
Capacitacgdo de Servidor da presencial ou EAD, buscando a
12 | AUDIN atualizacdo do servidor em temas
correlatos as atividades | JAN-DEZ | 40
desenvolvidas na é&rea de
Auditoria

23. Os recursos disponiveis para as ac0es de auditoria interna sdo o0s seguintes:

a) Recursos humanos: 1 (um) servidor, o préprio Auditor-Chefe, que realizara suas
atividades no proximo exercicio em um total de 1.860 horas liquidas distribuidos em
suas diversas frentes de atuacdo. Esse quantitativo de horas liquidas se refere ao total de
horas baseadas nos dias uteis do exercicio de 2020 excluidas as horas correspondentes as

férias e incluida a capacitacdo. O periodo indicado faz parte do planejamento geral, onde



no intervalo apontado o respectivo processo de trabalho sera priorizado e intensificado,
ndo impedindo que tais atividades também sejam desempenhadas ao longo do exercicio.
b) Recursos Materiais e Tecnoldgicos: Para realizar suas atividades, a Auditoria Interna
dispOe de alguns sistemas governamentais de apoio, tais como SIAFI, SIAPE, SIASG,
SPIUNet, SCDP, SISAC, SICONV, SIOP, E AUD, entre outros. Contudo, no que se
refere a0 acompanhamento de recomendacdes e de apoio administrativo, a Auditoria
Interna da FCRB ainda est4d desprovida de sistemas ou aplicativos que apoiem
efetivamente essas atividades.

VIIl. HORAS DESTINADAS AS ACOES DE CAPACITACOES

24.  Para o exercicio de 2020 fica prevista a estimativa de 40 horas para as acdes de
capacitacdo e participacdo em eventos (art. 5°, IN-CGU n.° 09/2018), objetivando o
fortalecimento das atividades da Auditoria Interna, conforme o quadro do item VII.11.
Esta capacitacdo dependera da oferta de cursos, pertinéncia aos temas que envolvem a
auditoria governamental, disponibilidade de HH em virtude de priorizacéo e relevancia
de demais assuntos da AUDIN previstas no PAINT, ou eventualmente ocorridas em
2020.

IX. CONSIDERACOES FINAIS

25. As vulnerabilidades do objeto a ser auditado serdo mitigadas por meio das
recomendacdes constantes nos relatérios das auditorias interna realizadas, bem como do
acompanhamento sistematico das implementagdes destas recomendacGes, no sentido de
sanear as inadequacdes constatadas.

26. Os prazos fixados para a realizacdo das acgdes previstas sdo estimados e poderdo
sofrer alteragdes no decorrer do exercicio, para melhor adequacdo das atividades de
auditoria interna;

27. Os resultados das atividades de auditoria serdo comunicados as chefias das unidades
organizacionais/areas envolvidas para que tomem conhecimento e adotem as
providéncias cabiveis e necessarias; bem como para a Presidente e Diretor-Executivo,
para conhecimento e acompanhamento.

Os trabalhos seréo realizados de acordo com as normas de auditoria e os procedimentos

da Administracdo Publica Federal.



Rio de Janeiro, 02 de dezembro de 2019.

Hélio Alexandre dos Santos
Auditor Interno
Fundacéo Casa Rui Barbosa — FCRB

De acordo. Aprovo o presente documento.

Rio de Janeiro, 03 de dezembro de 2019.

Leticia Dornelles
Presidente
Fundagao Casa Rui Barbosa — FCRB



ANEXO |
MATRIZ DE RISCOS

PROBABILIDADE

3

IMPACTO

Obs.: O Nivel de Risco é calculado multiplicando-se o nivel de probabilidade pelo nivel de
impacto

Nivel de Risco (NR)

Legenda Nivel Indicador
Muito Baixo (MB) NR<2
Baixo (B) 3<NR<5
Moderado (MD) 6<NR<10
Alto (A) I12<NR <16
Extremo (E) NR >20
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ANEXO 11

RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS E DOS TRABALHOS OBRIGATORIOS POR NORMATIVOS

Temas Objetivo Evento Causa Consequéncia Nivel de | Nivel de | Nivel de
Probabili | Impact | Risco
dade (P) o(l) Pxl)

Relatorio Anual de Atividades de Elaborar o  Relatdrio

Auditoria Interna — RAINT/20109. Anual de Atividades de

Auditoria Interna - | Descumprimento dos Auséncia de recursos Ressalva da CGU a
RAINT, referente  ao |normativos da CGU. humanos na AUDIN. AUDIN. 1 4 4
exercicio de 2019, em
atendimento a legislagéo
em vigor.
Acompanhar da
Prestacdo de Contas Anual 2019. elaboragcdo do Relatorio | Descumprimento  dos | Conteidos incompletos
de Gestéo do exercicio de | normativos do TCU e|ou em desconformidade | Contas ressalvadas pela 1 4 4
2019 pela Alta | CGU. com o previsto na|CGU e TCU.
Administracdo da FCRB. legislacdo.
Parecer do Auditor Interno sobre a Elaborar o Parecer do |Descumprimento  dos
Prestacdo de Contas Anual 2019. Auditor Interno sobre a|normativos do TCU e |Auséncia de recursos | Contas ressalvadas pela 1 4 4
Prestacdo de  Contas | CGU. humanos na AUDIN. CGU e TCU.
Anual 20109.
Verificar a regularidade Quadro de|Perda de prazo de
dos procedimentos dos | Deficiéncia na gestdo e | gestores/fiscais renovacgdo do contrato;
processos licitatorios e das | fiscalizagéo; insuficiente e/ou | Medicbes de servigo
Gestdo - Compras e Contratagdes contratacBes em todas as | Orcamento néo | desqualificado; inadequadas;
modalidades de licitagcdo. |corresponde a realidade | Desconhecimento  do | Servigos e bens 3 4 12
Verificar se as | do mercado; | funcionamento do | entregues sem
contratagbes estdo em | Planejamento contrato; qualidade;
conformidade com os | Deficiente. Falta de procedimentos | Execucdo de servicos

objetivos institucionais da

para os recebimentos;

desconforme

com




Temas

Objetivo

Evento

Causa

Consequéncia

Nivel de | Nivel de | Nivel de
Probabili | Impact | Risco
dade (P) o(l) Pxl)
FCRB; Auséncia de padrBes de | projeto;
Verificar 0 qualidade e mensuracdo; | Ndo recebimento de
acompanhamento da Auséncia ou incipiente | bens e servicos;
execucdo dos contratos pesquisa de mercado; Problemas de ordem
pela Gestéo; Ndo utilizagdo  dos | trabalhista
Verificar a consisténcia sistemas referenciais | responsabilizacéo
dos controles internos Sicro e Sinapi, para |solidéria, e,
administrativos obras; consequentemente,
relacionados a gestdo de Urgéncia; prejuizos ao erario;
compras e contratacdes. Falta de estudos e |Responsabilizacdo de
projetos preliminares; servidor;
Falta de coordenacdo Jogo de planilha;
entre as areas; Sobrepreco;
Solugdo ndo atende a
necessidade;
Aditivos;
Desperdicio;
Qualidade ruim;
Avaliar a for¢a  de|Quadro reduzido de Auséncia de concurso Descumprimento de
trabalho, a partir de | recursos humanos; publico; prazos;
documentos e relatdrios | Alto nimeros de Baixo indice e Auséncia de
dos Gestores em relagdo | servidores em condigdes | envolvimento dos implementacédo de todas
com as a¢des da Fundagdo | de aposentadoria; servidores e gerentes na | as demandas;
e suas respectivas areas; | AgOes de capacitagdo e |elaboragéo do Plano Sobrecarga de trabalho;
Gestdo de Pessoas Avaliar a adequabilidade | participagdo em eventos | Anual de Capacitacdo; | Qualidade no
do programa de | previstas no Plano Manutengdo indevida de | cumprimento das 3 3 9

capacitacdo desenvolvido
na FCRB, com as efetivas
necessidades de
treinamento, tendo em
vista o perfil técnico-
profissional da forca de
trabalho dos servidores;

Anual de Capacitacéo
em desconforme com
atividades e
competéncia da unidade
que esta relacionado o
servidor demandante.
Realizacdo de diretrizes

rubricas na folha de
pagamento;
Divergéncias entre
informacdes de
pagamento com as
informacdes cadastrais;
Desatualizagdo da ficha

atividades e rotinas
administrativas
necessarias ao
cumprimento das rotinas
administrativas e missao
institucional da FCRB;
Devolucéo de valores




Temas Objetivo Evento Causa Consequéncia Nivel de | Nivel de | Nivel de
Probabili | Impact | Risco
dade (P) o(l) Pxl)

Analisar, por amostragem, | e atividades | de registro; indevidamente recebidos
se 0s pagamentos | relacionadas a gestdo | Pagamentos indevidos | pelo servidor em razéo
efetuados por meio das |dos recursos humanos | de beneficios. de ma interpretacéo da
diversas rubricas que |em desacordo com a lei e erro da
compdem a folha de|legislagdo e os critérios Administracdo.
pagamento da FCRB |estabelecidos pelo 6rgdo
possuem documentacao de | Central SIPEC.
suporte em conformidade | Auséncia elou
com as normas de pessoal | precariedade dos
em vigéncia. controles internos na

gestdio da folha de

pagamento.

As causas el As causas e

Verificar as providéncias | Pela hierarquizacdo em | consequéncias serdo | consequéncias serdo

Riscos identificados no  Plano | adotadas pelos Gestores | andamento pelo NGR, | identificadas durante o |identificadas durante o

Estratégico para o periodo de|no sentido de mitigar os| os temas abordados |processo de avaliacdo | processo de avaliagdo

2019/2022, sob a otica “SWOT” dos | riscos descritos no Plano | seriam Elaboracdo e | dos riscos. Trabalho este | dos riscos. Trabalho este

macroprocessos da FCRB, no que |Estratégico em vigor,| implementacdo de um |que serd desenvolvido | que sera desenvolvido

tange as “Fraquezas” e “Ameacas” a|durante o exercicio de| 1) Plano de [ pelo Nuicleo de Gestdo | pelo Nucleo de Gestéo 2 5 10

Instituicéo. 2020.. Emergéncia contra [ de Riscos — NGR da|de Riscos — NGR da

incéndio; FCRB, instituido por|FCRB, instituido por
2) Elaboracdo e |meio da Portaria n° 62 | meio da Portaria n® 62
implementacdo de um |de 31 de maio de 2017. |de 31 de maio de 2017.
Plano de Desastres.

Avaliar 0 Planejamento e | Auséncia de execugio Fragilizagdo da Entidade

Metas fisicas e financeiras de Execucdo das  metas | das metas; Controles ineficientes com relagdo aos seus

programas/acdes de governo sob a fisicas e financeiras de | Baixa execugdo das e/ou quadro reduzido de | proprios planejamentos,

responsabilidade da FCRB para 2020. | programas/acGes de | metas; servidores. bem como em relagdo

governo sob a | Execugdo das metas aos Ministérios 3 3 9
responsabilidade da | muito além do previsto; Cultura/Planejamento e
FCRB. Informacdes indevidas Orgaos de Controle.

das metas nos sistemas
SIOP e SIMINC.




Temas Objetivo Evento Causa Consequéncia Nivel de | Nivel de | Nivel de
Probabili | Impact | Risco
dade (P) o(l) Pxl)

Plano Anual de Atividades de Elaborar o Plano Anual de Nao apresentar a

Auditoria Interna — PAINT/2020. Atividades de Auditoria | Descumprimento  dos | Auséncia de recursos | programagio das

Interna — PAINT, para o | normativos da CGU. humanos na AUDIN. atividades planejadas

exercicio de 2020, em pela Auditoria Interna, 1 4 4
atendimento a legislagao para o exercicio

em vigor. seguinte.

Acompanhamento/atendimento das | Acompanhar/atender as

demandas da CGU, TCU e AECI/GM/ | demandas da CGU, TCU | Descumprimento  das | Controles ineficientes Contas ressalvadas pela

MinC, bem como verificagdo do e AECI/GM/ demandas dos Orgdos | e/ou recursos humanos | CGU e TCU.

cumprimento das recomendacdes Min da Cidadania, bem |de Controle Interno e |insuficientes na gestao.

expedidas pelos mesmos. como verificagdo  do | Externo. 2 4 8

cumprimento das
recomendacgdes expedidas
pelos mesmos.

Reserva técnica para tratamento de | Realizar analise e | Demandas ndo | Controles ineficientes Potencial  risco  de

demandas extraordinérias, | tratamento de demandas | contempladas no | e/ou recursos humanos | impacto a ser tratado por

eventualmente a serem recebidas, | extraordinarias, ndo | PAINT, sendo | insuficientes na gestdo. | orgdos de controle e/ou

durante o exercicio 2020. previstas no PAINT 2020 | extraordinarias e perda de eficiéncia, 2 4 8

da FCRB, reservando | eventualmente nao eficacia ou efetividade
cerca de 5% do HH total | tratadas pela Gestao
do PAINT.
Certificar a existéncia, | Verificagdo da
guarda e pertinéncia legal | existéncia de Certiddo
Verificagdo das premissas basicas da da documentacdo | do Registro de Imoveis; Impedimento da FCRB
Gestdo Patrimonial Imobiliaria patrimonial imobiliaria Eventual auséncia ou efetuar licengas para
concernente  aos  bens | Verificacdo da | falta de atualizacdo de | eventuais obras a serem
iméveis  destinados & |atualizacdo dos dados | dados realizadas 2 5 10

FCRB. Esta Acdo podera
ter assessoramento pela
Procuradoria Federal na
FCRB.

imobiliarios, mediante
normativos da SPU;

Verificacdo do cadastro
municipal;




Temas

Objetivo

Evento

Causa

Consequéncia

Nivel de
Probabili
dade (P)

Nivel de
Impact

o(l)

Nivel de
Risco
Pxl)

OBS 1: Os temas serdo auditados na ordem de criticidade, ou seja, do nivel de risco mais alto para o mais baixo, com excecdo dos itens que t€ém prazo estipulado pelos

Orgios de Controle Interno e Externo.




