FUNDACAO Casade Rui Barbosa

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO

Pais(es): Brasil

Periodo: 01/01/2023 a 31/12/2023

Processo: 01550.000103/2024-91

Nome do Interessado: Fundacdo Casa de Rui Barbosa

I - APRESENTACAO

1. Este Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) apresenta os trabalhos realizados e os resultados alcangados pela Unidade de Auditoria Interna (AUDIT) da Fundago Casa
de Rui Barbosa - FCRB, durante o exercicio de 2023.

2. A Instru¢do Normativa (IN) n° 5, de 27/8/2021, da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC), da Controladoria Geral da Unido (CGU), estabelece que, anualmente, os resultados dos
trabalhos de auditoria interna sejam apresentados por meio do RAINT, que conterd o relato sobre as atividades desenvolvidas, em funcdo das a¢des planejadas constantes do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) do exercicio anterior. Dessa forma, em cumprimento a essa norma, foi elaborado este Relatorio de Atividades de Auditoria Interna, referente ao exercicio de 2023, em alinhamento
ao previsto no Plano Anual de Auditoria Interna relativo ao exercicio de 2023 (PAINT 2023), que foi devidamente avaliado pela CGU.

3. A Auditoria Interna da FCRB tem por objeto fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢des de controle, desenvolver trabalhos de avaliacdo e consultoria baseados em riscos, para aprimorar os
processos e as operacdes relacionados a gerenciamento de riscos, integridade, controles internos e governanga, de forma a subsidiar o processo de tomada de decisdo dos técnicos e dos gestores desta
Fundagao. Além disso, a AUDIT acompanha os trabalhos desenvolvidos pela CGU e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio de interlocug@o permanente e monitora a implementacdo das
recomendagdes, das determinagdes e das orientacdes provenientes desses orgdos de controle.

II - QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT 2023:

4. No Quadro I, abaixo, apresenta-se a alocag@o da forga de trabalho desta Auditoria Interna, durante o exercicio de 2023, comparando-se os homens-horas (H/H) previstos no PAINT 2023 ¢ os
homens-horas (H/H) realizados durante o referido exercicio, com os respecvos detalhamentos por atividades desenvolvidas nesse periodo:

Quadro I - Alocagao da forca de trabalho da AUDIT da FCRB, durante o exercicio de 2023

tividade HH Previsto IHH Realizado
Servicos de Auditoria 540 300
Capacitacio dos Auditores 40 100
Monitoramento das Recomendacées 200 400
Gestao de Melhorias da Qualidade 80 20
Gestdao Interna da UAIG 80 200

Levantamento de Informacdes para

orgao de Controle Interno e Externo 20 100
Reserva Técnica (Demandas

s 84 84
[Extraordinarias)
Outros 760 600
Total 1804 1804

Fonte: Sistema e-Aud
111 - POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT 2023:

5. As agdes/os servigos de auditoria foram definidos e inseridos no PAINT/2023, a partir de analises estratégicas e critérios de sele¢@o, baseados em riscos, que objetivaram agregar valor a
institui¢ao, por meio da contribuicdo para a avaliacdo e a melhoria da gestdo publica, de acordo com critérios de impacto e probabilidade, bem como de materialidade, relevancia e criticidade. Essas
acdes, previstas para serem desenvolvidas no exercicio de 2023 se materializaram em 2 (dois) servigos de auditoria, a saber:

a. A¢do 1.4 (PAINT/2023): Verificagdo do Plano de Seguranga Organica, concernente a Seguranga de Areas e Instalagdes; e
b. Ac¢éo 1.5 (PAINT/2023): Verifica¢do das medidas de governanga digital adotadas na FCRB, voltadas ao cumprimento dos objetivos previstos no Decreto n° 10.332/2020.

6. A Auditoria Interna iniciou a execuc¢do do PAINT 2023 pela Acdo 1.5, referente a auditoria em processo de governanga digital, sobretudo em medidas adotadas pela FCRB no cumprimento ao
Decreto n° 10.332/2020, que trata da Estratégia de Governo Digital. Essa auditoria foi realizada praticamentee durante todo o segundo semestre de 2023, resultando no Relatério de Auditoria n°
1/2024 - AUDIT/FCRB, de 20/3/2024. A metodologia empreendida neste trabalho foi efetuada por intermédio do uso de técnicas basicas de auditoria, tais como analise documental ¢ indagacgdes
escritas, além de realizag¢@o de reunio, no periodo de execucdo auditorial, com os principais envolvidos, quais sejam, Coordenacdo-Geral de Administracdo e os membros do Comité de Tecnologia
da Informacao (STIC) da FCRB.

7. Tal auditoria concluiu, de modo geral, que a Fundagdo Casa de Rui Barbosa necessita avangar com a reestruturagao estatutaria e regimental interna, detalhando com mais énfase as atribuicdes
e caracteristica da area estratégica de Tecnologia de Informacao e Comunicago, adotando e aplicando, no que couber, as diretrizes constantes do Decreto n® 10.332/2020, embora tenha tido como
beneficios a aprovacao do Politica de Transformagao Digital — PTD, da Politica de Seguranca da Informagao e Comunicagdo — PoSIC, do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
— PDTIC e do Plano de Dados Abertos.

8. Sobre a A¢do 1.4, esclarece-se que, durante o ano 2023, a AUDIT preocupou-se em adquirir conhecimentos adequados e suficientes na agenda de modernizag@o dos processos de compras no
poder publico com relacgdo a transi¢@o para a Nova Lei de Licitagdes, com o objetivo de dirimir as duvidas no &mbito da FCRB sobre os marcos de utilizagdo da nova e das antigas leis de licitagdo, a
exemplo de participagdes em capacita¢des em Escolas de Governo da CGU e TCU, especificamente voltadas para esse tema.

9. Outro ponto refere-se ao fato de que no segundo semestre de 2023 estava em curso, na FCRB, um processo de contratagdo de empresa especializada em Seguranga Orgénica, concernente a
Segurancga de Areas e Instalagdes, com base no regramento da nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n® 14.133/2021), cujo contrato estava com previsao de viger a partir de 17/11/2023. Diante
desse fato e em razdo de a AUDIT haver planejado, para execucgdo de servigos de auditoria em 2024, confome Item 1.4 do PAINT/2024, auditorias de avaliagdo em contratos de servicos de natureza
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continuada com dedicago exclusiva de mao de obra, com base na Lei n® 14.133/2021, e considerando a reduzida equipe da AUDIT, ndo foi possivel a conclusdo da auditoria relacionada a esse objeto
durante o segundo semestre de 2023, devendo-se avangar essa acdo de controle até o primeiro semestre de 2024.

IV - TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT 2023

10. Inobstante algumas atividades planejadas no PAINT 2023 ndo terem sido finalizadas e terem sido reprogramadas para o exercicio de 2024, esclarece-se que foram desenvolvidos, ao longo do
exercicio de 2023, diversificadas outras atividades, sem previsdo no PAINT 2023, pela AUDIT, em prol de se alcangar melhores resultados e de se aperfeigoar a gestdo e a governanga da Fundagéo,
tais como as listadas abaixo:

IV.1 - Integridade:

11. A AUDIT expediu, ao longo do exercicio de 2023, alertas a Presidéncia da FCRB e a Unidade de Gestao de Integridade (UGI), designada por meio da Portaria FCRB n°® 8/2019, sobre a
necessidade de que esta fundagdo federal efetue o aperfeicoamento da implementagdo e do fomento da integridade, do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo (SITAI), e
mormente, disponibilize a alocagdo e a capacita¢do de forga de trabalho apropriada para se executar as atividades necessarias a serem desenvolvidas e implementadas, atreladas a esses elementos.
Ressalte-se que a AUDIT, por meio de encaminhamentos de e-mails institucionais, efetuou algumas consideragdes e sugestdes quanto a proposta de competéncias para a Coordenagdo de Gestdo de
Integridade da FCRB, advinda da UGI desta Fundagéo.

IV.2 - Impacto Regulatério:

12. A AUDIT reiterou a sugestdo de que seja providenciado o aperfeigoamento da tematica em tela no ambito da FCRB, como a realizagdo de capacitagdo do corpo técnico dessa instituicdo em
relacdo a implementagdo do Impacto Regulatoério e dos normativos que o regulamentam, como o Decreto n® 10.411, de 30/06/2022, e a sua utilizagdo pratica na instituicdo.

IV.3 - Lei Geral de Dados Pessoais (LGPD):

13. A AUDIT recomendou a Presidéncia desta Fundacdo que efetue gestdo junto ao servidor nomeado como Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais no ambito da FCRB e ao Conselho
Consultivo, no sentido de fomentar e alavancar a situa¢do incipiente em que se encontra essa instituicdo, em termos de adequagdo da implementag@o dessa lei e de seus desdobramentos, inclusive
esse tema foi um dos pontos de avaliagdo da AUDIT, constando, inclusive, do Relatdrio de Auditoria n® 1/2024 - AUDIT/FCRB, de 20/3/2024.

IV-4 - Norma e fluxo relacionados ao recebimento e ao tratamento de dentincias e de irregularidades:

14. A AUDIT prestou orientagdes a Presidéncia da FCRB com vistas a atender as recomendagdes do Relatorio de Auditoria da CGU/OGU, em 2023, que avaliou a Ouvidoria da Fundagdo,
conforme disposto nos arts. 7° e 8° do Decreto n°® 9.492/2018, além de prestar colaboragdes de natureza técnica na elaboragdo e implementagdo de fluxo de tratamento e recebimento de dentncias, e
irregularidades na FCRB.

IV-5 - iESGo - indice ESG (Environmental, Social and Governance:

15. O principal objetivo do iESGo - indice ESG (Environmental, Social and Governance), constante do item 9.1 do Acorddo 1205/2023-TCU-Plenario - Fiscalizagdo 156/2023, ¢ avaliar o grau de
aderéncia da FCRB em relagédo as praticas de ESG. Para cumprir esse levantamento determinado pelo TCU, a AUDIT atuou, em 2023, como unidade interlocutora perante o TCU na coleta de todas
as informagdes necessarias das areas de gestdo da FCRB, realizada por meio de questionario eletronico de autoavaliagdo a ser preenchido pela Fundagdo e enviado ao TCU pela AUDIT. Tais
informagdes envolvem diagndsticos relacionado aos seguintes temas: governanga organizacional puiblica; gestdo de pessoas; gestao da tecnologia da informagdo e da seguranca da informagao; gestio
de contratagdes; gestdo orcamentaria e financeira; sustentabilidade ambiental e sustentabilidade social. Os trabalhos de acompanhamento e posterior envio ao TCU permanecem em curso, avangando
para o exercicio de 2024, até o seu pronto atendimento, previsto para 12/04/2024, apés dilagao de prazo concedida pelo TCU a todas organizagdes publicas federais e de outros entes jurisdicionados
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU).

16. Destaca-se, ainda, que, em 2023, a AUDIT realizou a revisdo do Relatdrio de Gestdo desta Fundagao, referente ao exercicio de 2022, bem como emitiu o Parecer de Auditoria Interna n°
01/2023, de 29/3/2023, em cumprimento ao disposto no § 6° do artigo 15 do Decreto n° 3.591, de 6/9/2000, e a Instrugcdo Normativa (IN) SFC/CGU n° 5, de 27/8/2021, o qual foi publicado no Portal

17. Adicionalmente, existem outros assessoramentos e alertas proferidos pela AUDIT, ao longo do exercicio de 2023, atrelado, a titulo exemplificativo, & melhoria de atividades, rotinas e
processos de gestdo e de governanga, ao atendimento de demanda de 6rgdos de controle - TCU e CGU e da propria AUDIT, realizagdo e intermediagdo de auditorias, dentre outros.

18. Como instrumento de reporte & Alta Administragdo da Fundagdo, e conforme previsdo contida no Estatuto de Auditoria (Portaria FCRB n° 29, de 2/5/2021), a AUDIT alertou situagdes
relacionadas a recomendagdes, determinagdes e orientagdes, advindas da CGU, do TCU e da propria AUDIT da Fundagdo. Além disso, essa unidade de auditoria realizou o acompanhamento e o
monitoramento continuos da implementac¢do de recomendacdes e de determinagdes oriundas dessas areas de controle (CGU e TCU), atuando na interlocug@o entre esses 0rgaos externos e as areas
responsaveis da FCRB.

19. A AUDIT, quando convocada pela Alta Administragdo, participa das Reunides semanais do Comité Interno de Governanga. Esta acdo ndo esta prevista no PAINT/2023.
V- DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA:

20. Com um tnico servidor, na figura do proprio Auditor-Chefe, para a realizacdo de todas as atividades que lhe cabem no 4mbito da Fundagio, tal fato revela-se impactante, negativamente, nos
recursos e na organizagdo da Auditoria Interna, bem como na realizagdo das auditorias avaliativas, consultorias, assessoramentos e aconselhamentos.

21. Durante os afastamentos do Auditor-Chefe tais como viagens, cursos de capacitagdo, férias e consultas médicas ndo ha producao laboral em razdo de o titular da AUDIT ndo contar com um
substituto, o que pode ocasionar perda de produtividade da unidade de auditoria durante esse periodo de afastamento do Auditor-Chefe, no cumprimento de suas metas institucionais programadas a
cada ano no PAINT. No entanto, ainda € necessario que a Fundag¢do envide esforgos para ampliar o quantitativo de forca de trabalho da AUDIT, seja em termos de servidores, como de terceirizados.
Essa caréncia de pessoal impactou negativamente no desenvolvimento de atividades inerentes da Auditoria Interna, porquanto poderia ampliar o alcance das agdes auditoriais sobre processo ainda
mais relevantes e estratégicos para o patrimoénio cultural da FCRB.

VI - ACOES DE CAPACITACAO:

22. As acdes de capacitagdo da AUDIT da FCRB foram norteadas pelo PAINT 2023 e de alguns convites de capacitagdo em instituigdes publicas que ocorreram sem previsio no Plano de
Capacitacdo da AUDIT em 2023, e algumas estdo destacadas a seguir:

- Conferéncia Internacional de Integridade, realizada entre os dias 05 e 06/12/2023, em Brasilia-DF, com carga horaria de 16 horas;
- Técnicas de Identifica¢do de Fraude em Trabalhos Apuratérios, realizado entre os dias 27 e 28/06/2023, no Rio de Janeiro/RJ, promovido pela CGU, com carga horaria de 16h;
- Férum Permanente de Auditoria do Poder Judicidrio, realizado pelo CNJ, entre os dias 29 e 31/05/2023, em Brasilia/DF, por videoconferéncia, com carga horaria de 20 horas; e

- Regional Summer Academy — Central and South America, realizado pela The International Anti-Corruption Academy — IACA, entre os dias 24 ¢ 31 de marco de 2023, em Sao Paulo/SP, com carga
horaria de 40 horas.

23. Além dessas capacitagdes, a AUDIT participou de vérias outras capacitagcdes on-line com temas variados, que envolvem a Administracdo Publica de modo geral, mas ndo houve emissdo de
certificados. Apesar de ndo haver emissio de certificados para essas capacitagoes, a AUDIT obteve importantes conhecimentos e habilidades que poderao ser aplicados no seu ambito.

24, Em acréscimo, a AUDIT também participou de diversas reunides ¢ encontros ao longo de 2023, como aquelas relacionadas ao Canal da UAIG, promovidas pela CGU, e de treinamentos
internos, além de diversos encontros, dentre os quais se destacam os encontros formais e informais com o Forum Tematico de Auditoria do Sistema MinC, instituido por intermédio da Portaria
Conjunta MinC e Entidades Indiretas do MinC n° 1, de 6/9/2023.

25. Com isso, houve o atingimento da quantidade minima de horas reservadas no PAINT/2023 para agdes de capacitacdo e treinamento, além de cumprir o que determina o Art. 22 do Estatuto da
AUDIT/FCRB (Portaria FCRB n°® 29/2021).

VII - QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR DOS BENEFiCIOS’FINANCEIROS E DO QUANTITATIVO DOS BENEFICIOS NAO FINANCEIROS AUFERIDOS EM
DECORRENCIA DA ATUACAO DA UAIG AO LONGO DO EXERCICIO

26. Segundo a IN SFC/CGU n° 10, de 28/4/2020, "beneficios" sdo os impactos positivos observados na gestdo publica a partir da implementacao, por parte dos gestores publicos, de orientagdes
e/ou recomendagdes provenientes das atividades de Auditoria Interna, sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto da Auditoria Interna e dos Gestores.

27. Beneficio Financeiro é aquele que pode ser representado monetariamente e demonstrado por documentos comprobatorios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive decorrentes de
recuperagdo de prejuizos.

28. Sob outra perspectiva, Beneficio Nao Financeiro € aquele que, embora ndo seja passivel de representagdo monetaria, demonstra um impacto positivo na gestdo, de forma estruturante, tal como
o alcance da melhoria nos controles internos e o aprimoramento de normativos, de rotinas e de processos, devendo, sempre que possivel, ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria.

29. Em relagdo a dimensao afetada, o beneficio ndo financeiro podera ter referéncia na missao, visdo e/ou resultado; ou entdo, nas pessoas, na infraestrutura e/ou nos processos internos.
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30. Quanto a repercussio, o beneficio ndo financeiro pode ser categorizado em: transversal (impacto em outras unidades da Administragdo Publica), estratégica (tratado pela Alta Administrago) e
tatico/operacional (providéncias adotadas pelo proprio gestor nas atividades internas ou operacionais).

31. No ano de 2023 ndo foram contabilizados beneficios financeiros, entretanto, para beneficios ndo financeiros, decorrentes da atuacdo da Auditoria Interna, conforme regras prescritas na
aludida Instru¢do Normativa, alguns resultados foram alcangados, tais como se seguem:

32. A AUDIT somou, no ano de 2023, 3 (trés) beneficios ndo-financeiros nos trabalhos indicados, a saber:

- Aprimoramento da governanca da institui¢do, como exemplos, orientacdes ao Nucleo de Gestdo de Integridade e a Ouvidoria da FCRB, no que diz respeito a agdes envolvendo o SIPEF,
administrado pela Secretaria de Integridade Publica (SIP), da CGU, criada pelo Decreto n° 11.330/2023, em razdo de este tema figurar, em 2024, no PAINT/2024, a ser executado pela AUDIT, em
busca de avancos na gestdo da FCRB para o aprimoramento da governanga, gestdo de riscos e controles internos; e

- Aprimoramento de controles associados aos mecanismos de monitoramento voltados a seguranca da informacgdo e Comunicacdo, a protegdo de Dados e a privacidade (LGPD) e ao Programa de
Privacidade e Seguranca da Informagdo (PPSI) e instituicdo de Framework de Privacidade e Seguranca da Informacgao, destacando-se a entrega completa desses documentos, em 02/10/2023, a
Diretoria de Privacidade e Seguranca da Informagao (DPSI/SGD), do Ministério da Gestdo e Inovagdo (MGI), em razdo de a FCRB ser um integrante do SISP, em atendimento aos incisos I, II e III
do Art. 9° da Portaria SGD/MGI n° 852/2023.

VIII - INFORME SOBRE OS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ):

33. A necessidade do Programa de Gestdo ¢ Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna foi instituida na FCRB pela Portaria FCRB n°® 43, de 21/12/2021 e tem como objetivo
estabelecer atividades de carater permanente, destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informacdes gerenciais e a promover a melhoria continua das atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna
da FCRB, bem como avaliar o grau de maturidade da atividade de auditoria interna, com base no Modelo IA CM (Internal Audit Capability Model = Modelo de Capacidade de Auditoria Interna), do
Instituto dos Auditores Internos (IIA).

34. Compde este Programa, por exemplo, a elaboragido do planejamento estratégico; a implementagao de indicadores dos processos operacionais e a aplicagdo do Internal Audit Capability Model
for the Public Sector (IA-CM), que é uma metodologia internacionalmente aplicavel para avaliar o nivel de maturidade das auditorias internas.

35. Em 2023, a AUDIT realizou analises e estudos em relagdo a instrumentais desenvolvidos por outros 6rgdos e entidades da Administragdo Publica, com vistas a elaboracdo de Manual do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade desta Auditoria Interna, bem como & estruturagdo de minuta de normativo para a efetiva implementagdo desse programa, na FCRB, no exercicio de
2024.

36. Com vistas a aprimorar, no entanto, as agdes que poderdo contribuir para o instituicio do PGMQ), nesta Entidade, foram desenvolvidas e/ou aperfeicoadas, ja no periodo de 2023, atividades
implementadas pela AUDIT, tais como: Mapeamento das principais atividades e rotinas da AUDIT; e Implementagdo da rotina de acompanhamento do Boletim de Jurisprudéncia do TCU, cujo
resultado do compéndio, dividido por temética (licitagdes e contratacdes, pessoal, convénios e instrumentos congéneres, processo de Tomada de Contas Especial e outras tematicas) que retrata os
principais julgados advindos do TCU em 2023, relacionados diretamente ou indiretamente a atuagdo da FCRB. No entanto, ndo foi possivel seu encaminhamento e divulgac@o as areas técnicas da
Fundagdo em 2023.

37. Entende-se, assim, que o referido programa ja esta sendo devidamente estudado e deve contemplar adequagdes e ajustes continuos de atividades, processos, procedimentos e rotinas, em prol
dos melhores resultados e da satisfacdo dos usuarios e beneficiarios dos servicos publicos, inclusive este assunto ja foi abordado pela AUDIT em encontros para reunides técnicas com a Presidéncia
da FCRB, realizadas no segundo semestre de 2023. Nessas abordagens, a AUDIT enfatizou a necessidade de colaboragdo e de sinergia no processo de implementacdo do PGMQ no ambito da
Fundagao, intentado a ser implementado nesta unidade de auditoria em 2024.

IX - CONCLUSAO:

38. O RAINT de 2023 proporciona uma visdo abrangente do comprometimento e da eficacia desta AUDIT ao abordar os requisitos estabelecidos na IN SFC/CGU n° 5, de 2021, cujo relatério
perpassa os elementos essenciais que evidenciam o valor agregado alcangado pelas atividades da AUDIT, consolidando seu papel perante o controle interno, externo e a sociedade.

39. Durante o exercicio sob exame, a AUDIT atuou com comprometimento as normas de controle interno ao realizar a¢des de controle e acompanhamento, prevenindo e alertando as unidades
técnicas da FCRB sobre falhas e riscos de governanga e controles internos. As propostas de implementacdo de melhorias e recomendacdes visaram corrigir e tratar devidamente as questdes
identificadas, contribuindo para que a FCRB maximize sua eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia.

40. Destaca-se a relevancia da AUDIT na prestacdo de servigos de consultorias/assessoramentos, quando se avangou em relagdo ao exercicio anterior, com iniciativas importantes, como o apoio
as estruturagdes tanto do Nucleo de Gestdo e Integridade quanto a Ouvidoria, além do desenvolvimento de uma governanga publica alinhada as boas praticas de administragdo publica, e outras
relacionadas ao combate a fraudes, desvios, e praticas corruptivas e de ma conduta ética e comportamental da FCRB, instancia fundamental para a governanca. Tudo isso destaca a capacidade desta
AUDIT de se adaptar a desafios emergentes e contribuir de maneira proativa para o aprimoramento da gestao da FCRB.

41. No entanto, ¢ essencial ressaltar as fragilidades enfrentadas, como a reduzida equipe da AUDIT, que impactou a conclusdo de algumas auditorias/consultorias. Essas limitagdes indicam a
necessidade de medidas para fortalecer a equipe e garantir a continuidade eficaz dos trabalhos de auditoria. A interlocucdo constante com 6rgaos de controle externo, como a CGU e o TCU, reforca o
compromisso da FCRB em atender as recomendagdes e determinagdes dessas instancias.

42. Em resumo, o RAINT de 2023 vai além das atividades planejadas, refletindo as a¢des proativas da AUDIT na busca continua por aprimoramentos. O desafio persistente reside na implementagéo
efetiva das recomendagdes e orientagdes, visando fortalecer a governanga, a integridade e a eficiéncia na preservacdo do patrimonio cultural brasileiro. A capacidade de adaptacdo e o compromisso
com a exceléncia sdo pilares essenciais para enfrentar os desafios futuros e garantir uma gestao solida e eficaz do patrimonio cultural do Brasil.
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