Presidéncia da Republica
Casa Civil
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CONTRATO DE CONSULTORA INDIVIDUAL,
INTERNACIONAL, QUE, ENTRE Si, FAZEM A
UNIAO, POR INTERMEDIO DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA, E A SENHORA DELIA RODRIGO

ENRIQUEZ.
PROCESSO N° 00023.000059/2009-86

CONTRATO N° 06/2009

A UNIAO, por intermédio da Presidéncia da Republica, CNPJ n® 00.394.411/0001-08, neste ato
representada peio Coordenador do Comité Gestor do Programa de Fortalecimento da Capacidade
institucional para a Gestdo em Regulagao — PRO-REG, Senhor LUIZ ALBERTO DOS SANTOS,
brasileiro, residente e domiciliado nesta cidade, CPF n® 352.446.230-87, de acordo com a competéncia
prevista na Portaria n° 207, de 22/05/2008, publicada no Diario Oficial da Unidao de 25/05/2009,
doravante designada simplesmente CONTRATANTE, ¢ a Senhora DELIA RODRIGO ENRIQUEZ,
mexicana, daqui por diante denominado simplesmente CONTRATADA, tém, entre si, acordado os
termos deste Contrato, com fundamento no disposto no art. 42, § 5° da lei n® 8.666, de 21 de junho
de 1903, conscante consta do Processo n° 00023.000058/2009-86, sujeitando-se as partes as
disposicdes da Lei n° 8.666/93, com suas alteracdes, mediante as ciausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETC

O presente Contrato tem por objeto a prestagao de servico de consultoria individual internacichal, com
o objetivo de apoiar na formulagao de diagnostico e implementaggo da Analise de tmpacto
Regulatério ~ AIR no contexto brasileiro, bem como colaborar na glaboragao de estratégicas de
instrugdo e disseminagao do conhecimento sobre Analise de Iimpacto Reguiatorio - AR, entre
servidores publicos e formuladores de politicas envolvidos com area da regulagio, conforme
especificacio constante de seu Anexo (Termo de Referéncia).

Subclausula Unica - Vinculam-se ao presente Contrato a fundamentacao disposta no art. 42,
§ 5° da Lei n°® 8.666/93, bem como a proposta da CONTRATADA, os guais constituem parte integrante
deste instrumento, independentemente de sua transcrigao.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PERIODO DE TRABALHO E DO CRONOGRAMA

1) As agbes previstas neste Contrato dever&io ser executadas num periodo de 12 (doze) meses,
conforme cronograma com os resultados esperados para cada uma das etapas.

N T RS R
i : FMES IMES [MES
FASE 1 - DIAGNOSTICO
2} PRIMEIRO CURSO SOBRE O SISTEMA AIR. x| x| x
W) ESTUDO SOBRE ELEMENTOS QUE CONSTITUEM O x | x
SISTEMA AIR.
& INSTALAGAO DOS GRUPOS DE TRABALHO. X
FASE 2 - DESENHO xp XX X
2)  PREPARAGAC DE UM MANUAL E DE UMA LISTA DE « x| x
CONTROLE {CHECKLIST) PARA A AIR NO BRASIL.
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b) ESTABELECIMENTO DE UMA UNIDADE DE QUALIDADE DA X X X
AlR.
¢) PRIMEIRO CURSO SOBRE ANALISES CUSTO-BENEFICIO. X
d) DECISAD POLITICA DE ALTO NIVEL PARA A INTRODUGAO x
DA AIR NO BRASIL.
FASE 3 - IMPLEMENTAGAD X X x X
a) DEFINIGAG DOS PRCJETOS PILOTOS. X
B) DESENHO DE PROJETOS PILOTOS COM CHECKLIST. X
¢) DESENHO DO MODELO DE CONSULTA PUBLICA. X X
EASE 4 - ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAQ E MONITORAMENTO X X X X7 X
a] APRESENTAGAD DOS DOCUMENTOS ~SOBRE AR, X
PRODUTO DOS PROJETOS PILOTOS.
) SEMINARIDC PARA APRESENTAR OS RESULTADOS DOS X
PROJETOS PILOTOS.
¢) QUESTIONARIOS E COLETA E TRATAMENTO DE DADOS. X X

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES
1 - 530 obrigacoes da CONTRATADA, além de outras assumidas neste Contrato:
1) Oferecer apoio analitico sobre as caracteristicas da AIR com base em boas praticas infernacionais.

2) Contribuir para as discussbes dos diferentes grupos estabelecidos no ambito do Pro-Reg para
estabelecer um sistema AIR no Brasil.

3) Ajudar no estabelecimento/criacao de uma Unidade de Analise da Qualidade da AIR.
4) Participar do desenho do sistema AIR.

4.1) Elaborar um manual de AIR com a definicao de uma lista de requerimentos & critérios para
introduzir a AIR no Brasil.

4.2) Apresentar propostas para melhorar o processo de consulta publica no processo regulatorio.
4.3) Estabelecer critérios para analises econdmicas demandadas pela AlIR.
5) Treinar servidores publicos e dirigentes governamentais sobre o sisterna e sobre o documento AlIR.

8) Contribuir para estabelecer curso de treinamento scbre AIR na Escola Nacional de Administragao
Publica - ENAP.

7) Acompanhar os projetos pilotos de AIR.
7.1) Apoiar as discussoes realizadas no ambito dos grupos de trabalho.
7.2) Orientar os participantes encarregados de realizar a AIR.
7.3) Apoiar o desenvolvimento do documento AR,

8) Promover agendas de melhora regulatdria para as agéncias reguladoras.

8.1) Preparar materiais didaticos, apresentar praticas internacionais, etc.

pesl )
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9) Responsabilizar-se pelos oOnus resultantes de quais agbes, demandas, custos e despesas
decorrentes de danos, ocorridos por culpa sua na execugao do trabalho, obrigando-se, outrossim, por
quaisquer responsabilidades decorrentes de agdes judicials movidas por terceiros, que lhes venham a
ser exigida por forga de lei, ligadas ao cumprimento deste Contrato.

10) Abster-se de veicular publicidade ou qualguer outra informagao acerca das atividades objeto da
contratagao, sem previa autorizagéo da CONTRATANTE.

11) Responder por danos materiais, ou fisicos, causados diretamente 4 CONTRATANTE ou a
terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo.

12) Manter, durante toda a vigéncia deste Contrato, as condigbes de habiltagao e gualificagao exigidas
na contratagao.

13) Prestar esclarecimentos a CONTRATANTE sobre eventuais atos ou fatos desabonadores
noticiados que a envolvam, independentemente de solicitagao.

Subclausula Unica - A associagao da CONTRATADA com outrem, a cessao ou transferéncia,
total ou parcial, bem como a fusao, cisdo ou incorporagdo so serao admitidas guando apresentada a
documentacao comprobatoria que justifique quaisquer das ocorréncias, e com o consentimento prévio
e por escrito da CONTRATANTE e desde que nao afetem a boa execugao deste Contrato.

11 - Sao obrigagbes da CONTRATANTE, alem de outras assumidas neste Contrato:

1) Prestar informagdes e esclarecimentos que venham a ser solicitado pela CONTRATADA com
relacao ao objeto deste Contrato.

2) Proporcionar todas as facilidades necessarias ac cumprimento do objeto contratual.

3) Efetuar o pagamento nas condigoes e pregos pactuados.

CLAUSULA QUARTA - DA FISCALIZAGAO

A CONTRATANTE nomeara um gestor titular @ um substituto para executar a fiscalizagao deste
Contrato, que registrara todas as ocorréncias € as deficiéncias verificadas em relatério, cuja copia sera
encaminhada a CONTRATADA objetivando a imediata corregao das irregularidades apontadas.

Subcliusuta Unica - A exigéncia e a atuagéo da fiscalizagéo pela CONTRATANTE em nada
restringe a responsabilidade unica, integral e exclusiva da CONTRATADA, no que concerne a
execugéo do objeto contratado.

CLAUSULA QUINTA - DO PREGO E DO PAGAMENTO
A CONTRATANTE pagaré a CONTRATADA, mediante ordem bancaria em conta corrente por ele

indicado ou por meio de ordem bancaria para pagamento de faturas com codigo de barras, uma vez
satisfeitas as condigbes estabelecidas neste Contrato, no prazo de até 30 (trinta) dias, contados a
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partir da data final do periodo de adimplemento, mediante apresentagao, aceitagdo e atesto do
responsavel pelo recebimento nos documentos habeis de cobranca.

: R TR ; VALORRS | VALDRUSS .
; 1 FROBUTOS. & 4, . PERIODO | "pealy | (DOLAR)
~ UM RELATORID  SOBRE  ELEMENTOS

ESSENCIAIS PARA DESENHO DE UM SISTEMA
AIR PARA O BRASIL:

» TRES CURSDS DE TREINAMENTO PARA
SERVIDORES PUBLICOS E  DIRIGENTES
GOVERNAMENTAIS SOBRE AS PARTES QUE
CONSTITUEM O SISTEMA AIR, COM EXEMPLOS

1 - DIAGNOSTICO PRATICOS (DOIS DIAS DE TREINAMENTO PARA | 3 MESES 70.000,00 35.000,00
UM GRUPO DE 20 PARTICIPANTES):

+  PARTICIPAGAO EM SEMINARIOS, OFICINAS DE
DISCUSSAC SOBRE AR COM
REPRESENTANTES . DE AGENCIAS
REGULADORAS, MINISTERIOS SUPERVISORES
E EM REUNIOES DOS COMITES GESTOR E
CONSULTIVO DG PRO-REG.

= UM MANUAL DE UTILIZAGAO DA AIR;

»  UMA LISTA DE CONTROLE (CHECKLIST) PARA

. AELABORAGAO DA AIR NO BRASIL;

+ UMA LISTA CRITERICS PARA  SEREM
UTILIZADOS NAS ANALISES DE AIR NO BRASIL:

3 UM RELATORIO SOBRE A VINCULAGAC DA AIR,

2 - DESENHO DO SISTEMA AIR A UM SISTEMA DE ADMINISTRAGAD | 4 MESES 80.00000 40.000,00
REGULATORIA NO BRASIL, NO AMBITO DO
PRO-REG;

>  PARTICIPAGAO EM REUNIOES DOS COMITES
GESTOR E CONSULTIVO DO PRC-REG E EM
SEMINARIOS E OFICINAS SOBRE AR,
REALIZADAS EM BRASILIA.

> DESENHO DOS PROJETOS PILOTOS DA AIR,
COM AGENCIAS REGULADCORAS

» UM RELATORIO SOBRE O DESENHO PARA A
MELHORIA DO PROCESSO DE CONSULTA

3- IMPLEMENTAGAO PUBLICA A SER INTEGRADC AO PROCESSO DE | 4 MESES §0,000.00 40,000,00

AlR:

UMA PROPOSTA DE CURSO SOBRE AIR A SER

REALIZADO NA ESCOLA  NACIONAL DE

ADMINISTRACAC PUBLICA — ENAP

T ACOMPANHAMENTC DOS GRUPOS DE
TRABALHO NOS PROJETOS PILOTOS;

» 3 CURSOS SOBRE TECNICAS DE CONSULTA
PUBLICA (MEIO DIA DE CURSO COM 20
PARTICIPANTES) 5 MESES 70,000,00 35.000,00

+  AVALIAGAO DO SISTEMA DE AIR: PREPARAGAO
DE QUESTIONARIOS E COLETA DE DADOS;

» . UM RELATORIQ ANALITICO SOBRE A

MELHORIA DO SISTEMA DE AIR NO BRASIL.

v

4 - ACOMPANHAMENTC,
AVALIAGAO E MONITORAMENTO

'300:000,00 | 450.000,00."

SAGENS ‘£ DIARIAS. SE HOUVER,

& ; UADO MEDIANTE:A:COMPROVAGAC DA ENTRECA'DOS PRODUTOS -
ETAPA; ©/GUSTO TOTAL ESTIMADO PARA 0. TRABALHO DE ‘CONSULTORIA ‘£ -DE ‘RS :300.000,0
QUE-CORRESPONDEM 4 US$ 130:000,00 {CENTO E CINGUENTA MIL DOLARES NORTE-AMERICANDS).

ONMALOREM DO RESNGRTE*AM_ERIGK@DS?SERACONVER’?IDD‘PARATOEREA'L_.' TR

Subclausula Primeira — O pagamento, mediante a emissao de qualquer modalidade de ordem
bancaria, sera realizado desde que a CONTRATADA efetue cobranga de forma a permitir ©
cumprimento das exigéncias legais, principalmente no que se refere as retengdes tributarias.

Subclausula Segunda - Para execugao do pagamento de que trata esta Clausuia, a
CONTRATADA devera fazer constar do documento habil de cobranca correspondente, emitido, sem
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rasura, em letra bem legivel, em nome da CONTRATANTE, CNPJ n°® 00.394.411/0001-08, o namero
de sua conta bancaria, o nome do Banco e da Agéncia.

Subclausula Terceira - O documento de cobranga correspondente devera ser entregue, pela
CONTRATADA., diretamente ao gestor deste Contrato, que somente atestara a prestacéo dos servigos
e liberara para pagamento, quando cumpridas todas as condigbes pactuadas.

Subclausula Quarta - Havendo erro no documento de cobranga ou circunsténcia que impeca
a liquidacho da despesa, ele sera devolvido a CONTRATADA, e o pagamento ficara pendente até que
sejam providenciadas as medidas saneadoras. Nesta hiptese, o prazo para pagamento iniciar-se-a
apés a regularizagao da situagao ou reapresentagao do documento fiscal nao acarretando quaiquer

onus para a CONTRATANTE.

Subclausula Quinta — No caso de eventual atrasc de pagamento, mediante pedido da
CONTRATADA, desde que ela nao tenha concorrido de alguma forma para tanto, fica convencienado
que o indice de compensagéo financeira devido sera calculado mediante a aplicag@o da seguinte
formuta;

EM = 1 x N x VP, onde:

EM = Encargos Moratérios;
N = Namero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetive pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga;
I = indice de compensagdo financeira = 0,00016438, assim apurado:
I = (IX) I=(6/100) 1=0,00016438
365 365
T = Percentual da taxa anual = 6%

Subclausula Sexta — A compensagao financeira, no caso de atraso considerado, sera incluida
na nota fiscal/fatura seguinte ao da ocorréncia.

Subclausula Sétima — O pagamento so sera realizado ap6s a comprovagao da regularidade
do CONTRATADO junto ao Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF, por
meio de consulta “on-line” feita pela CONTRATANTE ou mediante a apresentacéo da documentacao
obrigatéria RECEITA FEDERAL DO BRASIL (CONJUNTA), FGTS e INSS, devidamente atualizada.

Subclausula Oitava - Quaisquer alteragdes nos dados bancarios deverdo ser comunicadas a
CONTRATANTE, por meio de carta, ficando sob inteira responsabilidade da CONTRATADA os
prejuizos decorrentes de pagamentos incorretos devido a falta de informagéo.

Subclausula Nona - O pagamento efetuado pela CONTRATANTE n&c isenta a
CONTRATADA de suas obrigagdes e responsabiidades assumidas.

CLAUSULA SEXTA - DO REAJUSTE

Os pregos propostos serdo fixos e irreajustaveis, conforme legislagao vigente.

DeA
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CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA
Este Contrato tera duragio de 12 (doze) meses, a contar da data de sua assinatura.

Subclausula Unica — A vigéncia podera ser prorrogada no caso de ocorréncia dos motivos
enumerados no § 1° do art. 57 da Lei n® 8.686/93.

CLAUSULA OITAVA - DA DOTAGAO ORGAMENTARIA

Os recursos necessarios ao atendimento das despesas no valor fotat de US$ 150.000,00 {cento e
cingilenta mil délares), correspondente a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), correrae a conta da
UG: 110285 PTRES: 000952; Natureza da Despesa: 339035.

CLAUSULA NONA — DAS SANGOES

O descumprimento total ou parcial das obrigagbes assumidas pela CONTRATADA, sem justificativa
aceita pela CONTRATANTE, resguardados os procedimentos legais pertinentes podera acarretar:

1) Multa de ©,5% (zero virgula cinco por cento), ao dia sobre a parcela que der causa em caso de
atraso na execucao dos servigos, limitada a incidéncia a 30 {trinta) dias.

2) Multa de 20% (vinte por cento), sobre o valor da contratacdo, em caso de atraso na execugio do
objeto, por periodo superior ao previsto no item anterior ou de inexecucido parcial da obrigag&o
assumida.

3) Multa de 30% (trinta por cento), calculada sobre o valor da contratagao, em caso de inexecugao total
da obrigagao assumida.

4) Multa de 5% {(cinco por cento), calculada sobre o valor da coniratagéo por infragao a qualguer
clausula ou condicao pactuada neste instrumento e seu anexo.

5} Adverténcia.

6) Suspensao temporaria de participar em licitacao e impedimento de contratar com a
CONTRATANTE por prazo de até 02 (dois) anos.

7) Declaragio de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicéo, ou até gue seja promovida a reabilitacaoc, perante a
propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a CONTRATADA
ressarcir a Administracéio pelos prejuizos resultantes e apds decorrido ¢ prazo da sangao aplicada.

Subclausula Primeira — A aplicagéo das sangbes previstas neste Contrato nao exclui a
possibilidade de aplicagéo de outras, previstas na Lei n° 8.666/93,_|ncluswe responsabilizacide da
CONTRATADA por eventuais perdas ¢ danos causados a Administracao.

Subclausula Segunda — A multa devera ser recolhida no praze maximo de 10 (dez) dias
corridos, a contar da data do recebimento da comunicagéo enviada pela CONTRATANTE.

el
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Subclausula Terceira — O valor da multa podera ser descontado da nota fiscal ou crédito
existente na CONTRATANTE, em favor da CONTRATADA, sendo que, caso 0 valor da multa seja
superior ao crédito existente, a diferenga sera cobrada na forma da lei.

Subclasula Quarta — As multas e outras sangdes aplicadas sO poderfo ser relevadas,
motivadamente e por conveniéncia administrativa, mediante ato da autoridade competente da
CONTRATANTE, devidamente justificado.

Subclausula Quinta - As san¢bes aqui previstas séo independentes entre si, podendo ser
aplicadas isoladas ou cumulativamente, sem prejuizo de outras medidas cabiveis.

Subclausula Sexta — Fm qualquer hipétese de aplicagao de sancdes serao assegurados a
CONTRATADA o contraditério e a ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO

Este Contrato podera ser rescindido a quaiquer tempo, independentemente de notificagbes .ou
interpelagBes judiciais ou extrajudiciais, com base nos motivos previstos nos arts. 77 e 78, na forma do
art. 79, da Lei n.° 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PUBLICAGAO

A CONTRATANTE providenciara a publicagéo resumida do presente instrumento, nos termos do art.
61, paragrafo Unico, da Lei n® 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FORO

As questdes decorrentes da execugdo deste Contrato, que n&o possam ser dirimidas
administrativamente, serdo processadas e julgadas na Justica Federal, no Foro de Brasilia/DF, Secéo
Judiciaria do Distrito Federal, com exclus&o de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E assim, por estarem de pleno acordo com o que neste instrumento é pactuado, assinam o
presente Contrato em 3 (trés) vias de igual forma e teor, para que produzam os efeitos dele
decorrente,

BrasiiaDF, 4° de deai de 2009.

Consultora
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ANEXO
CONTRATO N° 06/2009
PROCESSO N° 00023.000059/2009-86

TERMO DE REFERENCIA — TDR N° 0612009

CONSULTORA INDIVIDUAL INTERNACIONAL

OBJETO: Contratagao de consultor individual internacional com o objetivo de apoiar na formulagao de
diagnéstico e implementacéo da Analise de Impacto Regulatéric no contexto brasileiroc, bem como
colaborar na elaboragao de estratégica de instrugdo e disseminagao do conhecimento sobre Analise
de Impacto Regulatorio entre servidores publico e formuladores de politicas envolvidos com a area da
regulacao.

1) CONTEXTO

Em meados dos anos 90, o Brasil instituiu as agéncias reguladoras, como entidades
auténomas voltadas, exclusivamente, para o exercicio de atividades de regulagdo de setores
econdmicos, cujo modelo ainda se acha em fase de implementagéo e aperfeicoamento. Ancoradas nos
principios da autonomia, transparéncia e competéncia, as agéncias existentes hoje ainda padecem de
déficits institucionais diversos, que nac condizem com os paradigmas internacionais.

Um adequade grau de qualidade das instituigoes, assim como se faz necessario em todos 0s
setores da administracéo publica, & fundamental para que ndo apenas o Estado opere de forma
eficiente e legitima, mas também que as regras de controle se situem dentro das expectativas do
mercado, com a organizagao das firmas e as contendas existentes entre 0s agentes gue operam
nesses mercados se déem de acordo com os interesses da sociedade, & ndc apenas dos agentes
econdmicos ou dos grupos de pressdo. O mercado nac é capaz, por si s6, de promover a alocagao
eficiente de bens, produtos e servigos, ou de minimizar os custos de oportunidade. O antagonismo das
forcas sociais enseja o surgimento de instituicoes mediadoras, assim como se faz necesséria a
regulagdo para estabelecer uma relagao Estado-economia mais estével e transparente.

O Governo Federal Brasileiro vem, desde margo de 2003, promovendo a reavaliacdo e
reformatagao da organizagdo institucional das agéncias reguladoras, tanto na area de regulagao de
servicos publicos e infra-estrutura quanto na area de regulagao social, visando melhorar a qualidade
da gestdo dessas instituicbes e assegurar-lhes condicdes de operagdo adequadas ao contexto da
governabilidade democratica. Um grande debate tem sido travado no Brasil sobre os niveis de
autonomia das agéncias reguladoras e do uso de mecanismos de supervisdo ministerial e adequagéo
das suas atuagdes as politicas e diretrizes governamentais. 1sso sugere a dificuldade com o tratamento
conceitual da “autonomia regulatoria’, indispensavel & redugéo do nivel de incerteza no exercicio da
atividade regulatéria. Ao mesmo tempo, exige-se das agéncias maior eficiéncia e transparéncia, bem
como maior porosidade ao controle e participagao da sociedade.
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Nesse contexto, o fortalecimento institucional das agéncias reguladoras e a criagao de
mecanismos que assegurem a melhoria da qualidade da regulacdo e da gestao do sistema regulatério
que inclua maior eficiéncia, transparéncia e legitimidade, torna-se um imperativo decofrente do
compromisso do Governo em promover o desenvolvimento econdmico do pais, fortalecer a livre
iniciativa e ampliar a democracia, conferindo ao Estado maior capacidade de gestao e transparéncia.

Para alcangar os objetivos propostos foi instituido o Programa de Fortalecimento da
Capacidade Institucional para Gestao em Regulagdo - PRO-REG, sob a responsabilidade da
Subchefia de Analise e Acompanhamento de Politicas Governamentais da Casa Civil da Presidéncia
da Republica, érgao executor do Programa, conforme © Decreto n° 6.062, de 16 de margo de 2007,
contando, para isso, com recursos de fontes internas (Orgamento-Geral da Unido) e externas {Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID), conforme Contrato de Emprestimos n® 1811/0C-BR.

1.1) Consideragdes acerca do diagnostico e implementacéo da Analise de Impacto Regulatério no
contexto brasileiro.

A institucionalizagdo do PRO-REG requer a adogao das melhores praticas internacionais
disponiveis sobre a reforma regulatoria e de gestao, e que possam ser bem adaptadas para o coniexto
brasileiro. Tratando-se de um planejamento global para melhorar a qualidade da regulagéo no Brasil, o
PRO-REG pode, certamente, beneficiar-se de experiéncias internacionais  existentes,
comprovadamente, bem sucedidas.

Neste quadro, o Brasil estd buscando selecionar e contratar um consuttor internacional com
experiéncia reconhecida e comprovada no desenvolvimento de projetos de governanca regulatoria
voltada para paises emergentes efou em desenvolvimento e no apoio a projetos de reforma regulatoria
em varios desses paises, bem como que saiba combinar a pericia das praticas internacionais, em
especial aquelas observadas nos paises da OCDE. com uma abordagem pratica verificada nos paises
emergentes, onde uma sintonia fina com a peculiaridade de suas realidades € essencial.

Como uma agao que é parte integrante do PRO-REG, o Brasil ira integrar a utilizagéo da
analise do impacto regutatorio {AIR) no processo de regulagdo. O consultor internacional deve estar
ciente de que essa ferramenta tem que ser implementada de maneira gradual, considerando, inclusive,
que uma mudanga na cultura administrativa & necessaria. Deve, também, reconhecer a necessidade
de se tornar a AIR um instrumento Gtil tanto para a area técnica quanto para o nivel decisodrio, por isso
deve ser simples e flexivel, donde os modelos por demais sofisticados, que tém sido atualmente
utiizadas em alguns paises, devem ser evitados. A AIR tem que ser inserida no processo de decisao
politica a partir dos alicerces ja existentes, mas deve, também, melhorar a qualidade dagueles outros
que s30 essenciais para uma implementacao bem sucedida. Nesse sentido, o trabalho de consultoria
internacional deve reconhecer e levar em conta a necessidade de facilitar a compreens&o da AIR para
torna-io uma ferramenta eficiente e eficaz das decisdes normativas.

A proposta de trabalho a ser apresentada pelo consultor internacional deve explicitar um plano
de agho para o Brasil, que inicie com a propagacéo do conhecimento entre oS decisores politicos e
servidores piblicos que irao utilizar este instrumento, como parte do processo de regulagéo. Para os
primeiros passos nessa diregao, deve-se propor organizar eventos, oficinas, seminarias, que sirvam
como meio de divulgagac de conhecimento e intercambio de praticas internacionais, € que também
promova a realizagdo de uma formagao inicial em AIR com um grupo seiecionado de servidores

encarregados de introduzir a AlR.

Todo esse processo, que devera resultar em cursos de qualificagdo para dirigentes e
servidores publicos envolvidos com a AIR, devera ser acompanhado pela Escola Nacional de
Administragio Publica - ENAP que, a partir do dominio da expertise oferecido pelo trabalho de
consultoria internacional, devera oferecer regularmente esse tipo de curso.

e
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2) JUSTIFICATIVA

A contratacao em aprego esta prevista no Planc de Aguisigbes do Pro-Reg, contrato de
empréstimo n® 1811/0C-BR, firmado entre a Republica Federativa do Brasil e o BID. As regras da
presente contratagao obedecerao as normas de contratagcao de consultores individuais (GN-2350-7),
acordadas no referido contrato de empréstimo, em conformidade com o § 5° do art. 42 da Lei 8.666/33.

No rmarco conceitual do Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestao
em Regulagiio — Pro-Reg, o Governo do Brasil tem tratado de maneira prioritaria a possibilidade de
integrar a Andlise do lmpacto Regulatdrio (AIR) ao processo de decisbes regulatorias do Pais. Para
isso. faz-se necessario desenhar um sistema de AIR que aborde as methores praticas internacionais €
a0 mesmo tempo responda as particularidades do caso brasileiro.

3) OBJETIVO

Selecso e contratagao de consultor para elaboracdo de trabalho gue apoie a Casa Civil da
Presidéncia da Republica no desenho e implementagéo da Analise do impacto Regulatério no Brasil,
por meio de um projeto de acompanhamento dos esforcos realizados no dmbito do Pro-Reg.

4) METODOLOGIA DE TRABALHO, PRODUTOS E FORMAS DE APRESENTAGAO

A implementagao de um sistema de AIR merece particular ateng&o em sua definigéo, desenho
e operacionalidade. A experiéncia internacional indica que um sistema de AIR deve ser
cuidadosamente planejado para que dé resultados no médio e longo prazo. Bem mais que um sistema
mecanico que apresenta custos e beneficios de uma determinada proposta regulatéria, a AIR deve ser
vista como um sistema flexivel que pennita a coordenagdo e a cooperagdo de agéncias
governamentais na identificagcac de melhores opgdes, vidveis, embasadas em dados empiricos e em
consulta publica, para, assim, alcancar objetivos sociais & econdmicos por intermédio da intervengao
governamental.

O trabalho esta dividido da seguinte forma:
4.1) Fase 1
4.4.1) Diagnostico

Esta primeira fase do trabalho consistira na preparagao dos documentos que seréo analisados
e aprovados pela coordenagao do Pro-Reg. O objetivo & fazer um inventario dos elementos
considerados fundamentais para a implementacéo da AIR, e, ao mesmo tempo, discutir com diferentes
atores que participarao da etapa de implementagao, com a finalidade de sensibiliza-los politicamente,
convencé-los sobre a utilidade de se ter um sistema de AIR e fazer ajustes na proposta para cumprir
com as expectativas identificadas e compartilhar com dirigentes das agéncias reguladoras e
ministérios supervisores as boas praticas internacionais. '

Os elementos indispensaveis a serem considerados para o sistema de AR no Brasil sao:
» Apcio politico para implementar a AlR;

» Constituicdo de uma unidade encarregada da qualidade da AIR no ambito do Governo
Federal,
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identificacéo dos critérios de aplicagéo da AIR para as propostas de regulagao,

Definir e estabelecer processo de consulta piblica para a AIR;

Desenho de um programa de capacitagdo para os servidores e dirigentes pubiicos
encarregados de fazer e de conduzir a analise de impacto regulatorio.

»
>
rd

Estes elementos ndo excluem a integragdo de outros gue possam vir estar presentes,
considerada a realidade brasileira. Por exemplo, o estabelecimento de uma estratégia de coleta e
tratamento de dados, tendo em conta a capacidade analitica e a expertise acumulada de varios
centros brasileiros de pesquisa e de investigagao econdmica, bem assim a produgdo de estudos
pertinentes para serem utilizados nas analises de impacto.

Todos esses elementos deverao ser apresentados em um relatorio gue deveréa servir, inclusive,
como apoio ao trabalho de consultores do Pro-Reg, & apresentara os elementos iniciais de um sistema
de AIR para o Brasil.

Nessa etapa de diagnéstico, devera ser realizada uma oficina com os coordenadores do
Programa, servidores pablicos e dirigentes das agéncias reguladoras, ministérios supervisores, orgaos
e entidades que interagem no sistema regulatério brasileiro, enfocada no desenvolvimento dos
elementos que integram o sistema de AIR.

4.1.2) Ferramentas

» Entrevistas com atores essenciais;

» Visitaslentrevistas com dirigentes das agéncias reguladoras e dos ministérios
supervisores, além de outras instancias que interagem no sistema regulatério, para
serem expostos o entendimento € o uso da AlR,;

» Criagéo de grupos de trabatho com representantes das agéncias reguladoras, ministérios
supervisores e demais érgéos de governo e entidades da sociedade civil que interagem
no sistema regulatorio.

4.1.3) Resultados desta etapa:

> Relatério com a identificagdo dos elementos essenciais para o desenho do sistema de
AIR brasileiro, com propostas concretas para sua implementagao,

> Treinamento de 2 (dois) dias para servidores publicos e dirigentes das agéncias
reguladoras, ministérios supervisores, érgaos e entidades que interagem no sistema

regulatorio brasileiro, com a apresentagao de exemplos concretos de AIR.

4.2} Fase 2
4.2.1) Desenho do sistema de AIR

Esta etapa tem por objetivo o desenho do sistema AIR que sera aplicado no Brasil, a partir dos
resultados obtidos nos diferentes trabalhos conduzidos pelos consultores do Pro-Reg e no relatdrio
preparado na etapa de diagnéstico. Durante o trabatho desta fase, os elementos essenciais para a
introdugao da AIR deverdo comegar a serem postos em pratica. E fundamental que durante esta etapa
haja um tratamento adequado das expectativas: para isso, é importante destacar que a consolidagao
de cada um dos elementos da AIR pode sofrer atrasos em razao de fatores politicos, legais ou mesmo
de coordenacéo. Entao, faz-se necessario, para tanto, que a proposta de AIR seja flexivel e disponha
de alternativas para que, se um elemento desenvolver mais que os outros, possa haver continuidade
ne projeto.

Leol
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Isto implica identificar as diferentes partes integrantes do sistema para que se possa avancar
para a etapa de implementagéo. Alguns pontos considerados essenciais dos elementos assinalados na
12 parte incluem:

» Aspectos institucionais — Quais serdo os canais institucionais que irdo permitir a
preparagdo, implementagao e posterior utilizagéo da AIR? Como a AlR vai ser integrada
no processo de tomada de decisdes politicas? Como desenhar uma unidade de
avaliagao da qualidade regulatéria que acompanhe, avalie e garanta a qualidade do AIR?

» Aspectos técnicos — Quais elementos técnicos irdo fazer parte da AIR no Brasil? A que
tipo de regulagdo sera aplicado a AIR? Quais serao os critérios que definirdo se a uma
regulagéo deve, ou ndo, ser aplicada a AIR? Quais serdo os critérios de gualidade da
AIR no Brasil? Como serao feitas as consultas publicas para a AIR?

» Recursos humanos — Quem devera ser encarregado de conduzir os trabathos de AIR?
Qual experiéncia que tém que ter para se fazer a AIR? Qual serd o treinamento
necessario para os servidores publicos e dirigentes que serdo encarregados de fazer a
AIR? Que cursos podem ser estabelecidos para apoiar/capacitar os encarregados pela
execugdo da AIR? Quais incentivos podem ser criados para 0s encarregados de fazer a
AIR?

» Aspectos legais — Que base legal devera ter a AIR no Brasil? Quais normas deverao ser
revistas/adequadas ou mesmo criadas para integrar o uso da AIR no Brasil?

» Outros.

O desenho do sistema AIR também deve considerar a necessidade de utilizar essa ferramenta
como um elemento de reforma do sistema regulatorio em seu conjunto. Por conseguinte, o objetivo
deve ser preparar um sistema que permitira melhorar a produgéo regulatéria em geral, e n&o somente
para alguns projetos pilotos. Os criterios de como conduzir a AIR devem ser pensados para ser
aplicados de maneira sistematica a todas as regulagdes no longo prazo.

A AIR & uma ferramenta para meihorar a produgéo de novas regras, porém seus efeitos podem
ser anulados por um marco regulatorio obsoleto e contraditério. Assim, é importante pensar como
vincular e acompanhar o uso da AIR a um processo de simplificagdo da regulagéo existente. Durante
esta etapa, devem ser identificados elementos que possam auxiliar no desenvolvimento de um plano
paralelo de melhoria regulatéria mais ampla.

Da mesma maneira, a AIR ndo sera relevante se nao existir uma instituigio que cuide de sua
qualidade. O controle da qualidade e fundamental para dar credibilidade ao sisterma. Nesta etapa de
desenho do sistema deve ser levado em consideragéo quat o marco regulatério gue o Brasil requer
para adotar uma politica mais compreensivel em matéria de produgéo regulatoria.

4.2.2) Ferramentas
» Entrevistas com atores politicos essenciais para implementar a AIR;
» Discussdes técnicas com atores determinantes para a implementagéo da AIR,;
5 Curso introdutério sobre as diferentes técnicas quantitativas para as analises de impacto
regulatério.

4,2.3) Resultados desta etapa

» Declaragio de apoio do mais alto nivel politico sobre a implementacéo da AIR no Brasil,
» Preparagao de um manual para a utilizacdo da AIR no Brasil;
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» Preparagao de uma lista de controie {checklist) para a elaboragao da AIR no Brasil;

» Estabelecimento de uma Unidade de Coordenagao da Qualidade Regulatoria na
estrutura da administragao publica brasileira,

» Preparacao de um documento com O desenho sobre a vinculagao da AIR a um sistema
de administragao regulatéria mais coordenada, sistematizada e com uma visdo de

conjunto.
4.2 4) Produtos

» Um manual de utilizagdo da AIR no Brasil;

» Uma lista de controle (checklist) para a elaboragéo da AIR no Brasil;

» Uma proposta de critérios para serem utilizados nas analises da AIR no Brasil;

» Um relatério sobre a vinculagéo da AIR ao produto do trabalho dos consultores do Pro-
Reg, a um sistema de gerenciamento regulatério no Brasil, no marco do Pro-Reg;

» Participagao/assessoria em reunides dos Comités Gestor e Consultivo do Pro-Reg e em
seminarios ou oficinas em Brasilia.

4.3) Fase 3

4.3.1} Implementacao

A implementagéo da AIR devera ser feita a partir de projetos pilotos com agéncias reguladoras,
que j& estdo sendo identificadas. Uma delas & & ANVISA, e a(s) outra(s) devera(ao) ser escolhida(s)
dentre outras opgdes, tais como: a ANEEL, ANAC, ANATEL, ANS, etc.

Trabathar com projetos pilotos tem vantagens comparativas: permite testar a implementagao do
sisterna AIR em casos reais; os resultados podem ser incluidos nos processo de tomada de decisao;
os projetos pilotos permitirgo dar credibilidade ao sistema e as deficiéncias do sistema poderéo ser
mais bem identificadas e posteriormente corrigidas, etc.

Pretende-se trabaihar com 2 (dois) ou 3 (trés) projetos pilotos para implementar a AIR. Estes
devem ser selecionados em fungido de critérios previamente estabelecidos e devem permitir a
utilizagdo da lista de controle (checklist) que foi estabelecida na etapa de desenho. Os projetos pilotos
devem ser feitos em cima de propostas de regulagéo que tenham o potencial de ser implementadas, e
ndo sobre casos infactiveis, cujos resultados obtidos com a AIR nao sejam possiveis de integracac ao
processo de tomada de decis&o, o que podera gerar frustracao.

O objetivo fundamental dos projetos pilotos ¢ permitir o desenvolvimento de capacidades
técnicas para fazer a AIR. E, para que assim seja, estes nao devem ser tidos como simples exercicios
de analise, mas demonstrar quao importante e util € o trabalho daqueles que irdo fazer a AIR e que
possam perceber o impacto que seu trabalho pode ter sobre a tomada de decisdes no Brasil.

4.3.2) Ferramentas

Lista de controle (checklist) para aplicar & AIR;

Definigao do processo de consulta publica;

Capacitagao para utilizagao da metodologia a ser implementada na AIR;
Cursos sobre AIR na Escola Nacional de Administracao publica - ENAP,

YV VY

4.3.3) Resultados desta etapa

» Definigo e desenho dos projetos pilotos que irdo iniciar 8 utilizagéo da AIR no Brasil,
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» Estabelecimento de um curso sobre AiR na ENAP.

4,3.4) Produtos

» Desenho dos projetos pilotos de AlR, com as agéncias reguladoras selecionadas;

% Um relatorio com o desenho para o melhoramento/adequacéo do processo de consulta
publica a ser integrado no processo de AIR;

» Uma proposta de curso sobre AIR a ser realizado na ENAP.

4.4) Fase 4
4.4.1} Acompanhamento

A preparagao de documentos de Analise do Impacto Regulatério tem como premissa que o
sistema de AIR esteja em funcionamento. Se nao for assim, o documento perde relevancia no
processo de tomada de decisdes e deixardo de serem cumpridas. as expectativas dagueles que
participardo dos projetos pilotos.

O objetivo principal dessa etapa de acompanhamento é oferecer aos servidores publicos e
dirigentes que participam dos projetos pilotos subsidios que Ihes permitam levar a cabo a preparacéoc
do documento sobre AIR. Todavia, a idéia € que essa etapa de acompanhamento corresponda,
idealmente, ao desenvolvimento e evolugao dos elementos do sistema AIR.

Dos trabalhos com os projetos pilotos devera resultar um documento sobre AIR para ser
apresentado aos decisores como subsidio 2 implementagao de uma politica publica.

Vale mencionar que, segundo as boas praticas internacionais, sete elementos devem ser
incluidos no documento AIR: problema, objetivo(s), opgdes, andlises de impacto, consulta publica,
conclusdes e recomendagdes, implementagao e revisao. Por isso, nesta etapa de acompanhamento, o
consultor devera apoiar os servidores publicos e dirigentes envolvidos com a AIR a preparar esses
sete elementos. Alguns desses elementos est3o intimamente relacionados com o funcionamento do
sistema (estabelecimento de consulta publica, por exemplo). Outros irdo requerer que se busquem
mecanistos/alternativas para facilitar a preparagéo do documento, como por exemplo, para se fazer
determinado tipo de anaiise de impacto regulatério vai ser necessario contar com especialistas gue
detenham conhecimento/capacidade em analises econdmicas sofisticadas.

Ao mesmo tempo, essa etapa de acompanhamento dos projetos pilotos podera servir para
desenvolver agendas de methora regulatoria em outras agéncias reguladoras no Brasil. Para tanto,
serd necessario que o consultor contratado desenvolva materiais que possam ser reproduzidos em
outras dessas agéncias.

4.4.2) Ferramentas

Grupos de trabaiho para a implementag&o dos projetos pilotos.

Documento manual de uso/orientacéo e uma lista de controle (checklist) da AIR;
Técnicas de consulta publica;

Desenvolvimento de materiais de difus&o sobre a agenda de boas praticas regulatérias
para as agéncias reguladoras.

YV VYV
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4.4.3) Resultados desta etapa

» Documentos AIR com os produtos obtidos junto aos projetos pilotos;
» Disseminagao de boas praticas regulatérias entre as agéncias reguladoras.

4.4.4) Avaliagéo e monitoramento

A etapa de avaliagao e monitoramento é imprescindivel para a prestacao de contas sobre a
implementagao do prometo AIR no Brasil. Essa etapa tem diferentes objetivos, sendo que um dos mais
importantes é o de mostrar o grau de integragdo no uso da AIR durante o pericdo de implementagao
do projeto.

Para fazer a avaliagao e © monitoramento 0S projetos pilotos serao bastante Gteis, pois irdo
demonstrar, entre outras coisas, as seguintes situagbes:

> A capacidade técnica adquirida por algumas instituigbes para implementar a AlR;

» Se os requisitos de AIR foram estabelecidos de maneira correta e, caso nao tenham
sido, identificar as mudangas para tanto;

% |dentificar os problemas especificos com o modelo de AIR adotado e como podem ser
corrigidos.

4.4.5) Ferramentas

» Realizar uma pesquisa envoivendo servidores publicos e dirigentes governamentais para
revelar o grau de conhecimento adquirido sobre AIR durante a execucao do projeto.

% Desenvolver indicadores para monitorar as atividades associadas com © estabelecimento
de um sistema de AIR: nimero de servidores capacitados, numero de instituigdes
participantes do sistema AIR, nimero de projetos relacionados com a AlR, etc.

4.4.6) Resuitados desta etapa

» Avaliagio sobre o sistema AIR no Brasil: relatéric analitico;
» Recomendacbes para melhorar o sistema AIR: relatorio analitico.

4.4.7) Produtos

» Acompanhamento dos grupos de trabalhe nos projetos pilotos;

» 03 (trés) cursos sobre técnicas de consulta publica (cursos diérios de meio periodo, com
turmas compostas por 20 {vinte) servidores publicos e dirigentes governamentais);

» Avaliagio do sistema de AIR: preparagao de questionarios e coleta de dados;

» Um relatério analitico sobre melhoramento do sistema de AIR implantado.

4,5) Tarefas especificas
As tarefas especificas que deverao ser desenvolvidas pelo consultor consistem em.
» Oferecer apoio analitico sobre as caracteristicas da AIR com base em boas praticas
internacionais,
» Contribuir para as discussdes dos diferentes grupos estabelecidos no ambito do Pro-Reg

para estabelecer um sistema AIR no Brasil;
¥ Ajudar no estabelecimento/criagéo de uma Unidade de Analise da Qualidade da AIR;
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propostas para melhorar o processo

16

Subchefia de Analise & Acompanhamento de Politicas Govemamentais

anua! de AIR com a definicio de

apresentar
processo regulatorio,

estabelecer critérios para analises econdmicas demandadas pela AIR;
» Treinar servidores publicos e dirigentes governamentais sobre 0 sistema e sobre o

documento AIR;

» Contribuir para estabelecer curso de treinamento sobre AIR na Escola Nacional de

Administragao Publica;

» Acompanhar os projetos pilotos de AIR: apoiar as discussbes realizadas no dmbito dos
grupos de trabalho, orientar os participantes encarregados de realizar a AIR e apoiar o

desenvolvimento do documento AIR;
» Promover agendas de melhora regulatéria para

as agéncias reguladoras: preparar

materiais didaticos, apresentar praticas internacionais, etc.

5) CUSTOS E ENTREGA DOS PRODUTOS

- “FASE ‘PERIOCDO

CUSTOESTIMADD -

PRODUTOS

R$ 70.000.00,

CORRESPONDENTE
A

FASE 1. DIAGNOSTICO. 3 MESES

US$ 35,000,00

UM RELATORIO SOBRE ELEMENTOS
ESSENCIAIS FPARA DESENHO DE UM
SISTEMA AIR PARA O BRASIL;

TTRES CURSOS DE TREINAMENTO PARA
SERVIDORES PUBLICOS E DIRIGENTES
GOVERNAMENTAIS SOBRE AS PARTES QUE
CONSTITUEM © SISTEMA AR, COM
EXEMPLOS PRATICOS (DOIS DIAS DE
TREINAMENTO PARA UM GRUPO DE 20
PARTICIPANTES);

- PARTICIPAGAQ EM SEMINARIOS, OFICINAS
DE DISCUSSAD SOBRE AIR _ COM
REPRESENTANTES DE  AGENCIAS
REGULADORAS, MINISTERIOS
SUPERVISORES E EM REUNIGES DOS
COMITES GESTOR E CONSULTIVO DC PRO-
REG.

R$ 80.000.00,

CORRESPONDENTE
A

FASE 2. DESENHO DO SISTEMA AIR 4 MESES

US$ 40.000,00

~ UM MANUAL DE UTILIZAGAQO DA AIR;

- UMA LISTA DE CONTROLE (CHECKLIST)
PARA A ELABORAGAO DA AIR NO BRASIL,

- UMA LISTA CRITERIOS PARA SEREM
UTILIZADOS NAS ANALISES DE AIR NO
BRASIL .

. UM RELATORIO SOBRE A VINCULAGAO DA
AR, A UM SISTEMA DE ADMINISTRAGAO
REGULATORIA NO BRASIL, NO AMBITO DO
PRO-REG;

. PARTICIPACAO EM REUNIOES DOS§
COMITES GESTOR E CONSULTIVO DO PRC-
REG E EM SEMINARIOS E OFICINAS SOBRE
AIR, REALIZADAS EM BRASILIA.

RS 80.000,00,

CORRESPONDENTE
A

FASE 3. IMPLEMENTAGAC 4 MESES

LIS$ 40.000,00

T DESENHO DOS PROJETOS PILOTOS DA
AIR, COM AGENCIAS REGULADORAS

. UM RELATORIO SOBRE O DESENHO PARA
A MELHORIA DO PROCESSO DE CONSULTA
PUBLICA A SER INTEGRADC AO PROCESSC
DE AIR;

- UMA PROPOSTA DE CURSO SOBRE AIR A
SER REALIZADO NA ESCOLA NACIONAL DE
ADMINISTRAGAD PUBLICA - ENAP

R$ 70.000,00,
FASE 4. ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAD E 5 MESES CORRESPONDENTE
MONITORAMENTO A

Us$ 35.000,00

T ACOMPANHAMENTO DOS GRUPGS DE
TRABALHO NOS PROJETOS PILOTOS;

- 3 CURSOS SOBRE TECNICAS DE
CONSULTA PUBLICA (MEIO DIA DE CURSO
COM 20 PARTICIPANTES)

. AVALIAGAC DO SISTEMA DE AIR:
PREPARACAC DE QUESTIONARIOS E
COLETA DE DADOS; .

- UM RELATGRIO ANALITICO SDBREj
MELHORIA DO SISTEMA DE AIR NO BRASIL,
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O pagamento de cada fase acima citada sera efetuado mediante a comprovacao da entrega
dos produtos descritos para cada etapa. O custo total estimado para o trabalho de consultoria é de R$
300.000,00 (trezentos mil reais), que correspondem a US3 150.000,00 (cento e cinglenta mil dolares
norte-americanos). Nas datas de quitagao das parcelas o valor em dolares norte-americanos sera
convertide para o real.

6) PERIODO DE TRABALHO E CRONOGRAMA

As agbes previstas no presente Termo de Referéncia dever&o ser executadas num periodo de
12 (doze) meses. A seguir & apresentado um cronograma com os resultados esperados para cada
uma das etapas.

FASE 1 - DIAGNOSTICO X X X
d) PRIMEIRO CURSOQ SOBRE O SISTEMA AIR. X b x| x
o) ESTUDD SOBRE ELEMENTOS QUE CONSTITUEM 0 % | x
SISTEMA AIR.
) INSTALAGAC DOS GRUPOS DE TRABALHO. X
FASE 2 - DESENHO x | x| x| x
@) PREPARACAC DE UM MANUAL E DE UMA LISTA DE < | x| x
CONTROLE (CHECKLIST) PARA A AIR NO BRASIL.
N ESTABELECIMENTO DE UMA UNIDADE DE QUALIDADE DA x| x | x
AlR. :
g}  PRIMEIRO CURSC SOBRE ANALISES CUSTO-BENEFICIO. X
T} DECISAD POLITICA DE ALTO NIVEL PARA A INTRODUGAO X
DA AIR NO BRASIL.
FASE 3 - IMPLEMENTACAD X X X X
d) DEFINIGAC DOS PROJETOS PILOTOS, X
e} DESENHO DE PROJETOS PILOTOS COM CHECKLIST. x
fi  DESENHO DO MODELO DE GONSULTA PUBLIGA. x| x
FASE 4 - ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAC E MONITORAMENTO _ x| x| %] X%
4)  APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS SOBRE AR, X
PRODUTO DOS PROJETOS PILOTOS.
5] SEMINARIC PARA APRESENTAR 0S RESULTADOS DOS X
PROJETOS PILOTOS. '
)  QUESTIGNARIOS E COLETA E TRATAMENTO DE DADOS. XX
7} QUALIFICAGAO

O contratado devera ter formagao em Ciéncias Politicas, com nivel de doutorado, € vasta experiéncia
internacional de trabalhoc no tema Analise de Impacto Regulatorio, com partimpat;éo em projetos de
formulagdo de diagnéstico, implementacao e instrucao de servidores pablicos em AIR. A experiéncia
pode ser comprovada por meio de documentos que atestem a participagac do con'grataglo em projetos
com o escopo acima mencionado. Poderao ser acrescidos & comprovagao de exper[éncta ates_taqos de
participagdo em  pesquisas, livros, artigos publicados ou atw:dadg .de ensino de disciplinas
relacionadas com a Andlise do Impacto Regulatério e governanca regulatoria.

8) SUPERVISAO E SIGILO
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Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia de Analise ¢ Acompanhamento de Politicas Govermnamentais

Os trabalhos serao supervisionados, diretamente, pelo Coordenador Técnico do Programa de
Fortalecimento da Capacidade Institucional para a Gestao em Regulagao, Sr. Jadir Dias Proenga, gue
podera solicitar, guando achar necessario, relatérios adicionais sobre a execugéo dos trabalhos.

O contratado devera manter sigilo acerca dos trabalhos e da documentagao e informagao a

que tenha acesso nNo cumprimento de suas obrigagdes, manter uma relacdo profissional adequada
com as autoridades e com OS técnicos ou pessoas com guem venha a interagir.

9) ELEMENTOS DISPONIVEIS

A Casa Civil da Presidéncia da Republica disponibilizara acesso a Biblioteca da Presidéncia da
Republica e colocara a disposigao o sitio da internet, onde, na pagina da Presidéncia da Republica
poderao ser feitas pesquisas sobre a legisiagdo federal, inclusive, a respeito das Estruturas
Regimentais da Administragéo Publica Federal.

A Casa Civil devera intermediar contatos com vistas a facilitar a realizacao de entrevistas com
autoridades dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, bem como de entidades de representagao
da iniciativa privada e de trabalhadores.

A Casa Civil da Presidéncia da Republica podera oferecer apoio adminisirativo para a

realizagao dos trabalhos em Brasilia-DF.

Brasilia, 26 de agosto de 2009.

JADIR DIAS PROENGA
Coordenador Técnico do PRO-REG
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