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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
SECRETARIA-GERAL
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
COORDENACAO-GERAL DE AUDITORIA

RELATQRIO N°® : 1/2013
EXERCICIO : 2012 '
PROCESSO N° : 00010.000084/2013-95

UNIDADE AUDITADA : Casa Civil da Presidéncia da Republica - Recursos Externos
CODIGO : 110285

CIDADE : Brasilia

UF : DF

RELATORIO DE AUDITORIA

I- INTRODUCAO

Em atendimento 2 determinagfio contida na Ordem de Servico n® 0051/2013, ¢ consoante
o estabelecido na Secéo VII do Capitulo VII da Instrugio Normativa SFC n® 01, de 06/04/2001,
apresentamos os resultados dos exames realizados na gestéio do Programa de Fortalecimento da
Capacidade Institucional para a Gestdo em Regulagdo (PRO-REG), parcialmente financiado
com recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, por intermédio do Contrato
de Empréstimo BID 1811/0C-BR, executado sob a responsabilidade da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012.

H - ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos de auditoria foram realizados na sede da Unidade Executora, em
Brasilia/DF, no periodo de 11/3/2013 a 22/3/2013, em estrita observéncia as normas de auditoria
aplicaveis ao Servigo Publico Federal, as quais sdo compativeis com as Normas Internacionais
de Auditoria (NIA), aprovadas pela Federagdo Internacional de Contadores (IFAC), tendo como
objetivo verificar:

a) a execugiio do Projeto em confronto com as metas estabelecidas no plano de trabalho;

b) a adequabilidade dos controles internos contdbeis, financeiros, patrimoniais e
administrativos mantides pela coordenacéo do projeto;

¢) o cumprimento, pelo mutuério, das clausulas contratuais de carater contabil, financeiro

¢ gerencial, \
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d) de forma integrada, a conformidade dos processos de licitagdo/selecfio com as politicas
do Banco e da legislagfio nacional aplicdvel, a adequabilidade dos pagamentos reahzados
e das solicitagdes de desembolso apresentadas ao Banco;

e) a adequada apresentagdio das Demonstra¢Ses Financeiras e Notas Explicativas do
Projeto.

Nenhuma restrigdo foi imposta aos nossos exames, tendo sido prestadas todas as
informagdes e explicagdes solicitadas. Os critérios de sele¢o e a representatividade das amostras
de gastos que foram aplicados pela equipe estdo a seguir indicados:

a) Didarias e Passagens: considerando-se a materialidade dos gastos, foram sclecionados
para analise o total de USD 112.657,64 em despesas com Didrias e Passagens, o que
representa 46,82% dos USD 240.593,91 pagos no exercicio de 2012;

b) Aquisi¢fo de Bens, Obras ou Servigos: considerando-se a materialidade dos gastos,
foram selecionados para analise o total de USD 170.302,39 em despesas relacionadas
a realizagdo de Servicos, o que representa 90,07% dos USD 189.069,92 pagos no
exercicio de 2012;

¢) Contratagio de Servigos de Consultoria: considerando-se a materialidade dos gastos,
foram selecionados para andlise o total de USD 41.492,67 em despesas com Servigos

de Consuitoria, o que representa 36,98% dos USD 112.211,56 pagos no exercicio de
2012;

Ainda referente ao exercicio de 2012, registra-se que o Projeto ndo foi objeto de
recomendagdes ou orientagdes por parte desta CISET, do GTEC/COFIEX ou da SEAIN.
Ademais, verificou-se que néio foram realizadas avaliagdes externas, bem como diligéncias e/ou
determinagdes do Tribunal de Contas da Unido.

Por fim, verificou-se que permaneceram inalteradas: a estrutura gerencial (competéncias

e vinculagGes técnicas, pessoal alocado), as cldusulas e artigos do Contrato de Empréstimo, bem
como o Regulamento Operacional (ROP).

Ressalta-se que foi dado conhecimento formal dos resultados do presente trabalho de

auditoria & dire¢do do Projeto, cuja mamfestag:ao foi incorporada ao presente Relatério de
Auditoria.

II1 - RESULTADO DOS EXAMES
I RECURSOS EXTERNOS
1.1 SUBAREA - BID

1.1.1 ASSUNTO - Avaliagao dos Resultados
1.1.1.1 INFORMACAO:

O Projeto tem como principal objetivo cooperar na execugdo do Programa de
Fortalecimento da Capacidade Institucional para a Gestdo em Regulagio (PRO-REG), que por
sua vez busca melhorar a qualidade da regulagio de mercados exercida no 4mbito do Governo
Federal brasileiro, sendo estruturado em quatro (4) componentes: 1) fortalecimento das
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capacidade de formulacdo e analise de politicas publicas; 2) melhoria da coordenagio e do
alinhamento estratégico entre politicas setoriais € o processo regulatério; 3) fortalecimento da
autonomia, transparéncia e desempenho das agéncias regulatorias; e 4) desenvolvimento de
mecanismos para o exercicio do controle social.

Para tanto, foram previstos recursos da ordem de US$ 6.700.000,00, sendo USS$
3.850.000,00 provenientes do financiamento externo e US$ 2.850.000,00 de contrapartida
nacional, a serem executados durante quatro anos, duragéio estimada do projeto. Entretanto, de
acordo com o documento de autorizagdo do Banco n® CSC/CBR - 4773/2010, de 16/12/2010,
sua prorrogacdo foi aprovada até a data de 23 de maio de 2013,

Sob o aspecto quantitativo, verificou-se que até a data de 31 de dezembro de 2012 foram
desembolsados junto ao Banco recursos da ordem de US$ 2.509.199,72, equivalentes a 65,17%
do valor previsto para o financiamento, ¢ aplicados US$ 1.902.478,82 em investimentos
custeados com recursos da contrapartida nacional, equivalentes a 66,75% do montante previsto
para tal. Adicionalmente, o projeto realizou despesas financiaveis da ordem de US$ 30.180,01
com recursos de adiantamentos do Tesouro Nacional, os quais serdo futuramente apresentados
para financiamento pelo Banco.

Nossos exames incluiram ainda a avaliagdo quanto & execugdo das atividades
programadas e ao cumprimento dos resultados pactuados, tendo por base os controles internos de
monitoramento e avaliagdo mantidos pela UCP, os relatérios de avaliagdo existentes e os
investimentos realizados no periodo, e, ainda, as verificagdes in loco procedidas pela equipe de
auditoria.

Sobre o assunto, a fim de realizar o acompanhamento qualitative e quantitativo do
progresso do Projeto (PRO-REG), foram estabelecidos no Marco Logico do Programa seis
indicadores: i) indicador de finalidade, indice que avalia se as agbes do Programa tém
contribuido para aumentar as inversdes privadas no pais e tornd-lo mais competitivo; ii)
indicador de propésito, que focaliza a melhora da regulago exercida pelas agéncias reguladoras
federais; iit) e quatro indicadores de processo, ligados a cada um dos eixos do Programa. Assim
sendo, apds andlises, concluimos que o projeto tem atingido um bom nivel de execugdo das
atividades programadas.

Corroborando tal entendimento, registra-se que, dentre outras atividades, a unidade
realizou durante o exercicio de 2012: i) treinamentos para duas turmas do curso avangado em
regulacdo, ministrado pelo Institute of Brazilian Business and Public Management Issues (IBI),
vinculado a4 George Washington University, em Washington-DC; ii) a quinta edi¢do do curso
Regulagdo Teoria e Pratica; iii} os Mddulos V e VI do Curso Regulagio ¢ Defesa do
Consumidor; iv) o Programa de Fortalecimento de Competéncias em Gestdo ¢ Regulagio; v)
cursos de introdugdo a regulagio, economia da regula¢io (avancado), direito da regulagéo
(avangado), gestdo estratégica das organizagdes publicas, elaboragio e gerenciamento de
projetos, lideranga dindmica no servigo publico e competéncias conversacionais.

Como resultado, utilizando-se ainda como referéncia o objetivo, a descricdo € o custo e

plano de financiamento constante do Anexo A do Contrato de Empréstimo n° 1811/0C-BR,
conclui-se que o projeto tem atingido um bom nivel de execugfo das atividades programadas.

l
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1.1.2 ASSUNTO - Avaliagio de Controles Internos
1.1.2.1 INFORMACAOQO:

O programa ¢ executado diretamente pela Casa Civil da Presidéncia da Republica, que
conta com o apoio da Secretaria de Administragio da Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica para a realizagfio de atividades-meio, tais como execugdo or¢amentaria e financeira,
realizagdo de processos licitatérios, didrias, dentre outras.

Conforme anteriormente informado, sua estrutura organizacional foi mantida, sendo
formada pelo Comité Gestor (formado por representantes do Ministério da Fazenda, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdio ¢ pela Casa Civil, que o coordena), pelo
Comité Consultivo (formado por representantes das dez agéncias reguladoras, dos ministérios
supervisores, do CADE e do Ministério da Justi¢a) e por uma Coordenagdo Técnica, os quais se
comunicam constantemente. Devido a estrutura austera do Programa, a Unidade Coordenadora
se confunde com a Unidade Executora.

Em decorréncia de nossos exames, verificamos que a Unidade de Coordenagio do Projeto
estd adequadamente estruturada para o desempenho das atividades previstas no Contrato de
Empréstimo, mantendo controles internos adequados no que se refere aos aspectos relacionados
ao ambiente de controle, 4 avaliagio de riscos, aos procedimentos de controle, A informagdo e
comunicagéo ¢ ao monitoramento.

1.1.3 ASSUNTO - Avalia¢do e Monitoramento Externo
1.1.3.1 INFORMACAO:

Verificamos que, de forma geral, foram implementadas as observagdes consignadas pelo
Agente Financiador do projeto, conforme informe formulado a partir de Visita Técnica de

Supervisdo/Inspe¢do para verificagdo do estado de execugdo do Programa realizada em
26/01/2012.

1.1.4 ASSUNTO — Cumprimento de Cliusulas Contratuais
1.1.4.1 INFORMACAO:

Verificamos o adequado cumprimento, pela Agéncia Executora do projeto, das clausulas
de carater contabil-financeiro-gerencial do Contrato de Empréstimo n° 1811/0C-BR.

1.1.5 ASSUNTO — Comprovagio de Gastos junto ao Agente Financeiro
1.1.5.1 INFORMACAO:

Analisamos os pedidos de desembolso n° 12, 13 e 14, apresentados ao Banco durante o
exercicio objeto de nossos exames, e, por amostragem, de forma integrada aos respectivos
processos de aquisicdio e pagamento, as despesas neles informadas, sendo constatado que essas
despesas:

i) estavam apoiadas em documentagdo original comprobatéria,

ii) tiveram sua conversdo para moeda da operagiio efctivada corretamente;

1i1) sdo elegiveis para alocagfio ao programa e para financiamento do Banco, conforme o
caso; e,

iv) foram aplicadas em atendimento exclusivo as finalidades do Programa.

4
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1.1.6 ASSUNTO — Demonstragdes Financeiras
1.1.6.1 INFORMACAO:

Da andlise das Demonstragdes Financeiras do projeto e respectivas Notas Explicativas,
verificamos que as mesmas foram devidamente formalizadas e refletem, em seus aspectos mais
relevantes, os aportes de recursos € a execugéo das despesas em conformidade com as categorias
de gastos € componentes programaticos do projeto.

Verificamos ainda, em virtude dos valores consolidados nessas demonstragdes, que a
execugdo orgamentaria do Projeto foi feita em observancia aos limites de despesa fixados do
Contrato de Empréstimo.

Registra-se que o Demonstrativo de Recursos Recebidos e Desembolsos Efetuados
apresenta o item “Governo — contabilizagdo de adiantamentos da STN ndo reembolséaveis”, que
torna o saldo da contrapartida negativo, o que ¢ tecnicamente equivocado. Todavia, conforme
ressaltado nas Notas Explicativas, a manutengéio da respectiva conta justifica-se tendo em vista
que nas transagdes contratadas em dolar, esta moeda é convertida para o real a partir de taxa de
cimbio contratada com o Banco do Brasil, sendo assim, as diferengas resultantes do cdmbio
contratado e o cAmbio utilizado na confec¢dio dos demonstrativos financeiros sdo computadas
nos recursos de contrapartida, no item “Governo — Contabiliza¢éio de adiantamentos da STN néo
reembolsaveis”.

1.1.7 ASSUNTO - Ggrcnciamento dos Deslocamentos
1.1.7.1 INFORMACAOQO:

Verificamos, por amostragem, que as concessdes de didrias e passagens realizadas com
recursos do projeto se deram em cumprimento de atividades exclusivas do projeto, estando os
valores e 0s critérios de concessfo de acordo com as regras aplicaveis.

1.1.8 ASSUNTO - Aquisi¢io de Bens, Obras e Servicos
1.1.8.1 INFORMACAO:

Verificamos, por amostragem, de forma integrada, os processos de aquisi¢do e
pagamento de servigos realizados com recursos do projeto, sendo constatado, no que sc refere
aos seus aspeclos mais relevantes, que os procedimentos de aquisicdo e pagamento foram
realizados em observincia as diretrizes do Banco e da legislagdo nacional aplicavel. Contudo,
foram constatadas algumas impropriedades registradas nos itens 1.1.8.2 ¢ 1.1.8.3.

Registra-se que de acordo com as informagdes prestadas pela coordenagio do projeto €
analise realizada pela equipe de auditoria, ndo houve aquisigio de bens ou obras durante o
exercicio de 2012,
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1.1.8.2 CONSTATACAO:

Inexisténcia de cldusula contratual exigindo ao contratado que permita ao Banco
revisar quaisquer contas, registros e outros documentos, em desacordo com o item 1.14, f,
do documento “Politicas para Aquisi¢do de Bens e contratacio de obras Financiadas pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento®,

Durante a analise dos Contratos n® 1/2012 - Processo n° 00023000610/2011-14, Contrato
n® 2/2012 - Processo n° 00023.000157/2012-19 e Contrato n® 3/2012- Processo n°
00023.000208/2012-11, observou-se a inexisténcia de clausula exigindo ao contratado que
permita ao Banco revisar quaisquer contas, registros e outros documentos (relativos a
apresentacdo de propostas ¢ ao cumprimento do contrato) e submeté-los a auditoria (por
auditores designados pelo Banco), em desacordo com o item 1.14, f, do documento “Politicas
para Aquisi¢do de Bens e contratagio de obras Financiadas pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento”.

Manifestag¢iio da Unidade Auditada:

Questionada sobre o assunto por meio da Solicitagio de Auditoria n® 6/2013 — OS n°®
51/2013, a Coordenagdo do Projeto informou no Memorando n® 134/2013-SAG/C.Civil-PR, de
10/4/2013, relativamente aos processos n° 00023.000208/2012-11, 00023.000157/2012-19,
00023.000512/2011-79 ¢ 00023.000610/2011-14 :

“Ndo foi prevista essa clausula em contrato, pois ndo havia sido emitida
nenhuma orientacdo nesse sentido, seja por parte de representantes da Coordenagdo-
Geral de Licitacdes e Contratos da Secretaria de administracdo da presidéncia da
republica e nem da subchefia para assuntos Juridicos da presidéncia da Republica, que
elaborou o Parecer Juridico sobre o contrato”™,

Anailise da Equipe de Auditoria:

Em que pese a informada ndo orientagdo por parte de representantes da Coordenagéio-
Geral de Licitagdes e Contratos da Secretaria de administragio da Presidéncia da Republica ¢
nem da Subchefia para Assuntos Juridicos da Presidéncia da Repiiblica, mantém-se a constata¢o
tendo em vista a necessidade de clausula exigindo, no caso de contratos financiados pelo BID,
que o contratado que permita aoc Banco revisar quaisquer contas, registros ¢ outros documentos

(relativos a apresentagdio de propostas e ao cumprimento do contrato) e submeté-los a auditoria

(por auditores designados pelo Banco), conforme item 1.14, f, do documento “Politicas para
Aquisigio de Bens e contratagio de obras Financiadas pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento”, . ’

Recomendagio 001:

Recomenda-se que os préximos contratos firmados com recursos do BID apresentem
clausula contratual em conformidade com o item 1.14, f, do documento “Politicas para
Aquisicdo de Bens e contratagio de obras Financiadas pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento”, de Margo de 2011,

N\6
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1.1.8.3 CONSTATACAO:

Critério de julgamento das propostas para a Contratacio de empresa especializada
na organizacio de evento, Processo n° 00023000610/2011-14.

No que tange ao Processo n® 00023000610/2011-14, Contrato n°® 1/2012, para contratagio
de empresa especializada na organizagio de evento no dmbito do programa de Fortalecimento da
Capacidade Institucional para Gestdo em Regulagdo - PRO-REG, verificamos que a
coordenagdo do projeto optou por realizar um Pregdo do tipo menor preco global para a
realizag@o de 3 eventos, conforme Termo de Referéncia n® 1/2012, folha 283 do processo.

Observamos, conforme consta na proposta apresentada pela empresa Diamond, s folhas
376, 380 e 383 do processo, que, apesar de 0s eventos possuirem as mesmas caracteristicas,
alguns subitens foram cotados com valores diferenciados, conforme abaixo:

~Seminario T~ CursoRegulagioe | Curso Regulagio Teoria | Diferenca
Internacional Defesa do Consumidor e Pritica entre o0 menor
Preso(RS)| Qtd | Preco(RS) | Qtd | Prego(RS) | Qtd ¢ ‘;:l‘:l'_“’
Pasta em Cristal PVC 8.00 130 6,45 150 4,00 120 100,00%
Crachés 6,00 i30 4,00 150 2,20 120 172,73%
Canetas 3,00 130 3,00 150 2,50 120 20,00%
Blocos de rascunho 6,00 130 5,00 150 3,50 120 71,43%
Certificados 2,50 130 2,50 150 2,50 i20 0,00%

Consta, ainda, no Termo de Referéncia, item 6.3.1.2, folha 293, verso do processo, que,
em atendimento ao principio da economicidade, os produtos deveriam utilizar a mesma arte
grafica, de modo que as pega s publicitarias pudessem ser produzidas de uma unica vez, gerando
ganhos de escala. '

Manifesta¢do da Unidade Auditada:

Questionada por meio da Solicitacio de Auditoria — COAUD - n® 06/20]13 — OS n°
51/2013, quanto a justificativa para aceitagdo dos diferentes pregos cotados pela Contratada para
confecgdio das pegas publicitarias dos diferentes eventos, tendo em vista que estas pegas seriam
fabricadas com a mesma arte e as mesmas especificagdes, a Coordenagio do Projeto, conforme
Memorando n® 134/2013 — SAG/C.Civil — PR, de 10/4/2012, manifestou-se da seguinte forma:

“Conforme orientagdes da Coordenagdo Geral de Licitagdes e Contratos,
responsavel pela realizagdo deste Pregéo, essa diferenca nos pregos cotados, como foi o
caso das pegas publicitarias, ocorre porque a empresa vencedora do certame tem que
adequar os valores do subitem de cada evento ao valor total do lance vencedor para
cada evento, observando os valores de referéncia estipulados para cada subitem. Por
essa razdo, em algum dos casos, o mesmo subitem tem pregos diferentes nos trés
eventos.”

Anilise da Equipe de Auditoria: \

7

1301069
- SECRETARIA DE CONTROLE INTERNG - PALACIO DO PLANALTQ - ANEXO 1I1-B, SALA 212 - BRASILIA-DF - CEP: 70.150-500
! TEL.: (OXX61} 3411-2681, 3411-26B2 - FAX: [OXX61) 3321-0755 - E-MAIL: CISETPREPRESIBDENCIA.GOV.BR



. entregue a Coordenagéo do PRO-REG para ser utilizado em outros eventos do programa.

Entende-se que neste caso a adjudicagdo do vencedor pelo menor prego global, sem a
anélise criteriosa dos pre¢os unitarios ofertados, possibilitaria & empresa se utilizar de eventual
“jogo de planilha” ndo evidenciado apds analise.

De acordo com o Memorando n® 532/2012 — SAG/C.Civil — PR, folhas 904 a 906 do
processo, foi informado ainda que o 2° Modulo do Curso de Regulagio e Defesa do Consumidor
ndo sera realizado devido a dificuldade de conciliar a agenda dos parceiros envolvidos na
organizagdo do Curso. Consta, ainda, ne memorando retro mencionado que o material grafico
referente ao 2° modulo ja havia sido produzido e pago na 1* parcela do contrato, tendo sido

Considerando-se que o material grafico em questdo foi cotado com valores diferenciados,
por peca, para cada evento, sua produgdo de uma tnica vez, conforme determina o item 6.3.1.2
do Termo de Referéncia, ndo gerou economia para a Administra¢do, mas sim o fornecimento
desnecessario de material grafico, em que pese a informada utilizagdo do material em outros
eventos do projeto deixar claro que néo havera maiores prejuizos para a Administragdo.

Apés analise, ndo restou evidenciado prejuizo financeiro decorrente da presente licitag#o.
Entretanto, a titulo de exemplo, verifica-se que o item “Pasta em Cristal PVC” foi contratado
pelo prego de RS 4,00 para o evento “Curso Regulagio Teoria e Pratica” e pelo prego de RS 8,00
para o evento “Semindrio Internacional”. Assim, caso fosse necessario um eventual termo
aditivo para a aquisi¢fio de mais pastas para a realizagdo do evento “Semindrio Internacional”,
essas seriam contratadas ao prego de RS 8,00, quando poderiam ter sido contratadas pelo prego
de RS 4,00, caso a adjudicagfio fosse por item ao invés de considerar apenas o menor preco
global.

Ademais, a contratagdo de empresas para a realizacdo de eventos € geralmente composta
de vérios de itens, assim, para esse tipo de contratacdo s3o usualmente utilizadas trés formas de
célculo para o menor prego ofertado: menor somatério dos valores unitarios, menor somatdrio do
valor global e maior desconto linear em relagdo aos pregos cotados na planilha de custos
unitdrios. Todavia, néio existe norma que determine qual o critério de escolha para a proposta
mais vantajosa para a Administragio. Diante dessa indefini¢io, por varias vezes o critério
adotado néo reflete, de fato, a proposta mais vantajosa para a Administragio.

Dessa forma, quando adotado o critério de “menor somatério do valor global”, sugere-se
que o calculo do somatdrio deva ser acompanhado da anélise criteriosa dos pregos unitarios
ofertados, abstendo-se de aceitar ou utilizar como pardmetro propostas cujos valores unitarios
apresentem-s¢ manifestamente superiores aos encontrados no mercado ou valores simbélicos e
irrisérios, em cumprimento ao disposto nos artigos 3°, § 4°, I1, e 8° do Decreto n°® 3.931/2001 ¢/c
com o artigo 44, § 3° da Lei n® 8.666/1993.

Recomendacéo 001;

Recomenda-se 4 Coordenagio do Projeto PRO-REG que, em cumprimento ao disposto
nos artigos 3°, § 4° II, e 8° do Decreto n° 3.931/2001 c¢/c com o artigo 44, § 3° da Lei n°
8.666/1993, quando adotado o critério de “menor somatério do valor global” para selec¢do de
propostas em contratacbes de eventos, o calculo do somatério seja acompanhado da analise
criteriosa dos pregos unitarios ofertados, abstendo-se de aceitar ou utilizar como parimetro
propostas cujos valores unitdrios apresentem-se: incompativeis entre si; manifestamente
superiores aos encontrados no mercado; ou com valor simbélico ¢ irrisorio.
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1.1.9 ASSUNTO - Contratagio de Consultorias
1.1.9.1 INFORMACAQO:

Verificamos, por amostragem, de forma integrada, os processos de selegéo e pagamento
de firmas de consultoria e consultores individuais realizados com recursos do projeto, sendo
constatado, no que se refere aos seus aspectos mais relevantes, que os procedimentos de
contratagdo e pagamento foram realizados em observéancia as diretrizes do Banco e da legislagéo
nacional aplicavel.

Verificamos, ainda, que os trabalhos desenvolvidos pelos consultores guardam relagéo
com os objetivos operacionais do projeto e seus respectivos Termos de Referéncia atendendo aos
objetivos do projeto objeto do Contrato de Empréstimo. Todavia, foram constatadas algumas
impropriedades tratadas nos itens 1.1.9.2, 1.1.9.3,1.1.9.4, 1.1.9.5¢ 1.1.9.6.

1.1.9.2 CONSTATACAO:

Contratag¢io de consultor individual sem verificaciio da compatibilidade com os precos de
mercado.

Nos processos relativos aos Contratos n® 4/2012, n® 5/2012, n°® 6/2012 e n°® 7/2012
ndo foram anexadas pesquisas que demonstrassem a compatibilidade dos valores contratados
com os valores praticados no mercado para 0s mesmos Servigos.

Manifestacdo da Unidade Auditada:

Questionada sobre o assunto por meio das Solicitagdes de Auditoria n® 4/2013 e
6/2012, relativas 4 Ordem de Servigo. n° 51/2013, a coordenagio do projeto, por meio do
Memorando n°® 120/2013-SAG/C.Civil-PR de 3/4/2013, informou:

“as normas presentes na segdo V (Selecdo de Consultores Individuais) da politica para
Selecdo e Contratagdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento, de margo de 2011, néo preveem a necessidade de realizagdo de pesquisa
de mercado quando utilizado o método de selecdo de Consultores Individuais (Pessoa
Fisica). Cumpre ressaltar que o valor do contrato esta de acordo com o Plano de aquisi¢des
do PRO-REG para o exercicio do 2012 e que o BID apresentou a ndo objegdo a essa
contratag@o por meio do CBR 2950/2012, de 27 de agosto de 2012.”

Anilise da Equipe de Auditoria:

Inicialmente, cumpre ressaltar que a “nfio objegdo” apresentada pelo BID esta
relacionada a elegibilidade dos gastos, ou seja, ao reconhecimento de que os gastos estdo
relacionados ao objeto do Contrato de Empréstimo, neste caso Contrato n° 1811/0C-BR.

Desta forma, entende-se que, em razio do principio economicidade e prezando pelo
melhor uso dos recursos postos 4 disposi¢do, a contratagio de consultoria deve ser precedida de
pesquisa de mercado, a fim de avaliar se o tipo de trabalho e o nivel do consultor sdo
compativeis com os pregos praticados. A avaliagdo pode ser realizada em cotagGes especificas de
outros consultores ou ainda, em contratos anteriores do préprio ou de outros orgéos.

)ﬂ\ 5
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Recomendacio 001:

Recomenda-se que para a contratagdo de consultoria seja realizada pesquisa de
mercado anterior a contratacdo (fase de orcamentagio do Termo de Referéncia), seja por meio de
cotagdes especificas ou ainda em contratos anteriores do préprio 6rgéo.

1.1.9.3 CONSTATACAO:

Falta de comprovacio das qualificacdes ¢ experiéncia informados pelos consultores
selecionados para os Contratos n® 6/2012 e 7/2012.

Constatamos, durante a analise dos processos, que néo consta nos autos documentos
que comprovem a qualificacdo informada em curriculo pelos consultores selecionados para a
Contratagdio n® 6/2012 e 7/2012.

Manifestacio da Unidade Auditada:

Questionamos a coordenagdo do projeto, por meio da Solicitagdo de Auditoria n°
4/2013 - OS n°® 51/2013, tendo sido encaminhada a esta Secretaria, por meio do Memorando n®
120/2013 — SAG/C.Civil-PR, a informag&o relativa ao Contrato n® 6/2012:

As normas presentes na secdo V (Sele¢do de Consultores Individuais) da politica para selegéio e
Contrata¢do de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimenio, de marco
de 2011, nio preveem a necessidade de comprovagdo das qualificacdes e experiéncias, apenas o
“Curriculum Vitae" do consultor selecionado foi anexado ao processo. Cumpre ressaltar que o
processo de selegdo do referido consultor foi aprovado pelo BID, por meio do CBR n® 3367/2012, de
27 de setembro de 2012.

No que diz respeito ao Contrato n°® 7/2012 foi informado:

O método de selecdo utilizado para a contratagdo do consultor individual foi a Contratagdo Direta
(CD), conforme explicitado no Oficio n° 797/2012 — SAG/C.Civil, enviado ao BID em 28 de agosto de
2012. De acordo com os itens 3.9 a 3.13 da politica para sele¢io e Contratagdo de Consultores
Financiados pelo Banco interamericano de Desenvolvimento, de margo de 2011, ndo é exigida a
comprovagdo das qualificacbes e experiéncias do consultor selecionado. Foi apenas anexado ao
processo de contratagdo o “Curriculum Vitae” da consultora contratada. Cumpre ressaltar que a

contratagdo direta do consultor foi aprovada pelo BID por meio do CBR n° 3114/2012, de 6 de
setembro de 2012.

Analise da Equipe de Auditoria:

Referente a manifestagio, ressalta-se que a “nfio objego” apresentada pelo BID esta
relacionada a elegibilidade dos gastos, sendo assim, em razdo do principio constitucional da
eficiéncia e prezando pelo melhor uso dos recursos do Banco, mantém-se a constatacdo
recomendando que sejam juntados aos autos, nas proximas contratagdes de consultoria
individual a comprovagdo documental das qualificagSes dos consultores selecionados.

Recomendacio 001:

Recomenda-se que, nas préximas contratagSes de consultoria individual, sejam
Jjuntados aos autos a comprovagdo documental das qualificagdes dos consultores selecionados.
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1.1.9.4 CONSTATACAO:

Inexisténcia de clausula contratual de auditoria, em desacordo com o item 1.21, f, do
documento “Politicas para Sele¢fio e Contratacio de Consultores Financiades pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento”

Verificamos que nos Contratos n® 6/2012 — Processo n° 00023.0004752012-80 ¢
7/2012 — Processo n® 00023.000503/2012-69 a inexisténcia de clausula exigindo ao contratado
que permita ao Banco revisar quaisquer contas, registros e outros documentos (relativos a
apresentagdo de propostas e ao cumprimento do contrato) e submete-los a auditoria (por
auditores designados pelo Banco).

Manifestacdo da Unidade Auditada:

Questionada sobre o assunto por meio da Solicitagdo de Auditoria n® 6/2013 — OS n°®
51/2013, a Coordenacgdo do Projeto informou no Memorando n°® 134/2013-SAG/C.Civil-PR, de
10/4/2013, relativamente aos processos n® 00023.000208/2012-11, 00023.000157/2012-19,
00023.000512/2011-79 ¢ 00023.000610/2011-14 :

“Ndo foi prevista essa clausula em contrato, pois ndo havia sido emitida
nenhuma orienta¢do nesse sentido, seja por parte de representantes da Coordenagdo-
Geral de Licitagdes e Contratos da Secretaria de administracdo da presidéncia da
republica e nem da subchefia para assuntos Juridicos da presidéncia da Republica, que
elaborou o Parecer Juridico sobre o contrato”

Analise da Equipe de Auditoria:

Em que pese a informada n3o orientagio por parte de representantes da Coordenagéo-
Geral de Licitagtes e Contratos da Secretaria de Administragdio da Presidéncia da Republica e
nem da Subchefia para Assuntos Juridicos da Presidéncia da Republica, mantém-se a constatagéo
tendo em vista a necessidade clausula exigindo, no caso de consultorias financiadas com
recursos do BID, que o contratado permita ao Banco revisar quaisquer contas, registros e outros
documentos (relativos a apresentacdo de propostas e ao cumprimento do contrato) e submeté-los
a auditoria (por auditores designados pelo Banco), conforme item 1.21, f, do documento
“Politicas para Sele¢do e Contratagdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento™, .

Recomendacio 001:

Recomenda-se que os préximos contratos de consultoria firmados com recursos do BID
apresentem clausula contratual em conformidade com o item 1.21, f, do documento “Politicas
para Selegio e Contratagdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento”, de Margo de 2011.

1.1.9.5 CONSTATACAO:

Falta de assinatura na proposta financeira encaminhada pelo consultor selecionado.

o Contrato n°® 6/2012, folhas 126 a 128 do Processo n° 00023.0004752012-80 ndo esta assinada.

Apos andlises, constatamos que a proposta elaborada pelo consultor selecionado pam
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Manifestag¢do da Unidade Auditada:

Questionada por meio da Solicitagdo de Auditoria n® 4/2013 — OS n® 51/2013, a
coordenagéo do projeto se manifestou por meio do memorando n° 120/2013 — SAG/C.Civil - PR
informando:

“A proposta de pregos foi enviada pelo consultor selecionado por correio eletrénico
e foi equivocadamente anexada ao processo sem conter a sua assinatura eletrénica.”

Anailise da Equipe de Auditoria:

Em que pese a justificativa apresentada, mantém-se a constatagdo recomendando-se a
melhoria dos controles relacionadas ao aceite dos produtos de consultoria.

Recomendacgao 001:

Recomenda-se que os proximos processos de contratagdo de consultores individuais
sejam instruidos com a proposta original dos consultores selecionados.

1.1.9.6 CONSTATACAO:

Entrega de produto de consultoria fora do prazo estipulado em contrato, sem formalizacgio
de dilagio de prazo

Verificamos que os produtos do Contrato n° 5/2011 foram entregues fora do prazo
estipulado na Clausula Sexta, referente ao Cronograma de Execugio da consultoria, conforme
tabela a seguir:

ase meses — 24/1/2012 15/5/2012
Fase 2 3 meses — 24/4/2012 9/8/2012
Fase 3 3 meses — 24/7/2012 5/11/2012
Fase 4 3 meses — 24/10/2012 22/2/2013

(*) a partir da data da assinatura do contrato, em 15/12/2011.
(**) identificadas no atesto do fiscal contido nas cartas de cobranga.

A vigéncia do Contrato, conforme Cldusula Oitava, estava estabelecida em 12 meses,
a contar da data da assinatura, 15/12/2011, portanto expirou em 14/12/2012; ¢ o atesto do Gltimo
produto, conforme folha 258 do processo, esta datado de 22/2/2013.

Manifestagio da Unidade Auditada:

Visto isto, por meio da Solicitagdo de Auditoria n® 6/2013 -~ OS n° 51/2013,
questionamos o cumprimento do Cronograma de Execugfo do Contrato n® 5/2011, tendo sido
informado pela Coordenacgio do Projeto, em 10/4/2012, Memorando n°® 134/2012-SAG/C.Civil-
PR, o que transcrevo:

“Conforme informado no memorando n° 134/2013-SAG/C.Civil-PR, de 10 de
abril de 2013, houve atraso no cronograma de execucdo das atividades previstas no
contrato em epigrafe devido a negociagbes para realizagdo das atividades de

12
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treinamento e capacita¢do nas agéncias reguladoras participantes dos projetos-pilotos,
considerando que o contrato foi firmado em 15 de dezembro de 2011, periodo em que
parte das equipes que eram alvo dos treinamentos e capacitagdes estavam em recesso
e/ou férias.

Tendo em vista esses imprevistos alheios a vontade do consultor, foi
concedida dilagdo do prazo de entrega dos produtos e esta mora foi isenta das
penalidades previstas em contrato, ainda que isto ndo tenha sido documentado em
processo. Dessa forma, o cronograma foi ajustado e todos os produtos foram executados
e entregues dentro da vigéncia do contrato (14 de dezembro de 2012).

Como todos os produtos de consultoria sdo revisados pela coordenacdo
técnica do PRO-REG, em alguns casos, ha um decurso de tempo entre a entrega do
produto pelo consultor e o encaminhamento das providéncias de pagamento junto a
Coordenagao Geral de Execucdo Orgcamentaria e Financeira. Para que esta situagdo
seja devidamente documentada nos proximos processos de contratagdo de consultoria,
sera utilizado um formulario de recebimento provisorio dos produtos.”

Anilise da Equipe de Auditoria:

De acordo com a manifestagdo apresentada, o gestor reconhece a entrega do produto
fora prazo, informando, todavia, uma série contratempos que justificaram a dilagéo de prazo para
sua entrega. Reconhece ainda a inexisténcia de rotina de formalizag@o para concessdes de prazos
adicionais quando for interesse da administragdo, comprometendo-se a implementa-la.

Assim sendo, mantém-se a constatagio recomendando’ que pas préximas
contratagbes de consultoria sejam observados e respeitados os prazos estipulados em contrato,
niio havendo impedimento para eventual dilagio de prazo, a critério da administra¢io, desde que
documentada em Carta de Dilagdo de Prazo ou outro documento equivalente, que devera ser
juntado aos autos, registrando-se, assim, os atos do Gestor.

Recomendacdo 001:

Recomenda-se que nas proximas contratagdes de consultoria, ndo sendo possivel a

" entrega de produtos dentro dos prazos estipulados em contrato, a Coordenagdo do Projeto faga

constar dos autos do processo Carta de Dilagdo de Prazo ou outro documento equivalente.,
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IV - CONCLUSAQ

Com base nos trabalhos de auditoria realizados, somos de opinido que sdo mantidos
controles internos adequados para a implementagio das atividades do Projeto no dmbito do
Agente Executor, em seus aspectos substanciais, exceto no que se refere aos pontos pertinentes
aos seguintes assuntos, que estfo referenciados neste relatério como ressalvas:

a) Aquisi¢do de Bens, Obras e Servigos: 1.1.8.2¢1.1.8.3
b) Contrata¢do de Consultorias: 1.1.9.2,1.1.9.3,1.1.94,1.19.5¢ 1.1.9.6

Brasilia-DF, 23 de abril de 2013.

NOME CARGO ’ ASSINATURA
Allison R. Mazzuchelli Coordenador da Equipe
Maria Adé€lia Bretas ¢ Arueira Equipe de Auditoria
Marco do Amaral Equipe de Auditoria
14
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS BASICAS

Ao Senhor: Beto Ferreira Martins Vasconcelos
Secretario-Executivo da Casa Civil da Presidéncia da Republica

Examinamos as demonstragdes de Recursos Recebidos e Desembolsos Efetuados e de
Investimentos Acumulados referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2012 e respectivas Notas Explicativas, correspondentes ao Programa de Fortalecimento
da Capacidade Institucional para a Gestdo em Regulagdo (PRO-REG), executado pela
Casa Civil da Presidéncia da Repiblica, parcialmente financiado com recursos do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). As referidas demonstragtes foram
elaboradas com base no Artigo 7.03 das Normas Gerais do Contrato de Empréstimo
BID 1811/0C-BR.

Responsabilidade da administragio pelas demonstragdes financeiras

A administragfio - do Projeto ¢ responsivel pela elaboracdo dessas demonstragGes
financeiras de acordo com as cldusulas do Contrato de Empréstimo estabelecendo
diretrizes para elaboragdo de relatérios financeiros e pelos controles internos julgados
como necessarios para permitir a elaboragio de demonstragdes financeiras livres de
distor¢#o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinidio sobre essas demonstragdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento das
exigéncias éticas pelos auditores € que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranc¢a razodvel de que as demonstragées financeiras estéo livres de
distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugfo de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagio dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de risco, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragfio e adequada apresentagio
das demonstragdes financeiras do Projeto para planejar procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstincias, mas no para fins de expressar uma opinifio sobre a
eficacia desses controles internos. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequaciio das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis
feitas pela administragdio, bem como a avaliagdo da apresentagio das demonstragdes

tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinifio de auditoria.




Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras do Projeto 1811/0C-BR para o
exercicto findo em 31 de dezembro de 2012 representam razoavelmente, em todos os
aspectos mais relevantes, a conversdo dos valores executados em moeda nacional para
Dolares dos Estados Unidos, os fundos recebides, os desembolsos efetuados e os
investimentos acumulados do Projeto.

Base de elaboracio e apresentacio das demonstracdes financeiras

Sem modificar nossa opinifio, chamamos a atencdo para a Nota Explicativa, que
descreve a base de elaboragdo e apresentagdo dessas demonstragdes financeiras,
elaboradas para auxiliar a administragdo do Projeto a demonstrar o cumprimento das
disposi¢des do Contrato de Empréstimo acima mencionado. Consequentemente, as
demonstragdes financeiras podem ndo servir para outras finalidades.

Brasilia, 23 de abril de 2013.
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Casa Civil
Subchefia de Anilise ¢ Acompanhamento de Politicas Governamentais

PRO-REG
Praga dos Trés Poderes, Paldcio do Planalto, 4° Andar Sala 414 - CEP 70150-900 — Brasilia — DF
Telefones: (61) 3411-1428/1457 - Fax: (61) 3322-2806

CARTA DE REPRESENTACAO DA GERENCIA DO PROJETO

A Sua Senhoria o Senhor
Allison Roberto Mazzuchelli Rodrigues
Coordenador da Equipe de Auditoria

Esta carta de representagdo € fornecida em conexdo com a auditoria das demonstragdes
financeiras do Projeto BID 1811/0C-BR para o ano findo em 31 de dezembro de 2012.

Confirmamos que:

1) Demonstra¢des financeiras

¢ Cumprimos nossas responsabilidades como definidas nos termos do trabalho de
auditoria datado de 20 de fevereiro de 2013, pela claboragdo das demonstrag¢des
financeiras de acordo com as praticas contabeis relatadas nas Notas Explicativas e, em
particular, que as demonstragdes financeiras foram apresentadas adequadamente em
conformidade com essas praticas.

¢ Todos os eventos subsequentes & data das demonstragdes financeiras e para os quais as
préticas contdbeis adotadas no Brasil exigem ajuste ou divulgagio foram ajustados ou
divulgados.

¢ Os efeitos deeventuais distor¢des ndo corrigidas sdo irrelevantes, individual e
agregadamente, para as demonstragdes financeiras como um todo.

i1) Informagdes fornecidas .
Foram fornecidos:

® acesso a todas as informagdes tidas por relevantes para a elaboragio das
demonstragSes financeiras, tais como registros e documentacfo, ¢ outros assuntos;

 informagdes adicionais que V.Sas. nos solicitaram para o propésito da auditoria; e
acesso irrestrito a pessoas dentro da entidade das quais V.Sas. determinaram
necessario obter evidéncia de auditoria.

Todas as transagbes foram registradas na contabilidade e estdo refletidas nas demonstragGes
financeiras do projeto.

Divulgamos a V.Sas. todas as informacdes relativas a fraude ou suspeita de fraude de que
eventualmente tivéssemos conhecimento e que poderiam afetar o projeto.

Divulgamos a V.Sas. todas as informagdes relativas a alegagdes de fraude ou suspeita de
fraude que pudessem afetar as demonstragdes financeiras do projeto, comunicadas por
servidores, antigos servidores, reguladores ou outros.

Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestido em Regulacio
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Divulgamos a V.Sas. todos os casos conhecidos de ndo conformidade ou suspeita de nio
conformidade com leis e regulamentos, cujos efeitos deveriam ser considerados na elaboragdo
de demonstra¢des financeiras.

Brasilia-DF, 19 de abril de 2013

Assinaturas:

/A

LujZ Albertd dos/ $antds .
C g!)rden dor do Qomité Gestor do PRO-REG

+

_ wAedas

Angela Maria Mascarenhas

Coordenador Administrativo de Execugéo
Or¢amentério-Financeira - Suplente 4




NOTAS EXPLICATIVAS

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DE CAPACIDADE INSTITUCIONAL PARA
GESTAO EM REGULACAO - PRO —REG

» Descrigao do Programa

O Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestdo em
Regulacdo — PRO-REG, foi criado por meio do Decreto n? 6.062, de 16 de margo-de
2007, sob a responsabilidade da Subchefia de Anélise e Acompanhamento de
Politicas Governamentais da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

O PRO-REG conta com financiamento do Banco Interamericanc de
Desenvolvimento — BID, Contrato 1811/0C- BR, pelo qual o banco disponibitizou US
3,850,000.00 (trés milhdes, oitocentos e cingiienta mil ddlares norte-americanos) -
para um periodo de trés anos e uma contrapartida do governo no montante de US
2,850,000.00 {dois milhdes, oitocentos e cinglienta mil délares norte-americanos).

O Programa tem por finalidade contribuir para a melhoria do sistema
regulatério nacional e a qualidade da regulagdo de mercados, coordenando as
acdes entre as instituigdes que participam do processo regulatério no ambito
federal, além de abranger mecanismos de prestagdo de contas e de participagdo e
monitoramento por parte da sociedade civil. Ele contempla a formulagdo e
implementacio de medidas integradas que objetivam: (1) fortalecer o sistema
regulatério de modo a facilitar o pleno exercicio de fungdes por parte de todos os
atores; (2} fortalecer a capacidade de formulagdo e andlise de politicas publicas em
setores regulados; (3) aprimorar a coordenagdo e o alinhamento estratégico entre
politicas setoriais e © processo regulatério; (4) fortalecer a autonomia,
transparéncia e desempenho das agéncias reguladoras; e (5) desenvolver e
aperfeicoar mecanismos para o exercicio do controle social e transparéncia no
idmbito do processo regulatoério.

¢ Modificagdes ocorridas

Foi aprovado um aditamento ao Contrato de Empréstimo n? 1811/0C-BR,
pelo qual o periodo para desembolsos foi prorrogado por mais 18 meses e 0s
valores previstos para cada um dos quatro componentes de atuagdo do Programa
foram redistribuidos. Importante observar que ndo houve aumento do valor total
do financiamento. Seguem, anexos, a solicitacdo de aditamento, os pareceres da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e o CSC/CBR - 4773/2010 em que o BID
informa a concordancia com o aditamento.

Nudmero da

. Objeto Data
operagao :

Prorroga¢do do periodo de desembolsos por
mais 18 meses e redistribuicdo dos moptantes 16/12/2010
alocados a cada componente de atuagdo do
Programa.
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O quadro a seguir apresenta os limites orgamentdrios previstos em
contrato para cada eixo do PRO-REG antes e apds o aditamento:

Orgamento original Orgamento atual
Categoria de investimento BID Local BID Local
1 - Fortalecimento da capacidade
de formulacdo e andlise de
politicas 259.000,00 506.000,00 111.000,00 36.000,00
2 - Melhoria da coordenagdo e
alinhamento estratégico entre
politicas setoriais e processo
| regulatério 1.165.000,00 99.000,00 2.248.000,00 1.520.000,00
3 - Fortalecimento da autonomia,
transparéncia e desempenho das
agéncias reguladoras 1.890.000,00 93.000,00 1.208.000,00 983.000,00
4 - Apoio a0s mecanismos para o
exercicio do controle social 497.000,00 1.247.000,00 244.000,00 181.000,00
5- Custos Concorrentes - Avaliagdo 39.000,00 - 39.000,00 -
6 - Custos Financeiros - 350.000,00 - 110.000,00
7- Gerenciamento e Administragdo - 305.000,00 - 10.000,00
8- Imprevistos - 250.000,00 - 10.000,00
Total por fonte = 3.850.000,00 2.850.000,00
Total = 6.700.000,00
Pari-passu 57,46% 42,54%

» Principais Politicas Contabeis

Para a confeccdo das demonstrag@es financeiras foi utilizada a base
contabil de caixa registrando-se as receitas quando do recebimento dos fundos
(recursos) e reconhecendo-se as despesas quando estas efetivamente
representam despesas pagas em dinheiro {caixa).

Em relagdo a conversdo de moeda, todas as operagdes realizadas em real
foram convertidas para o ddlar por meio da cotagdo do fechamento do dia da
operacdo, a qual é publicada no sitio eletrénico do Banco Central do Brasil, sendo
utilizado o preco de compra.

Vale ressaltar que nas transagdes contratadas em ddlar, esta moeda &
convertida para o real a partir de taxa de cambio contratada com o Banco do
Brasil, sendo que as diferengas resultantes do cambio contratado e o cambio
utilizado na confecgdo dos demonstrativos financeiros sdo computadas nos
recursos de contrapartida, no item “Governo — Contabiliza¢do de adiantamentos
da STN ndo reembolsaveis”.

+ Fundos Disponiveis

N3o foram registradas durante o periodo de execugdo do Programa
receitas provenientes de juros e ganhos por diferenga cambial.



» Adiantamentos (Antecipos} Pendentes de Justificagdo

Em 31 de dezembro de 2012 o saldo pendente de justificacdo ao BID era

de US$ 182.941,27, sendo USS 30.180,01 em fonte externa e USS$ 152.761,26 em
fonte de contrapartida. Esse saldo é composto por (i} USS 30.180,01, que
corresponde ao somatdrio das despesas realizadas em fonte externa apds o envio
da solicitacdo de desembolso n? 14, ocorrido em 6 de dezembro de 2012; (ii) USS
149.232,76, que equivale ao somatério das despesas realizadas em fonte de
contrapartida, em dezembro de 2012, apds o envio da solicita¢do de desembolso
n? 14, ocorrido em 6 de dezembro de 2012; (iii} USS 3.490,40, que equivale ao
somatdrio do valor de sete itens de despesa ndo justificados ao longo do exercicio
de 2012 e (iii) USS 38,11, decorrente do lancamento equivocado do item 53 da
Solicitagdo de Desembolso n2 14, quando foi langado o valor de USS 41,00 em vez
de USS 2,89 (houve troca entre a base de cdlculo da taxa e o valor da taxa
efetivamente paga a INFRAERO). Para evidenciar esse valor a ser corrigido e
justificado ao BID na préxima solicitacdo de desembolso (n? 15}, esse valor foi
agregado ao saldo pendente de justifica¢do ao BID.

Cumpre ressaltar que todas as despesas pendentes de justificacdo serdo

incluidas na solicitagdo de desembolso n? 15, a ser enviada em abril a Secretaria
do Tesouro Nacional.

*» Fundo Rotativo

O Programa ndo utiliza fundo rotativo. Para as despesas financiadas com

fonte externa, a Secretaria do Tesouro Nacional adianta recursos que sdo,

posteriormente, reembolsados pelo BID.
¢ Fundos de Contrapartida Nacional

O governo da Republica Federativa do Brasil assumiu o compromisso de
contribuir com a importancia de US$ 2.850.000,00 como contrapartida local. Até
31 de dezembro de 2012, o Governc contribuiu com a importdncia de USS$S
1.902.516,90 equivalente a 66,75% do total comprometido. Importante mencionar
que esses recursos sdo provenientes da Conta Unica do Tesouro Nacional®.

¢ Ajustes de Periodos Anteriores

No exercicio de 2011, no “Demonstrativo de Recursos Recebidos e
Desembolsos Efetuados” e no “Demonstrativo de Investimentos Acumulados” o
pagamento do contrato da Escola Nacional de Administragdo Pdblica no valor de
USS$ 138.822,16 foi lancado com as fontes invertidas. Foi langado o valor de USS
71.688,14 em fonte externa e o valor de USS 67.134,02 em fonte de contrapartida.
O langamento correto seria US$ 67.134,02 em fonte externa e USS 71.688,14 em

! Esse total inclui o valor correspondente aos gastos a justificar, conforme explicitade no item
“pdiantamentos (Antecipos) Pendentes de justificacio”.



fonte de contrapartida. Como esse pagamento foi realizado em 21 de dezembro de
2011, no final do exercicio de 2012, ele estava pendente de justificacdo, isto &, seria
incluido na solicitagio de desembolso n2 12 (primeira solicitagdo de desembolso de
2012).

No exercicio de 2012, para corrigir esse erro de lancamento, no
“Demonstrativo de Recursos Recebidos e Desembolsos Efetuados”, na secdo de
Recursos Recebidos, foi langado na coluna “Ajustes de Exercicios Anteriores”, na
se¢do Recursos Recebidos/BID o valor de — 4.554,12 para corrigir o langamento
feito a maior no valor de USS$ 71.688,14, quando deveria ter sido langado o valor de
USS 67.134,02. Ja na secdo Recursos Recebidos/Aporte Local, foi feito o langamento
do valor de + 4.554,12 para corrigir o lancamento feito a menor no valor de USS
67.134,02, quando deveria ter sido langado o valor de USS 71.688,14. O mesmo
procedimento foi realizado na segdo “Desembolsos Efetuados”.

No caso do “Demonstrativo de Investimentos Acumulados”, esse pagamento
(USS$ 138.822,16) havia sido langado na linha “gastos a justificar” do exercicio de
2011 também com as fontes invertidas. Como esse pagamento foi justificado e
processado no exercicio de 2012 (solicitacdo de desembolso n2 12), para evitar a
duplicidade na contagem e corrigir a troca de fontes, foi realizado langamento de -
138.822,16 na coluna “Ajuste de Exercicios”, na linha “Gastos a Justificar”, uma vez
que o valor deste pagamento faz parte do montante total da solicitagdo de
desembolso n2 12, a qual estd incluida no valor da coluna “Movimento do
Exercicio”, na linha “Desembolso Processado”.

Outro ajuste realizado no “Demonstrativo de Recursos Recebidos e
Desembolsos Efetuados” foi a deducio do valor de USS 38,11 na secdo “Aporte
Local” dos Recursos Recebidos e Desembolsos Efetuados. Esse ajuste foi realizado
porque no exercicio de 2012 houve um erro no langamento do item 53 da
Solicitacdo de Desembolso n2 14, quando foi langado o valor de USS 41,00 em vez
de USS 2,89 {houve troca entre a base de calculo da taxa e o valor da taxa
efetivamente paga a INFRAERO). Para evidenciar esse valor a ser corrigido na
préxima solicitagdo de desembolso, foi langado o valor de USS$ 38,11 na segdo
“Desembolsos Efetuados/Aporte Local” no item “Gastos a Justificar (Dez/2012)” e
também na sec3o “Recursos Recebidos/Aporte Local” no item “Governo”.

No “Demonstrativo de Investimentos acumulados”, esse ajuste foi feito na
Categoria de Investimento 3, na coluna “Movimento do Exercicio”, com a dedugdo
desse valor langado a maior (-38,11), na linha “Desembolsos Processados”, na fonte
local. Seguindo a mesma légica do “Demonstrativo de Recursos Recebidos e
Desembolsos Efetuados”, foi langado o valor de USS 38,11 na Categoria de
Investimento, 3, na coluna “Movimento do Exercicio”, na linha “Gastos a Justificar”.

Por Ultimo, cumpre observar que foram identificados sete itens de despesas
realizadas no exercicio de 2012, totalizando o valor de USS$ 3.490,40 em fonte de
contrapartida, que n3o foram contabilizadas nas solicitacdes de desembolso deste




exercicio. Essas despesas serdo incluidas na préxima solicitagdo de desembolso a ser
enviada a Secretaria do Tesouro Nacional, juntamente com a respectiva
documentagdo comprobatdria, conforme orientagao STN.

No “Demonstrativo de Recursos Recebidos e Desembolsos Efetuados”, esse
valor foi agregado ao valor da linha Governo na se¢do Recursos Recebidos/ Aporte
Llocal e na linha Gastos a Justificar/Dez 2012 na sec¢do Desembolsos
Efetuados/Aporte Local. No “Demonstrativo de Investimentos Acumulados”, esse
valor foi contabilizado na coluna “Movimento do Exercicic” na linha “gastos a
justificar”, separados por categoria de investimento, sendo que USS 2.594,20
correspondem a categoria 2 e o valor de USS 896,20 pertence a categoria 3.

¢ Aquisicdo de Bens e Servi¢os

N3o houve no dmbito do Programa a aquisicdo de Bens. Os servigos
contratados observaram as normas do BID, bem como as disposi¢des da Lei
8.666/93.

« Categorias de Inversdo

Orgamento original Crgamento atual Executado Atual
Categoria de investimento BID Local BID Local BID Local
1 - Fortalecimento da capacidade de
formulagdo e analise de pollticas 259.000,00 506.000,00| 111.000,00 36.000,00 18.301,56 13.639,36
2 - Melhoria da coordenagdo e
alinhamento estratégico entre
politicas setoriais e processo
regulatério 1.165.000,00 99.000,00 | 2.248.000,001 1.520.000,00 | 1.948.289,22]1.099.743,31
3 - Fortalecimento da autcnomia,
transparéncia e desempenho das
igéncias reguladoras 1.890.000,00 93.000,00 | 1.208.000,00 983.000,00 456.716,60 | 648.986,41
4 - Apoio aos mecanismos para o
exercicio do controle social 497.000,00| 1.247.000,00| 244.000,00 181.000,00 116.072,35 56.612,78
S- Custos Concorrentes - Avaliagdo 39.000,00 - 35.000,00 - 0 0
6 - Custos Financeiros - 350.000,00 -1  110.000,00 0 83.534,44
7- Gerenciamento e Administragdo - 305.000,00 - 10.000,00 0 0
8- Imprevistos - 250.000,00 - 10.000,00 ¥ 0
Total por fonte = 3.850.000,00 | 2.850.000,00 | 3.850.000,00 | 2.850.000,00 | 2.539.379,73 [ 1.902.516,90
Total = 6.700.000,00 6.700.000,00 4.441.896,63
Pari-passu 57,46% 42,54% 57,46% 42,54% 57,17% 42,83%




s Conciliagao entre a Demonstra¢ao de Fluxos de Caixa e a Demonstragdo de
Investimentos Acumulados (em US$).

DESCRICAO BID LOCAL TOTAL
Demonstragdo de Fluxoes de Caixa 2.539.379,72 1.202.516,93 4.441.896,65
{Desembolsos Efetuados/Gastos)

2.539,375,73 1.902.516,30 4.441.896,63

Demonstrativo de Investimentos

Diferenga

-0,01

0,03

0,02

* Conciliagdo dos Registros do Programa com os Registros do BID (WLMS-1
Executive Financial Summary), por Categorias de Inversio (em USS).

Demonstragio

Categorias de Inversio
de WLMS-1
Investimentos
Disbursed
Amount Diferenga

1 - Fortalecimento da capacidade de formulagdo
e analise de politicas 18.301,56 18.301,56 0

-
2 - Melhoria da coordenagdo e alinhamento
estratégico entre politicas setoriais e processo
regulatério 1.948.289,22 1.948.289,22 0
3 - Fortalecimento da autonomia, transparéncia
e desempenho das agéncias reguladoras 456.716,60 435.477,13 21,239,47
4 - Apoio 205 mecanismos para o exercicio do
controle social 116.072,35 107.131,80 8.940,54
5- Custos Concorrentes - Avaliagdo 0 0 0
6 - Custos Financeiros 0 0 0
7- Gerenciamento e Administrag3o 0 0 0
8- Imprevistos 0 0 0

Total 2.539.379,73 2.509.199,71 30.180,01

A diferenca entre o total da Demonstragdo de Investimentos, na coluna
BID, e o total do WLMS -1 Disbursed Amount é de USS 30.180,01. Essa diferencga
decorre do fato de que no montante do Demonstrativo de Investimentos estd
incluso o valor de USS 30.180,01, referente as despesas pagas em dezembro de
2012 apds o envio da solicitagio de desembolso n? 14, que ainda ndo foram
justificadas & STN. Essas despesas serdo apresentadas na solicitagdo de
desembolso n? 15, a ser enviada em abril de 2013.




Esse valor corresponde ao item “gastos a justificar” do Demonstrativo de
Investimentos Acumulados.

Conciliagdo do Passivo a Favor do BID (entre o montante registrado no campo
“Disbursed life” do WLMS-1 e o registrado no campo “Recursos Recebidos — BID
da Demonstracdo de Fluxos de Caixa (Em USS).

DESCRICAO TOTAL USS

Demonstragdo de Fluxos de Caixa
{Recursos Recebidos: Desembolsos +

FIV) 2.559.646,87
WLMS - 1 (Dishursed Life) 2.509.199,71
Diferenga 50.447,16

A diferenga entre o total da Demonstra¢do de Fluxos de Caixa (“recursos
recebidos”) e o montante registrado no campo “Disbursed life” do WLMS-1 é de
WSS 50.447,16.

Essa diferenca decorre do fato de que o total do WLMS-1 ndo contém o
valor das despesas realizadas em fonte externa, em Dezembro de 2012, e ainda
ndo justificadas. Essas despesas, que totalizam USS$ 30.180,01, correspondem as
despesas pagas em dezembro apos o envio da solicitacdo de desembolso n? 14,
que ainda ndo foram justificadas a STN. Além, disso, a Demonstra¢ao de Fluxos de
Caixa {“recursos recebidos”) inclui também o valor de US$S 20.267,14 que
corresponde ao item “adiantamento da STN - Recursos ndo reembolsaveis”.

¢ Contingéncias

N3o ha registros de demandas judiciais ou extrajudiciais.

Brasilia, 19 de abril de 2013

1Z ALBE SANTOS
Coordenadof doLomi




CASA CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA
PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE INSTITUCIONAL PARA GESTAO EM REGULACAD - PRO-REG
1811-0CBR

Demonstragio de Investimentos Acumulados - Exercicio 2012 (Expresso em US$ Délares)

ORGAMENTO VIGENTE AJUSTE(S) DE EXERCICIOS)
Cotegoria do Ir ANTERIOR{ES) ACUMULADO NO INC10 DO EXERCICIO MOVIMENTO NO EXERCICIO 2012 ACUMULADO EM 31-12-2012 ORCAMENTO A REALIZAR
a0 LOCAL TOTAL B LOCAL TOTAL B0 LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL 8D LOCAL TOTAL BID LOGAL TOTAL
1 Fortalecimento dn
capacidade de formulagio ¢
andlise de pofiticas
111.000,00 35.000,00 147.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.301,56 | 13.639,36 31.940,92 18,301,586 13.839.38 31,940,092 §2.699,44 2236064 115.059,08
2. Metheria da coordenagho i o T R
2 alinhamento estratégico
lentre politicas setorials e
jprocasso regulatérto
2246 000,00 | 1.520.000,00 | _ 3.765.000,00 {58.344,00) (318,30) (58.652.30!1 1,764.008,82 §58.653,42 | 2.622.66034 242,626,30 | 241,408,790 484,035,080 | 1.948.289,22 1.089.743,81 | 3.046.033,13 209.710,76 | 420.256,09 719,966,687
3. Fortatecimento da
lautonomia, transparéncia ¢
Idesempenho des sghnclas
ireguiadores
1.208.000,00 §53.000,00 2.491.000,00 (99.573,70) (94.078.73)] (192.652.4)) 392.562,78 373.428,58 7668.011,37 162.707,52 | 368635,55 532,344 07 456,718,680 548.988,41 1.105.703,01 75128340 | 334.013,59 | 1.085.206,09
4, Apolo pos mecanismos |~ 0 T T T B T N
lpara o exercicio do controte
soclal
24400000 |  181.000,00 42500000 | (3448182 (7501400 (410m322)) 10743981 | 4015413 | 14728594 | 4342236 | 2396005 67.362,41 116.072.35 5661278 | 17268513 127.927.65| 124.387.22 | 25231487
5. Custos Concorrentes - .
[vatisgho 9.000,00 0,00 39.000,00 0.00 0.00 0.00 0,00 000 000 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00] _ 39.000,00 000  30.00000
6. Custos Financelros 000f 11000000 [  110.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.373,51 5437351 | ooo| 208083 20,160,863 0,00 53,534, 44 63.534.44 000| 2646556 | 2648556
7. Gerenclamento ¢
Administragio 0,00 10.000,00 10.000.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
8. Imprevistos ooe| 1oooooo| < 10.00000 0,00 0,00 0.00 0,00 opo|{  ooo| = oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 1000000 1000000
TOTAL 3.850.000,00 | 2.850.000,00 | 6.700,000,00 | (181.799,52)] (101.688,43)] (203.207,05)] 2.263.721,51 1.326.800,85 | 3.590.331,18 | 467.057,74 | 677.805.68 1144863421 2.530.379,73 | 100251690 | 444180663 | 1.310.620,27 | 047.483,10 | 2.258.103.37

i /Lui IAIbart dos/Sant
Coorgefiadgr fio Co 7 est@ PRO-REG
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CASA CiVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE INSTITUCIONAL PARA GESTAO EM REGULAGAO - PRO-REG

1811 -OCBR

EXPRESSO £M USS$ DOLARES

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO 2012

Periodo terminado em 31/12/2012

Periodo terminado em 31/12/2011

| BID | CONTRAPARTIDA |  TOTAL
RECURSOS RECEBIDOS
Acumulados ao comego do periodo 2.283.209,58 1.307.121,61 | 3.590.331,19
Durante o periodo 280.991,41 570.612,17 851.603,58
Ajustes de Exercicios Anteriores {4.554,12) 4.516,01 {38,11)
Total Recursos Recebidos 2.559.646,87 1.882.249,79 | 4.441.896,66

DESEMBOLS0OS EFETUADOS

Acumulo no comeco do periodo

2.263.721,51

1.326.609,68

3.590.331,19

Durante o pericdo 280.212,34 571.391,24 851.603,58
Ajustes de Exercicios Anteriores (4.554,12) 4.516,01 (38,11)
Total Desembolsado 2.539.379,73 1.902.516,93 | 4.441.896,66
SALDO DISPCNIVEL AO FINAL DO

PERIODO 20.267,14 (20.267,14) 0,00

BID CONTRAPARTIDA TOTAL
1.679.302,36 866.278,39 2.545.580,75
603.907,22 440.843,22 1.044.750,44
2.283.209,58 1.307.121,61 3.590.331,19
1.661.391,41 £84.189,34 2.545.580,75
602.330,10 442.420,34 1.044.750,43
2.263.721,51 1.326.609,68 3.590.331,18
19.488,07 {19.488,07) 0,01
Luiz-Al dgs Santos

Coordenaddr doomi

Gestor do PRO-REG




Demonstrativo de Recursos Investimentos Acumulados

Executor: Casa Civil da Presidéncia da Repuablica

Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestio em Regulagéo - PRO-REG
1° de janeiro de 2012 a 31 de dezembro de 2012
{Expresso em dolares norte-americanos, US$)

- i ACUWMULADGO NO INICIG DO EXERCICIO AJUSTE(S) DE EXERCIGID|S) Movimento ne Exercicio Acumulado em 31-12-2012
Categoria de Investimento BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL
[Desembolso Processado 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0001  18301,56 | 1363938 31.940,92 18.301,56 13.639,35 31.540,92
1 For imento da capacidade de D 3156 ndo F i .
formulagdo ¢ andlise de politicas. 009 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gasto a justificar 0,00 5,00 0,00 0,60 0,00 ©,00 0,00 0,00 D,0C 0,00 0,00 0,00
- - Desembolso Pr d 1.705.662,92 | B56.335,12 | 2.563.998,04 0,00 0.00 D.00 | 242.62630 | 236.814,59 38144085 || 1.948.289.22 | 1.097.149.71 | _3.045.438.93
2. Melhoria da coordenagio e al}n_tlamamo D bolso nEo Pr n
estratégico e"tl“: 6"'."“'“5 setoriais e 58.344,00 31830 | 5866230 | (58.34400)  (a18.30)|  (58.662.30) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PTOCESSO regulatons Gasto a justificar 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.504,20 2.504,.20 0,00 2.594,20 2.604,20
- - Desembolso Processado 794.009.08 | 275.349.86 | 573.356,04 0,00 0,00 141.468,05 | 226.743.67 368.250,03 43547713 506.093,73 941.570 85
3. Fortalecimento da autonomia, 5 holso Ao Proc n
reguiadoras & pento das ag 26.885 56 26.944,71 53.820.27 || (26.885,56)] (26.044.71)|  (53.830,27) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gasto a justificar 71.688,14 67.134.00 | 13882216 || (71.688.14)1 (67.134,02) (138.822,16)| 21.239.47 | 14289268 164,132,15 21.239,47 147.892.68 164.132,15
[Pasembolso Pracessado 72.649,99 a2652,73 | 10530272 0,00 0,00 0,00 24.481,82 16.685,67 51.167,49 107.131,81 49.338,40 156.470,21
4, Apoio 20s mecanismos para o exercicio | bolse nio P d
do controle social 34,481,82 7.501,40 4196322 || (34.48182) (.501.40)]  (41.983,22) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gasto a justificar 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 8.540,54 7.274,38 16.214,92 8.640,54 7.274,38 16.214,92
rD_esembclso Processado Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
i Desembolso nEo Pro !
5. Gustos Concomentes - Avaliagao 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00
Gasto a justificar 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 9,00 0,00 5,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Desembalso Processado 0,00 54.373.57 54.373,51 0,00 0,00 0,00 0,00 29.160,93 20.160,93 0,00 83 534 44 B3.534.44
" . Desembolso nfo Processado
6. Custos Financeiros 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 0.00 0,00 0,00 0,00
Gasto a justificar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— I I50 P d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
- Gerenciamento e Adminlstragio "F o Pr 6,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 0,00 0,50 000 0,00
Gasto a justificar 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desembolso Processado 0,00 0,00 D,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
8. Imprevistos Desembolso Ao Processado
0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gasto a justificar 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Desembolso Processado 2.072.321,99 | 1.204.711,22 | 3.297.053.21 0,00 0.00 D.00 || 436.877.73 | 525.044,42 961 960,26 || 2.509.199,72 | 1.749.755,64 | _ 4.256.955,36
TOTAL Desembolso néo Processado
119.711.38 3476441 | 15447570 (119.711.38)| (34.784.41)| (154 475,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Gasto a justificar 71688,14 §7.134,02 | 138 822,16 | (71.685,14) (67.134,02) (135.522,155 30.180,01 | 162.761,26 182.841,27 30 180.01 152.761,96 182.941,27

Notas Explicativas:

As solicitagfies de desembolsa n® 12, 13, 14 ja foram processadas pelo BID e foram lancadas no item "desembolsa processado” na coluna "Movimento da Exercicio”. As despesas pagas em dezembro de 2012, apds o envio da solicitagéio de desembolso n® 14,
foram langados no itemn "Gaste a justifcar”




Demonstrativo de Recursos recebidos e Desembolsos Efetuados
Executor: Casa Civil da Presidéncia da Republica
Programa de Fortalecimento da Capacidade Instituclonal para Gestio em Regulagao - PRO-REG
1° de janeirc de 2012 a 31 de dezembro de 2012
(Expresso em délares norte-americanos, US$)
ACUMULADO NO INICIO DO EXERCICIO AJUSTE[S) DE EXERCICIOS)
ANTERIOR(ES) Movimento no Exerciclo Acumulado em 31-12-2012
BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL BID LOCAL TOTAL
Recursos Recebidos
BID
Reembolso /Pgia Direto 2.072.321,99 0,00 2.072.321,99 119.711,38 119.711,38 317.166,35 0,00 317.166,35 2.509.199,72 .00 2.509.199,72
adiantamanto da STN (Dez/2011) 161.398,52 c,00 191.399,52 || (124.265,50) (124.265,50)| (67.134,02) (B7.134,02) 0,00 0,00
Adiantamento da STN (Dez/2012) 0,00 0,00 0,00 30.180,01 0,00 30.180,01 30.180,01 0,00 30.180,01
Adiantamento da STN - nda reembolséveis 19.488,07 0,00 19.488,07 779,07 0,00 779,07 20.267,14 0,00 2026714
0,00 0,00 0,00
Aporte Local 0,00 0,00 0,00
Govemno 0,00 1.326.609,68 1.326.609,68 4.516,0% 4.516,01 0,00 §71.391,24 571.391.24 1.902.516,93 1.802.516,93
Governo - contabilizag¢ao de adiantamentos da
STN nao reembolsaveis 0,00 (19.488,07) (19.488,07) 0,00 (779.07) (779,07) 0,00 (20.267,14) {20.267,14)
TOTAL {A) 2.283.209,58 1.307.121,61 3.590.331,18 (4.554,12 4.516,01 {38,11) 280.991,41 570.612,17 851.603,58 2.559.646,87 1.882.249,79 4.441.896 68
Desembolsos Efetuados —
BID
Solicitago de Desemboiso n® 01 282.127,05 262.127,05 0,00 0,00 282.127,06 0,00 282127058
Solicitagio de Desembolse n? 02 63.990,18 £3.990,18 0,00 0,00 63.690.18 0,00 $3.990,18
SolicitagAa de Desembolse n® 03 266.154,29 266.154 29 0,00 0,00 265.154,29 0,00 266,154 26
Solicitagao de Desembolse n® 04 161.065,78 161.065,78 G,00 0,00 161.065,78 0,00 161.065,78
Solicitagao de Dasembolso n® 05 307.816,32 307.816,32 0,00 0,00 307.816,32 0,00 307.816,32
Solicitagio de Desembolso n° 06 307.050,63 307.050,63 0,00 0,00 307.050,83 0,00 207.050,83
Salicilagdo de Desembolso n° 07 273.187,16 27318716 0,00 0,00 273.187,16 0,00 27318716
Solicitag@o de Desembolso n® 08 105.203,15 105.203,15 0,00 ] 0,00 105.203,15 0,00 105.203,15
Solicitago de Desemboiso n® 09 B87.608,55 87 808,55 0,00 0,00 87.608,55 0,00 87.608,55
Solicitagéo de Desembolso n 10 218.118,88 218.118,88 0,00 0,00 218.118,88 0.00 218.118,88
Solicitagio de Desembalso n® 11 0,00 0,00 119.711,38 119.711,38 0,00 0,00 118.711,38 0,00 119.711,38
Adiantameanto STN - Gastos a Justficar (Dez/2011) 191.384,52 191 399,52 || (124.265,50) (124.285,50) {67.134,02) {67.134,02) 0,00 0,00 0,00
Solicitacio de Desembolso n® 12 0,00 0,00 125.478,02 12547602 12547802 0,00 125 478,02
Solicitago de Desembolso n® 13 0,00 0,00 7685049 79.950,49 79.950, 49 0,00 79.950,49
Salicitagdo de Desembolso n® 14 0,00 0,00 111.737 .84 111.737,84 111.737 B4 0,00 111.737,84
IAdiantamento STN - Gastos a Justificar 3018001 30.180,01 30.180,01 0,00 30.180,01
Aporte Locat 0,00 .00 0,00
Governc (Solicitagdes 12, 13 e 14) 1.224.741,25 1.224.711,25 34.726,30 34.726,30 480.318,11 490.318,11 0,00 1.749.755,66 1.749.755 66
Gastos a Justficar (Dez.f2011} 101.898,43 101.898 43 (30.210,29) {30.210,29) (71.688,14) {71.688,14), 0,00 0.00 0,00
Gastos a JustiﬁcarsDez..'2012) 0,00 0,00 162.761,27 152.761 ET (,00 152.761,27 1562.761,27
TOTAL (B) 2.._2§721‘51 1.326.608,68 3.590.331,18 {4,554 12) 4.516,01 (38,11H 280.212,34 571.391,24 851.603,58 2.539 37‘9‘72 1.902.516,93 4.441.886,65
Saldo Disponivel —
BID - Adlantamento STN 19.488,07 19.488,07 0,00 0,00 77907 779,07 20.267 15 20.257,15
Local T (19.488.07) {19.488,07), 0,00 0,00 (779,07) {779,07) (20.267,14) (20.267,14),
TOTAL (A - B! 19.488,07 {18.488,07) 0,0068 Q0,00 0,00 0,00 778,07 {778,07) 0,00 20.267,15 {20.267,14) 0,01
L IL@e dds Sarjtos
Coordénaddr/do Conité Gestorko PRO-REG
H




	

