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1. INTRODUCAO

Somos a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal que atua
de forma preventiva e detectiva junto aos gestores da Presidéncia da Republica, da Advocacia-Geral
da Unido e da Controladoria-Geral da Unido, com o objetivo de aumentar a capacidade de resposta,
aresponsabilidade e a prestacdo de contas desses junto a alta administracdo e também a sociedade.

Por meio do presente documento, buscamos transmitir a todas as partes interessadas informacées
sobre a atual estrutura, forca de trabalho, drea de atuacdao, bem como acdes de controle previstas
para serem realizadas no exercicio de 2020.

De forma clara e concisa, esperamos que os leitores possam ainda compreender nossos planos para
o monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores, nossa priorizacdo de
capacitacles a serem realizadas pela equipe de auditores, e nossa estratégia para o tratamento de
demandas extraordindrias que possam impactar a realizacdo desta proposta de atuacdo.

Por fim, com o objetivo de aumentar continuamente o valor entregue, destacamos o item que
aborda as atividades a serem realizadas para fins de incremento da capacidade de gestdo e melhoria
continua da qualidade da atividade de auditoria interna governamental. De forma estratégica e
alinhada com as boas praticas internacionais de gestdo, aumentamos o portifélio de acdes voltadas
a implementacdo efetiva de um Programa de Qualidade que contemple de forma integral e
integrada a implementacdo e o aperfeicoamento da cultura da governanca, da integridade e da
comunicacdao no ambito desta Secretaria de Controle Interno.

Cabe ressaltar que o presente documento fora também elaborado de forma a cumprir as diretrizes
do drgao central do Sistema de Controle Interno, a Secretaria Federa de Controle Interno, emanadas
por meio da Instrucdo Normativa n? 9, de 9 de outubro de 2018, que, ao dispor sobre a sistemdtica
para elaboragdo, comunicagdo e aprovacao do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, também
destacou em seu art. 11 que este PAINT deve ser encaminhado a Controladoria-Geral da Unido para
o0 exercicio da supervisao técnica.
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2. ESTRUTURA E FORCA DE TRABALHO

A Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica (CISET/Presidéncia) é uma setorial do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, que tem como area de atuacdo todos os
6rgdos e entidades integrantes da Presidéncia da Republica e da Vice-Presidéncia da Republica, da
Advocacia-Geral da Unido e da Controladoria-Geral da Unido.

Como setorial, encontra-se tecnicamente submetida a orientacdo normativa e a supervisao do érgao
central do referido Sistema, qual seja, a Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-
Geral da Unido (SFC/CGU), conforme Lei 10.180/2001, mas administrativamente esta vinculada a
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, nos termos do Decreto n? 9.982, de 20 de agosto de
2019, alterado pelo Decreto n? 10.380, de 28 de maio de 2020, que definiu para esta setorial de
controle a seguinte estrutura organizacional para o cumprimento de suas competéncias:

Figura 1 : Organograma da CISET/Presidéncia — Decreto n2 10.380/2020

Secretario de
Controle Interno
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Coordenacdo-Geral de Coordenacdo-Geral de Corregedoria
Auditoria Continua e Auditoria de Gestdo e

Assessoramento Técnico Orientag0es Institucionais CORPR

Atualmente, as Coordenacgdes-Gerais de Auditoria contam com a forca de trabalho de 25 pessoas,
sendo 12 na Coordenacdo-Geral de Auditoria Continua e Assessoramento Técnico (CGAC) e 13 na
Coordenacgdo-Geral de Auditoria de Gestdo e OrientagGes Institucionais (CGAG), que totalizam
36.483 horas liquidas disponiveis para a realizacdo das atividades de auditoria interna durante o
exercicio de 2020, conforme memdria de calculo a seguir:
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Dias uteis - exercicio 2020
Total de dias do ano

Sabados e Domingos

Feriados em dias da semana

Horas de trabalho disponiveis em

1) quantidade de servidores auditoria 12
___

3) Horas descontadas: 6.296 6.821 1.050

a) Férias* 2.880 3.120 480

b) Absenteismo** 952 1032 160

c) Capacitacfes*** 480 520 80

d) Horas em deslocamento**** 1.984 2.149 330

TOTAL CISET/Presidéncia 34.346

Férmula de Célculo:

*Resultado da multiplicagdo do quantitativo total de servidores pelo quantitativo de dias Uteis do ano e por 8 horas diarias.
**Resultado da multiplicagdo da quantidade de horas de férias no ano (30 dias de férias que corresponderia a 240 horas, caso fossem
todos dias Uteis) pela quantidade de servidores da unidade.

**Estimado em 4% do total de horas disponiveis (bruto).

***Resultado da multiplicagdo das horas estimadas de capacitagdo por exercicio (40 horas) pelo quantitativo total de servidores.
****Resultado da multiplicagdo de 40 minutos, pela quantidade de dias Uteis de trabalho pela quantidade de servidores; dividindo-
se o total por 60 (que corresponde a quantidade de minutos em 1 hora). O valor de 40 minutos foi definido em analogia ao valor de
tolerancia estabelecido no Manual de Orientagdo Controle de Frequéncia (Ponto Eletronico utilizado pela CGU
(http://www.consultaesic.cgu.gov.br/busca/dados/Lists/Pedido/Attachments/434879/RESPOSTA PEDIDO_Anexo2.pdf).

***x* Diferenca entre o valor das horas disponiveis (bruto) e o valor das horas descontadas.

***x%* Horas reservadas para demandas extraordindrias

*F*kx%%*% Ndo foram contabilizadas as horas do Secretario de Controle Interno e de seu Adjunto
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3. AREA DE ATUACAO

Para gerar valor a alta administracdo, esta Secretaria de Controle Interno tem sob sua
responsabilidade os seguintes érgdos: a Presidéncia da Republica e a Vice-Presidéncia da Republica,
unidades de atuacdo precipua, nos termos da Lei n2 10.180, de 6 de fevereiro de 2001 e do Decreto
n23.591, de 6 de setembro de 2000; a Advocacia-Geral da Unido, até a criacdo do seu drgdo préprio
de controle interno daquela unidade, nos termos do Decreto n? 3.591, de 6 de setembro de 2000;
e a Controladoria-Geral da Unido, nos termos da Lei n? 13.844, de 18 de junho de 2019.

Especificamente quanto a Presidéncia da Republica, destaca-se que consiste em um o&rgdo
complexo, formado pelo conjunto de outros 13 érgdos, conforme disposto no art. 22 da Secdo | da
Lei n? 13.844, de 18 de junho de 2019, sendo 6 de assisténcia direta e imediata ao Presidente da
Republica (4 deles ministérios), também chamados de 6rgdos essenciais, 5 de assessoramento e 2
de consulta do Presidente da Republica, conforme transcrito a seguir:

Art. 22 Integram a Presidéncia da Republica:

I - a Casa Civil (CC);

Il - a Secretaria de Governo (SEGOV);

Il - a Secretaria-Geral (SG);

IV - 0 Gabinete Pessoal do Presidente da Republica (GP);

V - 0 Gabinete de Seguranca Institucional (GSI); e

VI - a Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados Pessoais (ANPD).

§ 19 Integram a Presidéncia da Republica, como drgéios de assessoramento ao Presidente
da Republica:

| - o Conselho de Governo (CG);

Il - o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE);

Il - o Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica
(CPPI);

IV - 0 Advogado-Geral da Unido (AGU); e

V - a Assessoria Especial do Presidente da Republica (ASSES/PR).

§ 29 Sdo drgdos de consulta do Presidente da Republica:

I - 0 Conselho da Republica (CR); e

Il - o Conselho de Defesa Nacional (CDN).

A maior parte dos érgdaos mencionados sao compostos por outros érgdos (6rgdos de assisténcia
direta e imediata ao ministro, 6rgaos especificos e singulares, 6rgaos descentralizados etc.). Quanto
aos orgaos de assessoramento ou consultivos do Presidente da Republica, consistem em colegiados
gue possuem secretarias-executivas de apoio ao seu funcionamento, salvo o Advogado-Geral da
Unido (que conta com estrutura especifica para a execucdo de suas atribuicdes, qual seja a
Advocacia-Geral da Unido) e a Assessoria Especial do Presidente da Republica.
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Na figura a seguir é possivel visualizar o universo de estruturas ja informados, além de outras
unidades vinculadas a essas, como a Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos, o Instituto
Nacional de Tecnologia da Informacdo, que também coexistem na Presidéncia da Republica:

Figura 2 : Representagdo de 6rgdos que compdem a Presidéncia da Republica

Fonte: Equipe da CISET/Presidéncia.
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4. ACOES PLANEJADAS

Em conformidade com a Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 9/2018, agrupamos as acdes a serem
desenvolvidas durante o exercicio de 2020 da seguinte forma: (a) acdes provenientes de obrigacido
normativa; (b) acdes solicitadas pela alta administracdo; e (c) outras ac¢des priorizadas pela
relevancia ou criticidade dos temas.

4.1. Acoes provenientes de obrigacao normativa
Acles para as quais ndo ha que se falar em priorizacdo, contempla em esséncia aquelas que sdo

determinadas pelo Tribunal de Contas Unido em decorréncia do artigo 74 da Constituicdo Federal e
de outros normativos infraconstitucionais emanados pelos 6rgaos de controle externo e interno.

Acoes provenientes de obriga¢do normativa

Ne Nome/Detalhamento da Agdio EUnldade Meta H*
xecutora
ELABORACAO DO PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DE
1 AUDITOf{IA o CGACe Plano encaminhado 560
Elaborag¢do do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), referente CGAG
ao exercicio de 2020.
ELABORACAO DO PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DE
AUDITORIA CGACe .
2 Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), referente CGAG Plano encaminhado >60
ao exercicio de 2021.
AUDITORIA ANUAL DE CONTAS CGAC
- . o e o
2 Avaliacdo da conformidade e desempenho da gestdo, para 2 contas certificadas 6.224
- . CGAG
subsidiar o TCU no julgamento anual das contas.
SUPERVISAO DAS AUDITORIAS INTERNAS VINCULADAS A
PRESIDENCIA DA REPUBLICA
3 | Avaliar e monitorar execugdo do planejamento das a¢des das CGAC Plano avaliado 120
unidades de auditoria interna vinculadas a Presidéncia da
Republica.
AVALIACAO DE PROCESSOS DE TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL
4 | Avaliagdo da conformidade de processos de Tomada de Constas CGAC 4 processos avaliados 160
Especial com os preceitos estabelecidos pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU).
APURACAO DE DENUNCIAS
5 Apuracdo de denuncias acerca da aplicagdo de recursos publicos CGAC 5 denuncias apuradas 400
federais.
AVALIACAO DOS ATOS DE PESSOAL
6 Avaliacdo da legalidade dos atos de admissdo de pessoal e de CGAC 642 atos avaliados 5.920
concessado de pensdo ou aposentadoria.
ELABORACAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES DE
AUDITORIA CGACe
8 Elaboracdo do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna, CGAG 1 plano elaborado >60
referente ao exercicio de 2020.
*H — horas de trabalho utilizadas TOTAL 14.504
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4.2. Outras acoes priorizadas

Contempla agdes priorizadas pela propria Unidade de Auditoria em razao da relevancia ou
criticidade das tematicas, conforme detalhamento a seguir.

Outras Acoes

Ne

Nome/Detalhamento da Agdo

Unidade
Executora

Meta

H*

AVALIACAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS - gestdo de
licitagdo e contratos

Andlise da Maturidade da Gestao de Controles Internos na
Gestdo de Licitagdes e Contratos na Secretaria de
Administracdo da Presidéncia da Republica.

CGAC

Piloto de modelo
aprovado pelos
gestores

2.112

10

MONITORAMENTO CONTINUO - licitagdes, contratos e
gestao contabil, orgamentaria, financeira e patrimonial
Monitoramento da gestdo de aquisicbes e da gestdo
contabil, orgcamentdria, financeira e patrimonial da
Presidéncia da Republica.

CGAC

100% dos atos
priorizados analisados

4.380

11

MAPEAMENTO DE OBJETO DE AUDITORIA - Ressarcimento
de despesas realizadas em campanhas

Mapeamento e monitoramento do processo de
ressarcimento de despesas realizadas em campanhas ou
eventos eleitorais.

CGAC

Processo mapeado

352

12

MAPEAMENTO DO UNIVERSO AUDITAVEL

Analise situacional e apresentacdo de proposta de universo
auditavel baseado em consolidagdo e detalhamento de
proposta de cadeia de valor para a Presidéncia da Republica

CGAG

Universo auditavel
mapeado

4.224

13

AUDITORIA DE CONFORMIDADE - Certificagdo digital de
empresas (ITI/CC)

Verificar se a atividade operacional de certificacdo digital
obedece as condi¢cdes, as regras e aos regulamentos
aplicaveis

CGAG

Objeto avaliado

2.112

14

ASSESSORAMENTO - Implementagdao da Lei Geral de
Protecdo de Dados

Anadlise situacional e apresentacdo de proposta de solucdo
acerca do tema prote¢do de dados.

CGAG

Gestor assessorado

240

15

ASSESSORAMENTO - Implantacdo do CONECTA (TCU)
Auxilio na implementacdo de ferramenta de interagdo entre
o TCU e a administracdo publica de forma a consolidar as
informacGes e facilitar a consulta e o acompanhamento
processual junto ao Tribunal.

CGAG

Sistema implantado

352

16

ASSESSORAMENTO - Elaboragdo da Prestacdo de Contas da
Presidéncia Da Republica (CONTAS 2019)

Auxiliar os gestores da Presidéncia na interlocugdo com a
Controladoria-Geral da Unido (CGU) para elaboracdo da
Prestacdo de Contas Anual do Presidente da Republica a ser
encaminhada ao Congresso Nacional, em cumprimento ao
inciso XXIV do artigo 84 da Constituicdo Federal.

CGAG

Conformidade do
Relatério de Gestdo da
PR

352
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ASSESSORAMENTO - Elaboragao da Prestagao de Contas do
Presidente da Republica (PCPR 2020)

Auxiliar os gestores da Presidéncia na interlocu¢do com a Conformidade das
17 | Controladoria-Geral da Unido (CGU) para elaboragdo da CGAG . 480
Prestacdo de Contas Anual do Presidente da Republica a ser pecas encaminhadas
encaminhada ao Congresso Nacional, em cumprimento ao
inciso XXIV do artigo 84 da Constituicdo Federal.

MONITORAMENTO - Acérddos e normas de Orgdos de
Controle Interno e Externo
Acdo de assessoramento aos gestores por meio do

19 . , N . CGAG Gestores assessorados 480
monitoramento continuo de sessdes e publicagbes de
acordaos e de normas e jurisprudéncias emanadas de 6rgaos
de controle

*H — horas de trabalho utilizadas TOTAL 15.084

Como consequéncia de um esforco inicial para o levantamento do universo auditavel, verificou-se
oportuna a realizacdo de acdo de controle voltada para o assessoramento aos gestores no processo
de implementacdo de uma gestdo de controles internos e riscos, ainda incipiente ou inexistente sob
a perspectiva material, contemplando a avaliacdo dos processos de controle, quanto ao seu
funcionamento e alcance dos objetivos; além de acbes de sensibilizacdo e/ou trabalhos de
consultoria voltados para a promocao e inducdo de praticas de gestao de riscos e controles internos.
Para tanto, selecionou-se como objeto o tema licitacdes e contratos.

Por outro lado, em que pese a baixa materialidade das despesas realizadas no dmbito da Presidéncia
da Republica, considerando-se os riscos de exposicdo midiatica, entendemos necessario resguardar
a alta administracdo mantendo ac¢do continua voltada ao monitoramento das despesas no ambito
da Presidéncia da Republica, por meio de técnicas e ferramentas de analise aplicadas as bases de
dados governamentais, com vistas a analisar a regularidade de editais de licitagdao, termos de
referéncia, extratos de atos de dispensa e inexigibilidade, assim como acompanhamento da gestao
contabil, orcamentdria, financeira e patrimonial.

Ademais, tendo em vista a realizagdo de elei¢des municipais durante o exercicio de 2020, optamos
por inserir acdo voltada ao mapeamento e revisdao do normativo que norteia o processo de
ressarcimento de despesas eventualmente realizadas pelo Presidente em campanhas ou eventos
eleitorais.

Finalmente, o tema "Centro de Governo" demanda notoriedade no exercicio de 2020, considerando
a intencdo do Brasil em se alinhar com as melhores praticas de governanca aplicadas pelos paises
gue compdem a Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econ6mico - OCDE.

Além do interesse brasileiro de acessdao a condicdo de membro da referida Organizacao, vale
considerar que a relevancia da tematica ja levou o Tribunal de Contas da Unido a incluir acao
finalistica em seu Plano de Controle Externo para realizar auditoria sobre a governanca de Centro
de Governo.

Dessa forma, diante da necessidade de preparacao para um iminente trabalho de avaliagdao do TCU
e, ainda mais relevante, de desenvolver conhecimento técnico sobre o negdcio das Unidades da PR,
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prop&e-se com o mapeamento do universo auditavel, pavimentar um caminho sélido para futuras
consultorias que contribuam para a construcao de um modelo de governanca do sistema central de
poder, agregando valor e oferecendo conhecimento ao processo de adesdo aos padrdes da OCDE.

Complementarmente, ressalta-se a incorporacdo ao plano de acdo especifica voltada ao
assessoramento da Secretaria Especial de Modernizacdo do Estado da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica (SEME/SG/PR) na tematica de protecdo de dados, haja vista a participacdo
daquela unidade no Comité Central de Governanca de Dados, instituido pelo Decreto n@
10.046/2019.
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5. ESTRATEGIA PARA TRATAMENTO DE DEMANDAS
EXTRAORDINARIAS

As demandas extraordinarias a este planejamento, que surgirem no decorrer do exercicio de 2020,
serdo avaliadas pelo Secretario de Controle Interno, juntamente com os Coordenadores-Gerais de
Auditoria, quanto a sua relevancia, criticidade e materialidade, para identificar a conveniéncia e
oportunidade de passarem a compor o rol de aces a serem executadas pela CISET/Presidéncia.

Para tanto, considerando a dindmica particular de a¢des de estratégia, avaliacdo e monitoramento
exercidas como centro de governo pela Presidéncia da Republica, bem como os riscos de imagem a
gue estd exposta, optou-se por reservar 14% das horas uteis liquidas (5.055 horas) para o
planejamento individual e execucdo desse tipo de acdo.
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6. ACOES DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES

Iniciado o exercicio de 2020, a CISET/Presidéncia mantém em estoque 65 recomendagdes (SEI
1795596) emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pelas Unidades Auditadas,
conforme a seguir:

UNIDADE AUDITADA

Advocacia-Geral da Unido (AGU) 3
Empresa Brasil de Comunicag¢ao S.A.(EBC) 21

Instituto Nacional de Tecnologia da Informacgao (ITI) 1

o Gabinete de Intervengdo Federal no Estado do Rio de Janeiro (GIFRJ) 3

Presidéncia da . S =

Repuiblica Secretaria de Administragdo (SA) 13
Imprensa Nacional (IN) 18

Gabinete de Seguranca Institucional (GSI) 2

Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN) 7
TOTAL 65

A grande mudanca para 2020 serd a alteracdo do sistema utilizado para a realizacdo desse
acompanhamento e na rotina de verificacdo. Para tanto estimou-se a necessidade de 1.360 horas
para execucdo das acdes a seguir discriminadas.

Desde 2014 o Sistema de Execucdo e Monitoramento das A¢Ges de Controle (SEMAC) era utilizado
para esse fim, passando agora para o sistema e-Aud da Controladoria-Geral da Unido (CGU), em
alinhamento ao Org3o Central.

Essa alteragao implicard na realizagdo de algumas agoes:

. Atualizacdo da Portaria CISET/SG-PR n2 6, de 25 de julho de 2014, publicada no Diario Oficial da Unido, em 28
de julho de 2014, que disciplina as rotinas operacionais relativas ao Plano de Providéncias Permanente, no
ambito das Unidades Auditadas pela CISET/Presidéncia.

. Comunica¢do com os gestores sobre a nova dinamica;

. Andlise das recomendac¢Ges em monitoramento para cadastro no novo sistema;

. Definicdo de padrao para o cadastro das informacGes e de assuntos para classificacdo das recomendacdes, de
forma a adaptar aos campos do novo sistema.

Quanto a estratégia para o monitoramento propriamente dita, estabeleceu-se como prioridade
fazer o acompanhamento continuo, analisando as recomendacdes tao logo forem enviadas pelo
gestor.

Nesse sentido, pretende-se publicar portaria que tratara mais detalhadamente sobre a
periodicidade e as etapas de monitoramento. Cabe destacar que o trabalho de monitoramento aqui
destacado ndo se restringe a anadlise das providéncias ainda ndao implementadas, mas também no
levantamento de possiveis riscos as unidades a partir da analise dos assuntos mais recorrentes, bem
como consiste no aprimoramento das novas recomendac¢fes, de forma que seja evidenciado e
atacado os principais riscos identificados e se pautando em “o qué” necessita ser feito, deixando
para o gestor decidir “como” mitigar os riscos, e na contabilizacao de beneficios.
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7. CAPACITACOES

Ante todo o exposto, estabelecemos para o exercicio de 2020 as seguintes tematicas prioritarias de
capacitacdo dos servidores das unidades de auditoria da CISET/Presidéncia:

e Gestdo e mapeamento de processos;

e Governanca publica;

e Gestdo de riscos e controles internos;

e Contabilizacdo de beneficios para auditorias internas;
¢ Integridade publica.

Durante o exercicio, a medida que forem sendo identificadas diferentes necessidades de
desenvolvimento de competéncias, serdo analisadas as possibilidades orcamentarias e ainda a
tempestividade para a realizacdo de outras capacitacées e treinamentos.

Serd feito monitoramento das dareas de auditoria para assegurar que cada auditor interno
governamental realize as 40 horas minimas de capacitacdo previamente reservadas, em
atendimento a Instrugcdo Normativa n2 9/2018 (SFC/CGU).

Importa mencionar que dentre as acoes a serem realizadas no exercicio de 2020, para fins de gestao
e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental, estdo previstos o
mapeamento das competéncias dos processos de trabalho, bem como dos servidores que atuam
nas areas de auditoria, cenario que possibilitara a elaboracdao de um planejamento de capacitacdes,
para 2021, ainda mais adequado para o aprimoramento do capital humano que compde as equipes
de auditoria desta CISET/Presidéncia.
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8. ACOES DE MELHORIA DA GESTAO E DA QUALIDADE DA
ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Em continuidade as acbes desenvolvidas durante o exercicio de 2019, estd planejado para 2020 o
langamento do Programa APRIMORA - AUDITORIA que, em alinhamento com a metodologia Internal
Audit Capability Model -IA-CM (Modelo de Capacidade da Auditoria Interna), desenvolvido pelo
Instituto de Auditores Internos (IlA), contempla um conjunto de projetos voltados ao
desenvolvimento e o aprimoramento dos processos de trabalho, dos colaboradores e da
comunicacdo desta CISET/Presidéncia.

Espera-se que a implementacdo do mencionado programa possibilite evolucdo do nivel de
maturidade de nossa UAIG a ser confirmada por meio de avaliacdo externa de qualidade, a ser
realizada para atendimento a Portaria n2 777, de 18 de fevereiro de 2019, da Comissdo de
Coordenacao de Controle Interno (CCCl), 6rgdo colegiado de fungcdo consultiva do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo federal.

Conforme destacado, a execu¢do do Programa contribuird para a melhoria da comunicacdo da
estratégia, interna e externamente, dos processos e da performance, além de reduzir os custos e
garantir a legalidade; tudo isso em busca de melhores resultados e, consequentemente, maior
satisfacdo para o cliente, qual seja a administracdo publica, diretamente, e a sociedade,
indiretamente.

De forma introdutdria, destacamos que o Programa APRIMORA — AUDITORIA consiste em um
conjunto de agdes relacionados entre si, que devem ser gerenciados de modo coordenado, para
desenvolver a unidade de Auditoria Interna da Presidéncia da Republica sob as 6 perspectivas
estabelecidas no modelo IA-CM (servicos e fung¢do, gerenciamento de pessoas, praticas
profissionais, gerenciamento do desempenho e accountability, cultura e relacionamento
organizacional e estruturas de governanga), em especial para facilitar a identificagdo dos avangos
alcangados com relagdo aos Key Process Area (KPA) estabelecidos naquela metodologia.

Para a definicdo das agGes a serem executadas no segundo semestre do exercicio de 2020, foram
consideradas as diretrizes que apontaram como prioritarios os KPAs 2.1 (Auditoria de
Conformidade, referente ao elemento Servico e Papel da Auditoria Interna), 2.2 (Pessoas
qualificadas Identificadas e Recrutadas, referentes ao elemento Gerenciamento de Pessoas), 2.3
(Desenvolvimento Profissional Individual, referentes ao elemento Gerenciamento de Pessoas) e 2.4
(Plano de Auditoria Baseado nas prioridades da gestdo e das partes interessadas, referente ao
elemento Praticas Profissionais).

Desta forma, foram definidas as seguintes a¢des prioritarias:
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Acdo 1: Abordagem de processos

Objetivo: Mapear os processos de trabalho executados pela CISET/Presidéncia no exercicio das
atividades finalisticas de auditoria interna.

Detalhamento da Implementagédo: A agdo consiste na identificagdio dos processos de trabalho
e atividades executados pelas Coordenagdes-Gerais de Auditoria, bem como no seu
mapeamento.

Meta: Base de conhecimento atualizada com processos relacionados as atividades de auditoria
de conformidade

Especificacoes da Meta: para cada um dos processos mapeados serd elaborado fluxograma,
grafico e descritivo (contemplando os documentos, responsdveis e controles internos
administrativos envolvidos), bem como as competéncias a ele inerentes.

Unidade de medida: Processo mapeado

Horas Estimadas: 1.578

UNIDADE RESPONSAVEL: Coordenagdo de Planejamento e Gestdo Interna (COGIN/GAB)
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Acdio 2: Gestdo de Competéncias

Objetivo: Mapear as competéncias dos servidores da CISET/Presidéncia envolvidos no exercicio
das atividades finalisticas de unidade de auditoria interna.

Detalhamento da Implementacgdo: A agdo consiste na identificagdo das competéncias e
habilidades atualmente existentes na forga de trabalho que compéem as Coordenagdes-Gerais
de Auditoria.

META: Relatério de perfil com informagées sobre competéncias e habilidades de todos auditores

Especificacbes da Meta: O relatério deverd apresentar o perfil de competéncias
(conhecimentos, habilidades e atitudes/comportamento) para cada um dos colaboradores que
atuam nas equipes que compdem as Coordenagdes-Gerais de Auditoria.

Unidade de medida: Servidor com competéncias mapeadas

Horas Estimadas: 920

UNIDADE RESPONSAVEL: Coordenagdo de Planejamento e Gestdo Interna (COGIN/GAB)
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Acdo 3: Desenvolvimento de Pessoas

Objetivo: Mapear as competéncias necessdrias a execugdo das atividades finalisticas de unidade
de auditoria interna.

Detalhamento da Implementacédo: A agdo consiste na identificagdo das capacitagbes e
treinamentos necessdrios para desenvolver as competéncias necessdrias a execugdo das
atividades das Coordenagdes-Gerais de Auditoria.

Meta: Plano de Capacitagdes para o exercicio de 2021

Especificacées da Meta: O plano deve conter as capacitagdes e treinamento que serco
necessarios para desenvolver as competéncias (conhecimentos, habilidades e
atitudes/comportamento) identificadas como ndo desenvolvidas ou pouco desenvolvidas no
Relatério de Perfil dos servidores das Coordenagdes-Gerais de Auditoria.

Unidade de medida: Plano elaborado

Horas Estimadas: 420

UNIDADE RESPONSAVEL: Coordenagdo de Planejamento e Gestdo Interna (COGIN/GAB)
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