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O povo resiste à redução dos seus direitos

O povo resiste a pagar mais tributos

É cada vez mais difícil financiar os déficits estatais

Inglaterra, Anos 1980



Evolução da Carga Tributária
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Fonte: Ipeadata e FMI.
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O TCU enviará à CMO, até 30 dias após o encaminhamento

do PLOA 2019, quadro-resumo relativo à qualidade da

implementação e ao alcance de metas e objetivos dos

programas e ações governamentais objeto de auditorias

operacionais realizadas, para subsidiar a discussão do

projeto de orçamento anual.
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Olhando para… uma política… o passado



Papeis das Entidades de Fiscalização
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ABORDAGEM INTEGRADA DA AÇÃO GOVERNAMENTAL





UM GOVERNO...

Aplica bilhões de dólares para 
combater o tabagismo

AO MESMO TEMPO...

Aplica bilhões de dólares para 
subsidiar a produção de tabaco

FALHAS DE GOVERNANÇA



Cada programa pode
funcionar bem...

E os resultados
globais ainda não

serem os melhores.

Avaliações
isoladas
não são

suficientes

FALHAS DE GOVERNANÇA



• Falta de Coerência

• Descoordenação

• Sobreposição

• Lacunas
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• Falta de Coerência

• Descoordenação

• Sobreposição

• Lacunas
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Avaliações
isoladas
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Centro de Governo

ALOCAÇÃO 

DE 
RECURSOS

REGULAÇÃO

ABORDAGEM INTEGRADA DE GOVERNO

INTEGRAÇÃO DAS POLÍTICAS PÚBLICASTCU
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Planejamento 
desarticulado,    
com ações 
dispersas

Gestão com foco 
no curto prazo
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Planejamento 
integrado,       
com ações 
coordenadas 

Gestão de 
estratégias

CENTRO DE GOVERNO: TRANSFORMAÇÕES NECESSÁRIAS
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Orçamentos 
instáveis, com 
imprevisibilidade de 
recursos e natureza 
incremental

Controles internos 
frágeis e gestão de 
riscos incipiente
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Estruturas 
orçamentárias de 
médio prazo, com 
previsibilidade e 
foco em resultados

Controle interno     
e gestão de riscos 
estratégicos

CENTRO DE GOVERNO: TRANSFORMAÇÕES NECESSÁRIAS
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Falta de 
aprendizado e uso 
estratégico das 
avaliações 

Accountability de 
processo e baixa 
capacidade de 
entrega
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Políticas públicas 
avaliáveis  e 
continuamente 
aprimoradas

Accountability de 
resultado e 
monitoramento     
da entrega no CoG

CENTRO DE GOVERNO: TRANSFORMAÇÕES NECESSÁRIAS



Precisamos qualificar as condições 
institucionais (no centro e nas pontas)

para implementar políticas públicas 
mais eficientes e efetivas

conforme os propósitos eleitos 
democraticamente pela sociedade










