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O Desafio da Transmissao em NUmeros €9 ANEEL

135 mil km de Linhas de Transmissao
333 mil MVA de capacidade de transformacao

Expansao entre 5 e 10 mil km ao ano

299 Concessdes Contratadas

Investimentos da ordem de R$ 20 bilhdes ao

ano

167 Concessoes em implantacéao
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Geracéo de energia eléetrica no Brasil:



O Desafio da Transmissao € ANEEL

« Transmissao: As fontes de geracao sao distantes dos
centros de carga;

2 B
iy
B
a a8 ,°f
s B
2 gt



O Desafio da Transmissao €9 ANEEL

Transmisséo de Energia no Brasil:
E funcado do sistema de transmiss&o:
» Conectar geradores as cargas;
» Permitir a otimizagao da geragcao com o minimo de perdas elétricas;
» Atender a carga no perfil demandado pelos usuarios;
* Interligar grandes mercados (blocos de energia);
» Permitir interligagdes elétricas internacionais;

 Integrar novas localidades (novos mercados) em sistemas isolados (caracteristica tipica
do Brasil), visando substituir geragdes térmicas locais;

Além disso, todas essas funcdes devem ser atendidas com confiabilidade (continuidade);

» Existem linhas e instalacdes de transmissao redundantes;
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Atrasos para entrada em operacao comercial
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Média de Proponentes por Lote e Lotes Vazios - 2003 a 2015
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Média de Proponentes por Lote e Lotes Vazios - 2003 a 2015
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Base Legal €I ANEEL

Lei n29.427, de 26 de dezembro de 1996
¢

Art. 32 [...] compete a ANEEL:

IV - gerir os contratos de concessao ou de permissao de servicos
publicos de energia elétrica, de concessao de uso de bem publico,

bem como fiscalizar, diretamente ou mediante convénios com
orgaos estaduais, as concessoes, as permissoes e a prestacao dos
servicos de energia elétrica; (Redacio dada pela Lei n2 10.848, de 2004) , ,
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Regulacdo uso da transmissao;
[ T+D ] D - Participacdo no contrato;

Postergacéo de lotes;
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O objetivo da Gestao dos Contratos de Transmissao na ANEEL

Desde 2015 a ANEEL aprimorou os processos de gestao e, atualmente, tem capacidade
diagnostica e de informacodes gerenciais que permitem:

**» apresentar propostas para desenvolvimento das outorgas;

¢ avaliar de forma prévia a capacidade do cumprimento dos cronogramas das outorgas.

Entretanto, ao mesmo tempo que realiza gestao de outorgas, busca também:

“*» emitir sinais regulatérios técnicos e econdmicos para eficiéncia (regulacao por
incentivos);

** manter o equilibrio econdmico e financeiro e atratividade dos negdcios.
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Monitoramento formal de Pontos de interesse
** REIDI e Declaracdo de Utilidade Publica;

¢ Conformidade do Projeto Basico ao Contrato de Concessao ;
** Celebracao dos CPST, CCT e CCl;
** Acompanhamento da Garantia de Fiel Cumprimento;

** Acompanhamento do Licenciamento Socioambiental;

+* Discussao das alternativas técnicas na implantacdao do empreendimento;

*» Atendimento dos parametros técnicos do Contrato e do Anexo Técnico e as disposicoes
dos Procedimentos de Rede;

“» Acompanhamento da engenharia econémico-financeira do projeto e seu cumprimento:

X Mapa das contratacoes e aquisicoes (EPC, terrenos, equipamentos etc);

*** Esclarecimentos e atendimentos a demandas apresentadas a SCT.
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Como a gestao de contratos é realizada?

Por meio de:

1. monitoramento formal de pontos relevantes ao desenvolvimento da
concessao (Prestacao de contas periddica e sistematizada);

2. Reunides periodicas com os gestores da concessionaria;

Duracao estimada: Da celebracao dos contratos de concessao até a entrada em
operacao comercial.

Em caso de necessidade, o processo € estendido ao tempo pdos operacao
comercial.
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Objetivos das Reunides de Gestao dos Contratos

*» Auxiliar a transmissora no tratamento de todas as questdes relevantes,
indicando melhores praticas e apresentado propostas de
encaminhamento de solucdes;

** Mediar e esclarecer questdes apresentadas;

¢ |ldentificar a necessidade e atuar institucionalmente com stakeholders
para auxiliar a transmissora no desenvolvimento da outorga;

*»* Elaborar diagndstico sobre desenvolvimento da concessao;

*** Formar a percepcao da autoridade regulatéria sobre a gestao que a
delegada realiza (importancia da participacao dos gestores da
transmissora).

*»» “Dar feed back” ao processo de planejamento (Qualidade e prazos)
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Reunioes de Gestao dos Contratos

**» Periodicidade quadrimestral.
“* Acompanhamento de 91 Contratos de Concessao.

*»» Para o proximo ciclo de reunides serdao mais 20 Contratos do Leildo 02/2018,
totalizando 111 Contratos em acompanhamento.

¢ No ultimo ciclo foram realizadas 30 reunides de gestado, distribuidas em 9 dias
de trabalho.

*»» Adicionalmente, existem os preparativos para as reunides (convocacoes,
analise das planilhas e informacdes encaminhadas previamente), além das
diversas demandas trazidas pelas empresas para os encontros.
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Contrato de Concessao

“CLAUSULA TERCEIRA — CONDICOES DE PRESTACAO DO SERVICO

Na prestacdo do SERVICO PUBLICO DE TRANSMISSAO, a TRANSMISSORA ter3
liberdade na direcao de seus negocios, investimentos, pessoal, material e
tecnologia, observados os termos deste CONTRATO, a legislacao especifica, as
normas regulamentares e as instrucoes e determinacoes do PODER CONCEDENTE e
da ANEEL.”

Dessa forma, o objetivo da gestao contratual é diagnosticar os problemas que
podem impactar na entrada em operacado comercial no prazo e buscar auxiliar as
concessionarias a supera-los. Nao objetivamos substituir o gestor da outorga.




Diagnostico

¢ Situacdao de cumprimento do cronograma da outorga é
discutido com o gestor da transmissora na propria
reuniao;

+s» Pontos criticos ao desenvolvimento dos
empreendimentos sao consensados na propria
reuniao;

*» Detalhamento das atuacdes futuras para vencer os
pontos criticos sao combinados na reunidao com
monitoramento para a proxima reuniao periddica;

*»* Diagndstico a ser levado ao relatério ANEEL é
apresentado na reuniao;

*** Relatorio de diagndstico é publicado no site;
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ldentificacao de Problemas - Planos de Recuperacao

** A SCT, ao verificar atrasos nos marcos intermediarios dos cronogramas, solicita
plano de recuperacao as empresas.

** Caso a empresa nao apresente ou apresente um plano invidvel, demandamos um
RFT para obrigar a empresa a fazé-lo, evidenciando o caminho da caducidade.

N/

** 17 contratos caducados, 4 em recomendacao, 8 em analise;

»* Definicdes quanto a emissao do RFT — O Relatdrio de Falhas e Transgressdes é uma
importante ferramenta na tentativa de mitigar atrasos nos cronogramas dos
empreendimentos:

Plano apresentado é viavel?
1) SIM: Cumprimento do plano leva a normalidade da outorga;
2) NAO: Melhor decisao é trocar o gestor ou retomar a concessao.



Resultados do processo de Gestao dos Contratos

** Interacdes com os diversos orgaos intervenientes no licenciamento
ambiental;

*** Reunides com os drgaos de licenciamento estaduais;

** Interacdoes com agentes para tratar de compartilhamento de
infraestrutura;

*** Instaurados 62 processos de execucao de garantia por caducidade da
concessao ou atraso;

** Solicitados 55 planos de mitigacao dos atrasos verificados nas
concessoes;

**» Elaboracao de relatério contemplando a situacdo observada nas
reunides de todas as transmissoras em monitoramento, que sera
disponibilizado no site da ANEEL.
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