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SUMARIO EXECUTIVO

A Ata da 82 reunido do Comité Interministerial de Governanca, realizada em 28 de agosto de
2019, aprovou o Plano de Trabalho do Grupo de Trabalho para Investimento em Infraestrutura.

Abaixo apresenta-se um breve descritivo sobre as atividades constantes daquele Plano de
Trabalho, os érgdos responsaveis, as respectivas entregas e os préximos passos, quando
aplicavel.

Desconcentracao da gestdo dos projetos de investimentos:
Responsavel: CC, ME e CGU.

Entregas: Publicacdo do Decreto n2 10.012, de 5 de setembro de 2019, que desconcentra a
gestdo dos investimentos publicos para os Ministérios Setoriais, com auxilio dos comités
internos de governanga.

Préximos passos: A¢ao concluida.
Reestruturacao da governanca do investimento publico:

Descricdo detalhada: Proposicdao de modelo de governanga do investimento publico envolvendo
a identificacdo de atores, fluxos, processos, marco legal, metodologias e instrumentos.

Responsavel: SDI/ME.

Entregas: Proposta elaborada em formato de apresentacdo PowerPoint e sugestdao de
cronograma de implementacao.

Préoximos passos: Validacdo da proposta pelo CIG, discussdo com ministérios setoriais, validacao
da proposta final e determinacdo do cronograma de implementacao.

Gestao do estoque de investimentos em infraestrutura:

Descricdo detalhada: Elaboragdo e implementacdo do cadastro de obras publicas com recursos
federais.

Responsavel: SEGES/ME.

Entregas Painel de obras: Desenvolvimento de servico web para envio de informacdes sobre as
obras publicas. Portaria publicada: define dados obrigatdrios, ndo obrigatérios, periodicidade,
prazos e responsaveis pelo envio das informacdes.

Préximos passos Painel de Obras: captura dos dados referentes ao 12 semestre de 2020 sob sua
vigéncia. Previsdo: até setembro/2020.

Entregas Cadastro Integrado de Projetos de Infraestrutura — CIPI: Minuta de Decreto instituindo
o CIPlI em anadlise na PGFN. Minuta de Portaria regulamentadora em construgdo na SEGES/ME.
Solugdo tecnolédgica em desenvolvimento conjunto ME/CGU.

Préximos passos Cadastro Integrado de Projetos de Infraestrutura — CIPI: Publicagdo dos atos e
conclusdo da solucdo tecnoldgica. Prazos: Decreto: agosto/2020; Portaria: outubro/2020;
Solugdo tecnolégica: dezembro/2020.



Critérios para ingresso de investimento no orcamento publico e tratamento fiscal:
Responsavel: SOF e STN/ME.

Entregas: Critérios elaborados e inseridos no Projeto de Lei de Diretrizes Or¢amentdrias 2021
(Art. 21 do PLDO 2021).

Préoximos passos: A¢ao concluida.

Estudo de alternativas para o enfrentamento de obras paralisadas e incentivo a
conclusividade e operacdao desses empreendimentos. Termo de ajustamento para a
conclusdo de obras:

Responsavel: CGU.

Entregas: Levantamento de obras paralisadas — 10.878 instrumentos paralisados em dez/2019.
Investimento total de RS 165,9 bilhdes. Proposicdo de Compromisso de Conclusdo de Obra —
CCO. Relatdrio foi encaminhado aos ministérios setoriais para comentarios.

Préximos passos: Promover a racionalizagdo da carteira de projetos. Cancelar ou postergar
empreendimentos com desempenho insuficiente. Evitar lancamento de novos
empreendimentos. Celebrar CCO para empreendimentos possiveis de serem concluidos.

Revisdo de normativos para desburocratizacdo das transferéncias voluntarias e
incentivos a entrega de obras:

Responsavel: CGU e SEGES/ME.

Entregas: Portaria Interministerial n? 558/2019, Decreto n® 10.132/2019, Portaria
Interministerial n2 13.395/2020, Portaria Interministerial n 134/2020.

Préoximos passos: Concentracdo das transferéncias na Plataforma +Brasil e ado¢cdo do Modelo
de Exceléncia em Gestdo das Transferéncias da Unido - MEG-Tr, conforme estabelecido nos
normativos.

Analise de impacto na capacidade de execucdao da Unido dos investimentos plurianuais
cujos valores sejam acima de RS 50 milh&es e prazo de conclusdo apds 2023:

Responsavel: SOF e STN/ME

Entregas: Apresentacdo para o grupo de trabalho explicitando a incompatibilidade entre os
valores de execucgdo e as datas de conclusdo da carteira de investimentos.

Préximos passos: Utilizar os resultados da andlise nas discussGes orgamentarias para promover
a priorizacdo dos recursos para viabilizar as conclusdes de projetos previstas no PPA 2020-2023.

Planejamento Integrado de Longo Prazo para Investimentos de infraestrutura:

Descricdao detalhada: Definicdo de metodologia e pardametros para analise socioecondmica de
projetos e desenho do processo de planejamento integrado de longo prazo de infraestrutura.

Responsavel: SDI/ME.

Entregas: Minuta de Resolucao CIG para o processo de plano integrado, acordada entre os
membros do GT e representantes das areas técnicas dos Ministérios setoriais. Publicacdo de
Nota Técnica sobre a Taxa Social de Desconto. Consulta Publica sobre o Guia Geral de Analise
Custo Beneficios (ACB) para projetos de infraestrutura econémica.



Préximos passos: Publicacdo da Resolucdo CIG estabelecendo o processo de elaboragdao do
plano integrado de longo prazo para a infraestrutura econdmica; finalizagao da consulta publica
do Guia Geral de ACB, a cargo do ME; elaboracdo da primeira versao do plano integrado.



DESCONCENTRACAO DA GESTAO DOS PROJETOS DE
INVESTIMENTOS

Trata-se de ac¢do sob a responsabilidade da Casa Civil, do Ministério da Economia e da
Controladoria-Geral da Unido, com prazo para finalizagcdo até julho de 2020.

O produto desta acdo foi a publicacdo do Decreto n? 10.012, de 5 de setembro de 2019, que
atribuiu aos ministérios setoriais a gestdo dos empreendimentos do Programa instituido pelo
Decreto n2 6.025, de 22 de janeiro de 2007.

Link para o Decreto n210.012, de 5 de setembro de 2019:

http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02019-2022/2019/Decreto/D10012.htm



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D10012.htm

REESTRUTURACAO DA GOVERNANCA DO INVESTIMENTO PUBLICO

Trata-se de agdo sob a responsabilidade da Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura do
Ministério da Economia (SDI-ME), com prazo para finalizagao até julho de 2020.

Para acompanhamento dos trabalhos do GT, foram solicitados aos ministérios setoriais de
infraestrutura, potencialmente afetados pelas medidas a serem propostas pelo GT, que
indicassem representantes para debater e subsidiar os produtos a serem produzidos. Dessa
forma, foram indicados os seguintes servidores:

- do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC
- Johnny Ferreira dos Santos
- do Ministério de Infraestrutura - MINFRA
- Nerylson Lima da Silva
- do Ministério de Minas e Energia - MME
- Dénis de Moura Soares
- do Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR
- José de Castro Barreto Junior

O produto da reestruturacdo da governanca do investimento publico é uma proposta, em
formato de apresentagdo power point, contendo principios, objetivos, premissas e referéncias
do modelo de governanca; bem como fluxograma do processo, identificando etapas, atores e
decisdes necessarias. Por fim, ha uma sugestdo de estratégia para implementacdo gradual,
contemplando cinco dimensdes: Institucional, Metodoldgica, Tecnolégica e Capacidade Técnica.

A apresentagao segue no Anexo VI.

A proposta foi elaborada a partir da experiéncia internacional em sistemas de investimento
publico e ja foi debatida no ambito do GT. Para seguir adiante, recomenda-se sua apreciagao
pelo proprio CIG e se assim desejado, pelos principais ministérios setoriais afetados. A seguir
as principais reunides, seus participantes e deliberacdes tomadas:

Data Participantes Pauta e Deliberacdes

18/11/2019 | Membros e consultores do Banco | Workshop ~ Aberto -  Experiéncias
Interamericano de | Internacionais em Gestdo do Investimento
Desenvolvimento - BID Publico, organizado pelo BID

Representantes  dos  drgdos
integrantes pelo GT de
Investimentos do CIG
Representantes dos ministérios
setoriais de infraestrutura
Convidados dos Estados
19/11/2019 | Membros e consultores do Banco | Debate fechado sobre as Experiéncias
Interamericano de | Internacionais em Gestdo do Investimento
Desenvolvimento - BID Publico

Representantes  dos  drgdos
integrantes pelo GT de
Investimentos do CIG




15/05/2020

PR:

- Andressa Mares Guia Milhomens
- Gustavo Lino

- Marcel Barbosa

- Fabiana Rodopoulos

- Gustavo Zarif Frayha

- José Cruz Filho

- Marcelo Pereira

- Pedro Florencio

ME:

- Fabiano Mezadre Pompermayer
- Regina Lemos Andrade

- Flavia Pedrosa Pereira

- Raul Menezes dos Santos

- Cristina Rodrigues

- Rodrigo Bomfim de Andrade

- Bruno Melin

- Fernando Machado

- Fernando Serta Meressi

- Pablo Pereira

- Marcelo Pioto

- Marcel Olivi Gonzaga Barbosa

- Marco Antonio Boareto da Silva
- Eneas da Silva Ghiotto

CGU:

- Marlos Santos

- Silvestre Cerejo

- Joao Morais

ME apresentou proposta de modelo de
governanga do investimento publico aos
representantes do GT. Duvidas foram
debatidas durante a reunido.
Deliberagbes: membros do GT iriam
avaliar a proposta individualmente e
discutir com o ME sobre duvidas e ajustes
a serem propostos. Apds essas revisdes, a
proposta deveria ser colocada em
discussdo junto aos ministérios setoriais.

08/06/2020

ME:

- Raul Menezes dos Santos

- Fabiano Mezadre Pompermayer
- Marcel Barbosa

- Marco Antonio Boareto da Silva
- Regina Andrade

CGU:

- Silvestre Cerejo

- Marlos Santos

Ajustes na proposta de governanga do
investimento publico

29/06/2020

CC:

- Braga Neto

- Sergio Pereira

- Thiago Meirelles

- Carlos Aradujo

- Flavio Pelegrino

- Pedro Floréncio

- Francisco Almeida

- Henrique Barros

- Jodo Paulo Gongalves
- Wagner Silva

- Maria Leopoldina Malta
- Daniel Catelli

- Paulo Edson

Reunido do CIG.

Deliberacgao:

Recomendar ao Ministério da Economia
que elabore a proposta de
instrumentalizacdo da governanca do
investimento em infraestrutura com o
objetivo de estabelecer processo para
identificagdo e priorizagao dos projetos de
infraestrutura com maiores impactos
positivos sobre a sociedade brasileira, a
ser apreciada na reunido extraordinaria
aprovada (para 20/07/2020)




- Priscilla Pimentel
CGU:

- Wagner Rosdrio

- José Marcelo de Carvalho
ME:

- Paulo Guedes

- Marcelo Guaranys
- Waldery Rodrigues
- Fernando Sert3

- Aumara Feu

- Diogo Mac Cord

- Erika Nassar

A proposta debatida no GT recebeu algumas propostas de ajustes pela Casa Civil, CGU e SPPI
(entdo em migracdo da PR para o ME). Os ajustes ja estdo incorporados no arquivo da proposta
no Anexo VIII.
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GESTAO DO ESTOQUE DE INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

Trata-se de a¢do sob a responsabilidade da Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia
(SEGES-ME), com prazo para finalizagdo até dezembro de 2020.

Para esta acdao foram previstos dois produtos, quais sejam:

a. Painel de Obras; e
b. Normatizacdo para solucdo tecnoldgica do cadastro de obras.

Painel de Obras

Com a publica¢do do Decreto n? 10.012, de 5 de setembro de 2019, foi atribuido aos ministérios
a gestdo dos empreendimentos do Programa instituido pelo Decreto n2 6.025, de 22 de janeiro
de 2007. O referido dispositivo dispos também que o Ministério da Economia publicaria
periodicamente os dados dos investimentos em infraestrutura do governo federal, relativos
aquele decreto. Segue a determinacdo disposta no Decreto 10.012/2019:

Art. 22 S3o atividades de gestdo e governanga a serem exercidas pelos
Ministérios executores referidos no art. 12:

VIl - divulgar para o publico em geral e disponibilizar ao Ministério da
Economia, no formato definido pelo Ministério da Economia, com
periodicidade minima semestral, informagdes atualizadas da carteira de
projetos, que deverdo indicar, no minimo, o seguinte, quanto a cada
empreendimento:

a) o titulo, o objeto e o escopo;
b) o valor total;

c) o percentual de execugao fisica e os valores orgamentarios e financeiros
executados, incluidos os restos a pagar;

d) o prazo para conclusdo, com as datas inicial e final;
e) a previsdo de execugdo financeira anual até a sua conclusao;

f) a indicagdo do programa de trabalho até o nivel de subtitulo e, quando
couber, do plano orgamentario;

g) a situagdo da execugdo do empreendimento;
h) a modalidade de aplicagdo; e
i) o ente executor;

Art. 32 Compete ao Ministério da Economia disponibilizar em sitio eletronico
as informagbes sobre os investimentos publicos, cujos dados sdo de
responsabilidade dos Ministérios executores, que as enviardo na forma do
disposto no inciso VIl do caput do art. 29.

Desse modo, o Departamento de Transferéncias da Unido (DETRU/SEGES) desenvolveu um
servico web que viabilizard aos érgdos o envio das informagdes extraidas dos seus respectivos
sistemas de obras de forma estruturada, seguindo um modelo predefinido.

Tal medida serd necessaria até que o Cadastro Integrado de Projetos de Investimentos (CIPI)
seja implementado, assim como para as obras que ndo estardo no seu escopo.
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A fim de respaldar os procedimentos a serem realizados pelos ministérios executores de obras
para o envio das informacdes de que trata o Decreto n2 10.012/2019, foi elaborada Portaria
que, ao regulamentar o inciso VIl do caput do art. 22 do referido decreto, discipline o formato
dos dados a serem disponibilizados pelos Orgdos Federais executores dos investimentos
publicos ao Ministério da Economia para publicacdo centralizada no Painel de Obras.

A intengdo é que a disponibilizacdo se dé exclusivamente por meio de servico disponibilizado
pela Seges/ME, o qual estara detalhado em cartilha especifica e disponibilizada no endereco
eletrénico do Portal da Plataforma +Brasil.

A portaria indica ainda os dados obrigatdrios e ndo obrigatdrios, a periodicidade de envio desses
dados, a necessidade de cadastro dos responsdveis pelos dados e o prazo para espelhamento
das informagGes no “Painel de Obras” pelo Ministério da Economia.

A Portaria foi publicada ainda em julho/2020, para que a atualizacdo dos dados referentes ao
primeiro semestre de 2020 ocorra até setembro/2020:
http://plataformamaisbrasil.gov.br/comunicados/comunicado-n-37-2020-painel-de-obras-
portaria-n-17-951-de-28-de-julho-de-2020

Cadastro Integrado de Projetos de Investimentos (CIPI)

Ao longo dos ultimos anos, foram proferidas diversas determinagdes pelo Tribunal de Contas da
Unido reiterando a preméncia de uma ferramenta que resolvesse os problemas citados: Acérdao
n2 1188/2007, Acorddo n® 610/2010, Acérddo n2 148/2014, Acérddo n2 2451/2017 e o Acérdio
n? 1079/2019. Além disso, a CGU também ja externou posicionamento correlato, conforme
disposto na Nota Técnica n2 811/ASSESSORIA/SFC/CGU-PR, de 01 abril de 2014, e no Relatério
Final de Auditoria OS n2 20170947/2017

A fim de atacar essa problematica, foi instituido grupo de trabalho pela Portaria n2 862/2017,
GT de Obras, que realizou grande estudo no ambito do entdo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, envolvendo as dreas responsaveis pelas pautas de transferéncias de
recursos, governanca de obras, orcamento federal, desenvolvimento tecnoldgico, tesouro
nacional, dentre outras, tendo sido consultados diversos ministérios executores de obras. Ao
final do referido GT, obteve-se como resultado um mapeamento do escopo do Cadastro de
Obras, trabalho esse que foi acompanhado pelos ministérios, pelos érgaos de controle federal e
por este Comité Interministerial de Governanga.

Nesse interim, a Emenda Constitucional n? 102, publicada em 26 de setembro de 2019,
estabeleceu em seu Art. 22 que a Unido devera organizar e manter registro centralizado de
projetos de investimento contendo anélises de viabilidade, estimativas de custos e informacgoes
sobre a execucdo fisica e financeira. Dessa forma, decidiu-se que esse escopo também seria
objeto do entdo cadastro de obras, transformando-o em Cadastro Integrado de Projetos de
Investimento do Governo Federal — CIPI.

Com base no mapeamento definido pelo GT de Obras e das recomendacdes dos 6rgdos de
controle, estda em desenvolvimento:

a. Decreto instituindo o CIPI: o Decreto estd em analise pela Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional. A previsdo para publicacdo é agosto de 2020;

b. Portaria regulamentando o supracitado Decreto: a minuta de Portaria estd em
construcdo no Departamento de Transferéncias da Unido. Expectativa de publicacdo é
outubro de 2020;
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c. Ferramenta tecnolégica: a partir de parceria entre as Diretorias de Tecnologia da
Informacdo e de Transferéncias da Unido do Ministério da Economia e a Controladoria
Geral da Unido, a ferramenta tecnoldgica estd sendo desenvolvida desde janeiro de
2020. A entrega desta solugdo esta prevista para dezembro de 2020.

A partir da entrada em vigor do CIPl, o cadastramento sera obrigatério para as obras cuja
execucdo orcamentdria ainda ndo tenha sido iniciada ou esteja em andamento. Todos os dados
gravados no CIPI serdo disponibilizados a partir de painéis gerenciais, para fomentar o
accountability e controle social, bem como aumentar a governancga do governo federal sobre
€sses recursos.

No Anexo IV pode ser vista a apresentacao feita ao GT sobre essas ferramentas.
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CRITERIOS PARA INGRESSO DE INVESTIMENTO NO ORCAMENTO
PUBLICO E TRATAMENTO FISCAL

Trata-se de acdo sob a responsabilidade das Secretarias de Orcamento Federal - SOF e do
Tesouro Nacional - STN do Ministério da Economia - ME, com prazo para finalizacdo até marco
de 2020.

O produto dos critérios para ingresso de investimento no orcamento publico e tratamento fiscal
consta no art. 21 do Projeto de Lei de Diretrizes Or¢camentarias - PLDO-2021, resultado da
validacdo, em reunido do grupo de trabalho no més de novembro de 2019, de proposta
elaborada pelas Secretarias de Or¢camento Federal - SOF e do Tesouro Nacional - STN.

Os critérios propostos buscam aperfeicoar a alocacdo de recursos publicos, contribuindo para a
priorizagdo dos projetos em andamento, a eficiéncia alocativa e o alcance de melhores
resultados nas politicas publicas. O teor dos critérios estabelecidos no art. 21 do PLDO-2021 esta
disponivel no link: https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-
orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2021/pldo/texto-pldo-2021.pdf.
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ESTUDO DE ALTERNATIVAS PARA O ENFRENTAMENTO DE OBRAS
PARALISADAS E INCENTIVO A CONCLUSIVIDADE E OPERACAO
DESSES EMPREENDIMENTOS. TERMO DE AJUSTAMENTO PARA A
CONCLUSAO DE OBRAS

Trata-se de acdo sob a responsabilidade da Controladoria-Geral da Unido, com prazo para
finalizacdo até marco de 2020.

Em atengdo ao plano de trabalho aprovado, foi elaborado o Relatdrio n2 843821, apresentado
ao GT e a todas pastas setoriais para contribui¢des, estando na fase de analise das manifestacdes
e busca de solugdes, com o levantamento de todas as obras paralisadas em dezembro de 2019,
motivos e a¢des para reducdo das paralisagcOes. A apresentagdo desse relatério ao GT encontra-
se no Anexo ll.

O levantamento realizado indicou a existéncia de 10.878 instrumentos paralisados em
dezembro de 2019 compondo um investimento total de RS 165,9 bilh&es. Esse quantitativo é
menor em 21% que aquele trazido no Acérddo n2 1.079/2019, tomadas as mesmas bases de
dados e os mesmos parametros adotados pelo TCU. Conforme mais recente levantamento
(jun/2020) a tendéncia de redugdo continuou no primeiro semestre de 2020, com uma reducgdo
adicional de 8% na quantidade de obras paralisadas nas mesmas bases.

As necessidades de recursos da carteira contratada ainda sdo maiores que as disponibilidades
de curto e médio prazo, logo as acdes de adequacao da carteira contratada as disponibilidades
devem ser mantidas dado que sdo um dos grandes motivos da reducdo do numero de
instrumentos paralisados. Nesse sentido, devem ser evitados lancamentos de novos
empreendimentos. Além disso, deve ser avaliado o cancelamento daqueles empreendimentos
contratados de longa data que ainda nao se iniciaram, assim como o cancelamento ou
postergacdo daqueles empreendimentos com baixo desempenho, concentrando os escassos
recursos do erdrio federal e os esforgos das equipes de execugdo e fiscalizacdo naquelas
iniciativas com maior probabilidade de entregas efetivas a populagdo. Para tanto, propde-se
uma racionalizagdo da carteira com o encerramento de instrumentos identificados como de
baixo desempenho.

Ainda em relagdo aos instrumentos com baixo desempenho, propde-se possibilitar a celebragao
de Compromisso de Conclusdo de Obras — CCO como ultima tentativa de concluir tais avengas.

Também se faz necessario a divulgacdo das informagdes suficientes e tempestivas para que haja
um accountability efetivo, permitindo um controle social da gestdo e, inclusive, que a sociedade
possa avaliar as decisOes alocativas de recursos, tanto aquelas realizadas pelo Executivo, quanto
pelo Parlamento.
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REVISAO DE NORMATIVOS PARA DESBUROCRATIZACAO DAS
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS E INCENTIVOS A ENTREGA DE
OBRAS

Trata-se de agdo sob a responsabilidade da Controladoria-Geral da Unido e da SEGES/ME, com
prazo para finalizacdo até julho de 2020.

Em relagdo as transferéncias voluntdrias que concentram a maior quantidade de obras
paralisadas, foi constatada a existéncia de um numero significativo de obras paralisadas em
pequenos municipios com dificuldades na gestdo fiscal. Assim, se faz necessario que a Unido
reconheca esse maior risco de inexecu¢do das avengas nesses entes e adote medidas para
mitigd-los.

Ainda em relacdo as transferéncias, entende-se importante a busca pela padronizacdo de
procedimentos entre os Ministérios setoriais e concentragao das transferéncias gradativamente
na Plataforma+Brasil. Ademais é importante criar e fortalecer instrumentos de incentivo a
melhoria de gestdo e governanga na gestao publica como o Modelo de Exceléncia em Gestao
das Transferéncias da Unido - MEG-Tr.

Ainda nesse tema, ressalta-se a publicacdo dos seguintes atos normativos (ver Anexo lll):

a. Portaria Interministerial n2 558/2019, que alterou normas relativas as transferéncias de
recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse;

b. Decreto n? 10.132/2019, que alterou normas relativas a regras e critérios para
elaboracdo do orgamento de referéncia de obras e servicos de engenharia, contratados
e executados com recursos dos orcamentos da Unido;

c. Portaria Interministerial n2 13.395/2020, que estabeleceu regras e critérios para a
andlise paramétrica de orcamentos de obras e servicos de engenharia para as
transferéncias de recursos da Unido mediante convénios, contratos de repasse, termos
de compromisso ou instrumentos congéneres;

d. Portaria Interministerial n2 134/2020, que dispds sobre medidas excepcionais em
virtude da calamidade publica reconhecida pelo decreto Legislativo n2 6, de 20 de margo
de 2020.

Por fim, observa-se que ha espaco para o centro de governo coordenar as diversas acdes que ja
estdo em andamento para retomada das obras paralisadas, assim como melhorar a
comunicacdo entre os 6rgaos envolvidos, controladores, licenciadores ambientais, inclusive,
criando um foro permanente para media¢ao de eventuais conflitos.
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ANALISE DE IMPACTO NA CAPACIDADE DE EXECUCAO DA UNIAO
DOS INVESTIMENTOS PLURIANUAIS CUJOS VALORES SEJAM ACIMA
DE RS 50 MILHOES E PRAZO DE CONCLUSAO APOS 2023

Trata-se de agdao sob a responsabilidade das Secretarias de Orgamento Federal - SOF e do
Tesouro Nacional - STN do Ministério da Economia - ME, com prazo para finalizacdo até julho de
2020.

O referido produto, apresentado em reunido do grupo de trabalho no més de janeiro de 2020,
trata-se de projecGes da carteira de projetos de investimento do governo federal, com base nos
valores de execugdo previstos no periodo do PPA 2020-2023, tendo em vista destacar as
conclusdes previstas e as estimativas dos montantes a serem executados apds o PPA 2020-2023.

Com base nas projec¢des realizadas, verifica-se incompatibilidade entre os valores de execugdo
e as datas de conclusdo da carteira de investimentos, considerando a média de execucdo
projetada no periodo do PPA 220-2023. Além disso, observa-se que, diante do cendrio fiscal, ha
necessidade de prioriza¢do na alocacdo dos recursos para viabilizar as conclusGes de projetos
previstas no PPA 2020-2023.

A apresentacdo das projecGes segue no Anexo V.
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PLANEJAMENTO

INTEGRADO DE LONGO PRAZO PARA

INVESTIMENTOS DE INFRAESTRUTURA

Trata-se de acdo sob a responsabilidade da Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura do
Ministério da Economia (SDI-ME), com prazo para finalizacdo até julho de 2020.

Também para o acompanhamento deste trabalho, solicitou-se aos ministérios setoriais de
infraestrutura a indicacdo de representantes. Foram indicados os seguintes servidores:

- do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes — MCTIC

- Johnny Ferreira dos Santos

- do Ministério de Infraestrutura - MINFRA

- Nerylson Lima da Silva

- do Ministério de Minas e Energia - MME

- Dénis de Moura Soares

- do Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR

- José de Castro Barreto Junior

O produto do planejamento de longo prazo foi uma minuta de resolugdo do CIG para
regulamentar a elaborac¢do do Plano Integrado de Longo Prazo da Infraestrutura Econémica no

ambito do Governo Federal. A minuta prevé papéis e responsabilidades para os ministérios
setoriais afetados, o ministério da economia e o CIG. A minuta da resolugdo segue no Anexo |.
Essa proposta de processo de planejamento foi debatida exaustivamente com os membros do
GT e com os ministérios setoriais envolvidos. A seguir as principais reunides, seus participantes
e deliberacGes tomadas:

Data

Participantes

Pauta e Deliberagdes

25/11/2019

SAG/CC-PR:

- José Cruz Filho

- Janete Duarte Mol

- Marcelo Pereira de Amorim
- Gustavo Teixeira Lino

- Gustavo Henrique Ferreira
- Alexandre Gheventer

ME:

- Pedro Capeluppi

- Fabiano Pompermayer

- Marcio L. Oliveira

- Cristina Rodrigues

- Regina Lemos

- Elise Gongalves

- Constantino Mendes

- Weskley Santos

- Soraia Brandao

CGU:

- Marlos Santos

- Silvestre Cerejo

Pauta: Apresentacdo SDI — Modelo de
Longo Prazo Consolidagdo do Pré-CIG

Deliberagdes sobre o Plano Integrado de
Infraestrutura: SDI deve elaborar minuta
de resolucdo do CIG.
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SPPI:

- Otto Luiz Burlier da Silveira Filho
- Marcel Olivi Gonzaga Barbosa
SAM:

- Gustavo Zarif Frayha

- Felipe de Moraes Madeira

20/12/2019

SAG/CC-PR:

- Fabiana Rodopoulos

- José Cruz Filho

- Gustavo Henrique

- Marcelo Amorim

SAM:

- Gustavo Zarif Frayha
SPPI:

- Marcel Olivi Gonzaga Barbosa
CGU:

- Marlos Santos

- Silvestre Cerejo

ME:

- Cristina Rodrigues

- Fabiano Pompermayer
- Pedro Capeluppi

- Marcio Oliveira

- Regina Lemos

- Renata Cerqueira

- Flavia Pedrosa

- Rafael Martins

- Thiago Silva e Souza
MCTIC:

- Johnny Ferreira dos Santos
MINFRA:

- Nerylson Lima da Silva
- Erico Guzen

- Sergio Alcantara

MME:

- Dénis de Moura Soares
MDR

- José de Castro Barreto Junior

Pauta: Proposta de Resolugdo para
Investimentos de Longo Prazo (SDI);
Andlise de Minutas de Decreto e Portaria
relacionados ao Cadastro de obras (SEGES,
CGU)

Deliberagdes sobre o Plano Integrado de
Infraestrutura: A minuta de resolucdo
deve ser apresentada aos ministérios
setoriais em reunides bilaterais, para
colher contribuicBes e a SDI/ME efetuar os
ajustes necessarios.

A minuta foi enviada a cada ministério e
propostas de ajustes e duvidas foram
devolvidas a SDI/ME.

03/02/2020

ME:

- Fabiano Pompermayer

- Pedro Caepeluppi

SPPI/PR:

- Marcel Olivi
SAINF/SAG/CC/PR:

- Alexandre Gheventer

- Gustavo Henrique Ferreira
- Marcelo Pereira de Amorim
- Felipe Medeira

Ajustes da redacdo da minuta de

resolucdo

06/02/2020

ME:
- Fabiano Mezadre Pompermayer
- Marco Antdnio Boareto da Silva

Pauta: Resolucdo CIG sobre o Plano
Integrado de longo prazo para
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MCTIC:
- Johnny Ferreira dos Santos
- Ariel Cecilio Garces Pares

Infraestrutura Econdmica e Cronograma
de atualizacao dos Planos Setoriais — PERT
Deliberagbes: ajustes na redacdo da
minuta de resolugao.

06/02/2020 | ME: Pauta: Resolugdo CIG sobre o Plano
- Fabiano Mezadre Pompermayer | Integrado de longo prazo para
- Marco Anténio Boareto da Silva | Infraestrutura Econémica e Cronograma
M Infra: de atualiza¢do dos Planos Setoriais - PNLE
- Nerylson Lima da Silva PAN
- Erico Reis Guzen Deliberagdes: ajustes na redacdao da
- Sergio Ricardo Lemos de | minuta de resolugao.
Alcantara

07/02/2020 | ME: Pauta: Resolugdo CIG sobre plano
- Fabiano Mezadre Pompermayer | integrado de longo prazo para
- Marco Anténio Boareto da Silva | infraestrutura econémica e cronograma
MME: de atualizacdo dos planos setoriais -PNE e
- Dénis de Moura Soares PDE e PDD
- André Luiz Rodrigues Osério Deliberagbes: ajustes na redacdo da
- Hélvio N. Guerra minuta de resolucao.
- Guilherme Zanetti Rosa

07/02/2020 | ME: Pauta: Resolucdo CIG sobre plano
- Fabiano Mezadre Pompermayer | integrado de longo prazo para
- Marco Anténio Boareto da Silva | infraestrutura econémica e cronograma
MDR: de atualizagdo dos planos setoriais -PNRH/
- Marcelo Lelis PNSH- PLANSAB
- Eduardo Lafeta Deliberagbes: ajustes na redacdo da
- Rodrigo Chiari minuta de resolugado.
- Rogério Marques
- Wilson Melo

10/02/2020 | SAG/CC-PR: Pauta: Resolucdo CIG sobre plano
- Fabiana Rodopoulos integrado de longo prazo para
- Jose Cruz Filho infraestrutura econémica
- Alexandre Gheventer Deliberacbes: ajustes na redacdo da

- Gustavo Henrique Ferreira

- Marcelo Pereira de Amorim
SAE/PR:

- Bruno Cesar Grossi de Souza
ME:

- Pedro Maciel Capeluppi

- Fabiano Mezadre Pompermayer

minuta de resolugao

18/02/2020

MCTIC:

- Carlos Alberto Baptistucci
- Johnny Ferreira dos Santos
- Rodrigo Gebrim

- Otto Fernandes

- Daniela Naufel

ANATEL:

- Ronaldo Neves

- Luciano Charlita

- Nilo Pasquali

- Eduardo Marques

Apresentacdo da proposta de plano
integrado de infraestrutura e discussao
sobre impactos no setor de
telecomunicacGes.
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TELEBRAS:
- Emilio Carlos Acocella

- Emerson Baumgarten de Oliveira

ME:

- Fabiano Pompermayer
- Raul Santos

- Marco Boareto

- Gabriel Fiuza

- Nathalia Lobo

- Aline Eleutério

- Sidney Caetano

- Rodrigo Bomfim

03/03/2020

ME:

- Fabiano Pompermayer
- Pedro Capeluppi
SAG/CC/PR:

- José Cruz

- Gustavo Henrique
SAJ/SG/PR:

- Ana Carolina Laferte

- Clarissa Abrantes

- Rafael Taveira

Ajustes na redagdo da minuta de

resolucdo

12/03/2020

SAM/CC:

- Fabiana Rodopoulos

- Gustavo Zarif Frayha
SAG/CC-PR:

- José Cruz Filho

- Marcelo Amorim

- Gustavo Lino

- Gustavo Ferreira

ME:

- Pedro Capeluppi

- Fabiano Pompermayer
- Marcio Oliveira

- Cristina Rodrigues

- Renata Cerqueira

- Regina Lemos

- Marcel Olivi Gonzaga Barbosa
- Fernando Serta Meressi
- Flavia Pedrosa

- Thiago Silva e Souza
CGU:

- Marlos Santos

- Silvestre Cerejo

Apresentacdo da minuta de resolucdo
revista apds reunides com ministérios
setoriais, SAM, SAJ e SPPI, com todas as
duvidas esclarecidas e ajustes efetuados.

Deliberagao: Casa Civil ficou de agendar
reunido com os secretdrios executivos dos
ministérios setoriais de infraestrutura (M
Infra, MME, MDR e MCTIC).

17/06/2020

CC:

- Henrique Barros
- Rafael Vitale

- Heitor Freire

- Marcelo Varella
- José Cruz

ME:

Apresentagdo aos novos integrantes da
Casa Civil da proposta de Plano Integrado
de Infraestrutura

Deliberagdo: inserir assunto na pauta da
proxima reunido de pré-CIG
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- Diogo Mac Cord
- Pedro Capeluppi
- Fabiano Pompermayer

23/06/2020

SE/CC/PR:

- Sergio Pereira

- Thiago Meirelles

- Jodo Paulo Machado

- Wagner Rosa da Silva
SERG/CC:

- Francisco Carlos Ribeiro de
Almeida

- Henrique Barros Ramos
ME

- Marcelo Guaranys

- Erika Nassar

- Fabiano Pompermayer
CGU:

- José Marcelo Castro

Reunido preparatério da reunido do CIG,
com a participacdo dos secretdrios
executivos dos ministérios que compéem
o ClIG.

Foi apresentada a minuta de resolugao do
plano integrado de infraestrutura, com a

proposicdo de ser submetida para
aprovacao e publicacdo pelo CIG.
Deliberacdo: Efetuar reunido com

secretarios executivos dos ministérios
setoriais envolvidos, previamente a
reunido do CIG.

25/06/2020

CC/PR:

- Sergio Pereira

- Carlos Antonio Lopes

- Heitor Freire de Abreu
- Rafael Vitale

- Henrique Barros Ramos
ME:

- Francisco Carlos Ribeiro de
Almeida

—Sergio Calderini

— Erika Nassar

- Diogo Mac Cord

- Pedro Capeluppi

- Fabiano Pompermayer
MINFRA:

- Marcelo Sampaio
MME:

- Dénis Soares

MCTIC:

- Julio Semeghini

- Tarcila Peres

MCOM:

- Rodrigo Fayad

MDR:

- Claudio Xavier Seefelder

Apresentacdo aos secretarios executivos
dos ministérios relacionados a
infraestrutura sobre a proposta de
planejamento integrado de longo prazo

Deliberacao:

- Concedido o prazo de uma semana para
0os ministérios avaliarem a minuta de
resolugao.

- Alterada pauta da reunido do CIG para
ser ponto de informe.

29/06/2020

CC:

- Braga Neto

- Sergio Pereira

- Thiago Meirelles

- Carlos Araujo

- Flavio Pelegrino

- Pedro Floréncio

- Francisco Almeida

A proposta para regulamentacdo da
elaboracdo do Plano Integrado de Longo
Prazo da Infraestrutura Econ6mica, no
ambito do governo federal foi colocada
como informe.

Deliberagao: realizagdo de reunido
extraordindria do CIG, em 20 de julho de
2020, para deliberar sobre a proposta
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- Henrique Barros para regulamentar a elaborag¢do do Plano
- Jodo Paulo Gongalves Integrado de Longo Prazo da
- Wagner Silva Infraestrutura Econémica.

- Maria Leopoldina Malta

- Daniel Catelli

- Paulo Edson

- Priscilla Pimentel

CGU:

- Wagner Rosdrio

- José Marcelo de Carvalho
ME:

- Paulo Guedes

- Marcelo Guaranys

- Waldery Rodrigues

- Fernando Serta

- Aumara Feu

- Diogo Mac Cord

- Erika Nassar

O Plano Integrado de Infraestrutura prevé a adog¢ao de metodologia de analise custo-beneficio
para adog¢do nos planos setoriais, metodologia esta que estd em desenvolvimento no ambito da
SDI-ME, conforme suas atribuicdes definidas no Decreto n? 9.745/2019, Art. 107. Ja foi
publicada a Taxa Social de Desconto, parametro essencial na andlise, disponivel ao publico por
meio do link: https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/notas-
tecnicas/nt taxa-social vf.pdf/view.

Além disso, esta em Consulta Publica o Guia Geral de Analise Custo Beneficio para projetos de
infraestrutura, por meio do link:  https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-
informacao/participacao-social/consultas-publicas/2020/guia-de-analise-custo-beneficio-de-

projetos-de-investimento-em-infraestrutura .
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ANEXO | — MINUTA DE RESOLUCAO CIG

MINUTA DE RESOLUCAO DO COMITE INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA

Regulamenta a elaborag¢do do Plano
Integrado de Longo Prazo da
Infraestrutura Econdmica no
ambito do Governo Federal como
instrumento para o aprimoramento
da governanga do investimento em
infraestrutura

O COMITE INTERMINISTERIAL DE GOVERNANCA, no uso das atribuicdes que lhe
foram conferidas pelo art. 92A, inciso |, do Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017,

RESOLVE:

Art. 12 Esta Resolucdo regulamenta o processo de elaboracdao do Plano Integrado de
Longo Prazo da Infraestrutura Econ6mica no ambito do Governo Federal como instrumento para
o aprimoramento da governanca do investimento em infraestrutura.

Paragrafo Unico. Para os fins desta Resolugdo, entende-se por infraestrutura econ6mica
aquela que viabiliza o desenvolvimento de atividades produtivas e promove o bem-estar direto
dos cidadaos, envolvendo os setores de transportes, telecomunicacdes, energia elétrica,
recursos hidricos e saneamento basico, dentre outros.

Art. 22 S3o objetivos do Plano Integrado de Longo Prazo da Infraestrutura Econémica:

| - fomentar investimentos em infraestrutura para aumentar a qualidade e o estoque de
infraestrutura do Brasil;

Il - contribuir para o aumento da produtividade da economia e para a geracdo de
empregos qualificados;

Il - fornecer uma visdo de longo prazo para orientar os investimentos em infraestrutura
econOmica, envolvendo seus diversos setores, de forma a aumentar a atratividade a
participacdo privada e a qualidade do gasto publico;

[l - uniformizar as premissas e os cendrios de longo prazo utilizados como base para o

planejamento dos setores de infraestrutura econémica feito pelo governo federal;

IV - promover a compatibilidade entre os diversos planos setoriais que compdem a
infraestrutura econdémica do governo federal, inclusive quanto a interrelacio e
complementaridade entre setores e projetos; e

V - fomentar a adog¢do das boas prdaticas de governanca do investimento em
infraestrutura recomendadas pela Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento Econ6mico
(OCDE).
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Art. 32 O Plano Integrado de Longo Prazo da Infraestrutura Econémica tera atualizagcdo
bienal e utilizara, a cada atualizagdo, as informag¢des mais recentes disponiveis dos planos
setoriais.

Paragrafo unico. O Plano Integrado de Longo Prazo da Infraestrutura EconOmica
observara o planejamento estratégico setorial.

Art. 42 O Plano Integrado de Longo Prazo da Infraestrutura Econémica, elaborado a
partir da consolidacdo dos planos setoriais, conterd, dentre outras, as seguintes informacgdes:

| - indicacdo dos investimentos necessarios, agregados por setor, para os proximos trinta
anos;

Il - relacdo dos projetos considerados de grande vulto para fins do plano, por setor,
previstos para os proximos dez anos, com as correspondentes previsGes de valores de
investimentos e de custos de operacdo e manutencdo e com a estimativa de viabilidade
socioecondmica, identificando aqueles que:

a) estejam em andamento, situacdo na qual deve ser indicada a respectiva fonte de
financiamento; e

b) tenham potencial de viabilidade de delegacgado ainiciativa privada, com ou sem aporte
de recursos publicos.

[l - mapeamento das tendéncias de investimentos em infraestrutura da iniciativa
privada e dos entes subnacionais.

Paragrafo Unico. Os projetos de que trata o inciso |l do caput deverdo ser identificados
conforme os niveis de informacao e de detalhamento possiveis em cada plano setorial, podendo
corresponder a um empreendimento especifico ou a outra unidade de analise mais adequada
ao setor.

Art. 52 Cabe ao Comité Interministerial de Governanga - CIG aprovar o Plano Integrado
de Longo Prazo da Infraestrutura EconGmica e suas revisdes futuras.

Art. 62 Cabe a Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura da Secretara Especial de
Produtividade, Emprego e Competitividade do Ministério da Economia, no desempenho das
atribuicOes previstas no art. 107 do Decreto n.2 9.745, de 8 de abril de 2019:

| - fornecer as premissas de crescimento demografico e econémico, com detalhamento
setorial e regional, a serem utilizadas nas estimativas de demanda e oferta de cada setor de
infraestrutura;

Il - consolidar, apés consulta aos Ministérios Setoriais, os principais cendrios tematicos
qgue afetem a demanda, a oferta e outros parametros dos servicos de infraestrutura, como
mudancas tecnoldgicas, climaticas, de habitos de consumo, de oferta e demanda externa de
bens e servigos, regulatérias e tributdrias;

Il - estabelecer, em conjunto com os Ministérios Setoriais, os critérios para
enguadramento dos projetos como de grande vulto;

IV - desenvolver a metodologia e os parametros gerais aplicaveis a avaliacdo
socioecondmica preliminar dos projetos a serem propostos nos planos setoriais;

V - apoiar os Ministérios Setoriais no desenvolvimento dos parametros especificos
necessarios a avaliacdo socioeconémica preliminar dos projetos de cada setor, assegurando a
sua consisténcia com a metodologia e os parametros gerais mencionados no inciso lll;
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VI - desenvolver a metodologia e parametros gerais para a avaliacdo preliminar de
viabilidade comercial de cada projeto priorizado nos planos setoriais;

VIl - apoiar os Ministérios Setoriais no desenvolvimento dos parametros especificos
necessarios a avaliacdo preliminar de viabilidade comercial dos projetos de cada setor,
assegurando a sua consisténcia com a metodologia e os parametros gerais mencionados no
inciso V;

VIII - consolidar informagdes de demanda que um projeto de infraestrutura de um setor
pode gerar em outro, a partir das informacdes recebidas dos ministérios setoriais;

IX - consolidar informagdes sobre eventuais sinergias, complementaridades,
sobreposices e interferéncias geograficas entre projetos propostos por setores distintos, a
partir das informacGes recebidas dos Ministérios Setoriais;

X - avaliar potenciais efeitos socioecon6micos induzidos pelos maiores projetos
propostos pelos Ministérios Setoriais, que possam produzir efeitos na demanda e oferta do
préprio ou em outros setores de infraestrutura;

Xl - analisar a aplicagdo das metodologias de avaliagdo de viabilidade preliminar
socioecondmica e comercial nos planos setoriais; e

XIl - apresentar ao CIG a proposta de Plano Integrado de Longo Prazo da Infraestrutura
EconOmica; e

Xl - divulgar o Plano Integrado de Longo Prazo da Infraestrutura Econ6mica.

Art. 72 Na elaboracdo dos planos setoriais de infraestrutura que subsidiardo a
elaboracdo do Plano Integrado de Longo Prazo da Infraestrutura Econ6mica, os Ministérios
Setoriais deverao:

| - descrever, de forma simplificada, o estoque atual de infraestrutura no respectivo
setor, assim como o estoque esperado com os projetos ja em andamento;

Il - estimar os cenarios esperados de demanda futura, compativeis com as premissas e
cendrios tematicos consolidados com a Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura da
Secretara Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade do Ministério da Economia;

Il - identificar os possiveis cenarios de oferta de infraestrutura necessarios a fazer frente
aos cenarios esperados de demanda futura;

IV - priorizar os cenarios de oferta com maior beneficio liquido para a sociedade, com
base na metodologia e parametros de avaliagao socioecon6mica preliminar;

V - apresentar lista inicial de projetos priorizados nos planos setoriais para a Secretaria
de Desenvolvimento da Infraestrutura da Secretara Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade Ministério da Economia, incluindo as seguintes informagoes:

a) especificagdo da demanda por insumos de outros setores de infraestrutura,
principalmente na fase de operacao;

b) localizagdo geografica do empreendimento em arquivo digital georreferenciado,
quando disponivel; e

c) indicacdo dos projetos com maior potencial de indugdo socioecondmica, dentre os
projetos apresentados;
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VI - a partir da revisdo das premissas e cendrios fornecidos pela Secretaria de
Desenvolvimento da Infraestrutura da Secretara Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade do Ministério da Economia devido as atividades previstas nos incisos VIII, IX e
X do art. 69, reavaliar as atividades previstas nos incisos Il, Il e IV deste artigo;

VIl - avaliar, preliminarmente, a viabilidade comercial dos projetos priorizados; e

VIII - apresentar lista final de projetos priorizados nos planos setoriais para a Secretaria
de Desenvolvimento da Infraestrutura da Secretara Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade Ministério da Economia.

Art. 82 O primeiro Plano Integrado de Longo Prazo da Infraestrutura Econ6mica sera
elaborado até 31 de marco de 2021.

Art. 92 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagao.
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ANEXO Il — APRESENTACAO CGU - OBRAS PARALISADAS

CGU Controladoria-Geral da Unido

Levantamento de obras paralisadas em dezembro/2019 - CGU

Principais Achados:

- 10.878 obras paralisadas em dez/2019 compondo investimentos de RS 165,9 bilhdes. (reducdo de 21% da
guantidade nas mesmas bases e pardmetros do TCU);

- Tendéncia de reducgio continuava em jun/20 com uma reducdo de + 8% do estoque de obras paralisadas;

- Maioria de obras paralisadas de pequeno valor, concentradas em municipios pequenos e em dificuldade fiscal,
dificultando a gestao e maior responsabilidade da Unido na solucgio;

- Carteira de investimento contratada ainda incompativel com as disponibilidades.

Principais Propostas:

- Manutengdo da priorizagao dos recursos e esforgos para as obras em andamento;

Cancelamento instrumentos com baixo desempenho

- Necessidade de racionalizacdo da carteira: . = ~
¢ CCO de como instrumento de resolucdo/conclusido

- Disponibilizacdo de informagées adequadas e tempestivas para possibilitar melhores decisdes alocativas,
inclusive para as emendas, e o accountability destas decisGes.

- Oportunidade para coordenagao do centro de governo das diversas a¢des para enfrentamento das
paralisagdes nos orgdos setoriais.
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ANEXO Il — APRESENTACAO CGU - DESBUROCRATIZACAO DAS
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

CG U Controladoria-Geral da Uniao

Revisao de normativos para deshurocratizagao das transferéncias voluntarias e incentivos
a entrega de obras — CGU e SEGES

Simplificagdo de procedimentos

- Portaria Interministerial n2 558/2019 Concedentes e Mandatérias
possibilitando, além da redugéo
- Decreto n®10.132/2019 e de prazos, diminui¢do dos
Portaria Interministerial n2 13.395/2020 custos com a CAIXA de 11,4%
(Analise paramétrica de orcamentos de obras) para 4,5%

Suspensdo de prazos e
postergacao dos aportes de
contrapartida (impactos da

Pandemia)

- Portaria Interministerial n® 134/2020
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ANEXO IV — APRESENTACAO SEGES/ME - PAINEL DE OBRAS E
CADASTRO INTEGRADO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO DO
GOVERNO FEDERAL - CIPI

PAINEL DE OBRAS

CADASTRO INTEGRADO DE PROJETOS DE

INVESTIMENTO DO GOVERNO FEDERAL - CIPI

Departamento de Transferéncias da Unido

"PATRIAAMADA
Julho/2020 Mwéscgisg)”ri: 2~ _ BRASIL

¥

ESCOPO PAINEL DE OBRAS

Publicar informacgdes relativas ao acompanhamento das seguintes obras

do Governo Federal:

Conforme Decreto n° 10.012/2019

_—
Painel de

@©bras

-+

Servigco Webservice

\ '? PLTTTF‘DRNA

SECRETATA ESPECIALDE 4 ”'_- ETR'“K‘E“I[E
SECRETARIA DE Zm MINISTERIO DA
GESTAD GESTAGEGOVERNODIGTAL  ECONOMIA sl oo\ ae .
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h

PRAZOS ©

Webservice

@ 27f07a

O 11/05/2020 @& 37/08/2020

P

9' Até 28/08/2020

@ 24/07/2020

PATRIA AMADA

SECRETARIA ESPECIAL DE
SECRETARIA DE DESBUROCRATIZACAD, MINISTERIODA | 0 BRASI L
GESTAO GESTADEGOVERNODIGITAL ~ ECONOMIA M w0 rocna

ad
}&ADASTRO INTEGRADO DE PROJETOS
DE INVESTIMENTOS

DEFINICAO DE CONSTRUGAO
FUNCIONALIDADES ° COLABORATIVA
nception O Oficina de Obras

11 a 14/11/2019

DESENVOLVIMENTO g .
HIBRIDO / ) —C¢
TN seces PROXIMOS
-' EONOMIA
o NORMATIVO PASSOS E
(cou Famrso
o + Decreto: agosto/2020

. D " 3l »  Versdo beta:
ecréto em analise setembro/2020

pela PGFN, com vistas a
Casa Civil/PR.

* Minuta da Portaria em
elaboracio. | ) wAnIAR TR MRS
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ANEXO V — APRESENTACAO SOF/ME — CARTEIRA PROJETOS DE
INVESTIMENTO DA UNIAO

Ministério da Economia
Secretaria Especial de Fazenda
Secretaria de Orgamento Federal

Carteira Projetos de Investimento da Uniao

P PATRIA AMADA 15/01/2020
T~ BRASIL

oooooooo

» Apresentar projecdes da carteira de projetos de investimento do
governo federal, com base nos valores de execucao previstos no
periodo do PPA 2020-2023, tendo em vista destacar as
conclusGes previstas e as estimativas dos montantes a serem
executados apds o PPA 2020-2023.
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Base Analise

» Dados: base com 267 projetos do PPA 2020-2023 (SIOP)
» PPI: ndo foram considerados os projetos do PPI

» Recorte: projetos de investimento com custos totais acima de
RS 50,0 milhdes (154 projetos)

» Execucdo: valores empenhados (SIOP)

» Ressalva: as acGes do tipo projeto genéricas foram consideradas
como um Unico projeto para cada acao ’

Carteira: Perspectiva por Orgios

Em R$ milhdes

Orgdo P?ouj::ct:; Custo f:::}‘:;;) A Executar PPA 20-23 Res:::;lzosgpos
Total Geral 154 374.154,4 128.396,0 247.779,9 32.074,3 -215.705,6
Defesa 18 188.904,2 51.873,3 137.092,1 15.317,9 -121.774,2
Desenvolvimento Regional 56 101.180,4 42.307,0 59.879,4 7.088,1 -52.791,3
Infraestrutura 39 57.232,8 28.370,5 29.519,6 5.208,2 -24.311,4
Ciéncia, Tec., Inov. e Com. 11 8.632,0 2.242,8 6.392,3 1.978,9 -4.4134
Cidadania 5 5.353,0 789,7 4.803,1 776,4 -4.026,6
Minas e Energia 2 3.699,1 605,9 3.094,2 52,5 -3.041,7
Sadde 9 4.813,1 1.147,6 3.673,4 1.071,0 -2.602,3
Mulher, Familia e DH 3 1.542,5 300,4 1.255,3 11,6 -1.243,7
Economia 4 1.040,3 244,0 810,6 202,8 -607,7
Turismo 3 833,2 287,2 559,5 91,7 -467,7
Advocacia-geral da Unido 1 3339 66,4 268,8 52,2 -216,6
Educacio 1 220,0 55,5 164,5 58 -158,7
Justiga e Seguranga Publica 1 312,7 94,4 221,2 214,8 -6,4
Agricultura 1 57,3 11,2 46,1 2,2 -43,9

33



Carteira: Composicao Executado x Déficit

Em RS milhdes
Anexo Custo
Projeto Orgio n* Total PPA 20-23 A Executar
Total Geral 2.268,4 2.154,0 2.080,8

Implantagédo da Infraestrutura para a Prestagdo de Servigo de

Ciéncia, Tec., | .e Com. Si 1.299,0 1.299,0 1.299,0
Comunicagédo de Dados - PNBL g lecHInoyLe om L
Porto de Pecém - Acesso Rodoviario - BR-222/CE Infraestrutura Sim 2135 175,0 159,6
Construgdo do Sistema Adutor Ramal do Piancé na Regido Nordeste Desenvolvimento Regional N3o 300,0 290,0 270,6

Apoio a Sistemas de Drenagem Urbana Sustentavel e de Manejo de
Aguas Pluviais em Municipios Criticos sujeitos a eventos recorrentes de Desenvolvimento Regional N3o 145,5 101,8 101,8
inundagdes, enxurradas e alagamentos - Regido Norte

Estruturacdo do Governo Digital Economia Nao 1572 134,8 96,6
Implantagdo de Infraestrutura para os Projetos Norte e Nordeste CiBncis:Toe, INoV. 8 Com: N3o 80,0 80,0 80,0
Conectados

Construgdo da Nova Sede da Fiocruz Rondénia Saude N3o 73,2 73,4 73,2

*Anexo 1l - Anexo do PPA com investimentos plurianuais priorizados

Carteira: Projetos com maiores Déficits

Prazo para
Titulo Orgdo Custo Deficit Exec. Pés %Déficit
2023 (anos)
Obtencdo de Meios do Exército Defesa 20.924,0 -19.960,5 227 8,92%
Programa Estratégico do Exército Guarani Defesa 20.800,0 -17.937,7 53 8,02%
Desenvolvimento de Submarinos Convencionais e Nuclear Defesa 38.979,0 -16.045,3 19 7,17%
Projeto FX-2 -Aquisicdo de Aeronaves de Caca e Sistemas Afins Defesa 21.409,5 -12.054,1 18 5,39%
Programa Estratégico SISFRON Defesa 11.992,0 -9.630,9 38 4,30%
Projeto KC-390 Defesa 12.912,2 -8.891,7 19 3,97%
Programa Estratégico de Sistemas Espaciais Defesa 8.455,0 -8.335,6 3.344 3,73%
D Ivi t
Urbanizacio CSSNVOSCIEe 8.012,6 73245 45 3,27%
Regional
Projeto de Integracdo do Rio S3o Francisco com Bacias Desenvolvimento
. av : ] 12.867,6 -6.535,2 63 2,92%
Hidrograficas do Nardeste Setentrional — EIXO NORTE Regional
Investimentos plurianuais na A¢do Orcamentdria 10SS: SistemasDesenvolvimento 6.852,5 55567 20 2,48%

de Transporte Publico Coletivo Urbano Regional

Responséveis por 50,17% do deficit
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Carteira: Observacoes

» Anexo de Investimentos: apenas 2 dos 30 projetos do Anexo |l
do PPA serdo concluidos se mantidas as atuais condicoes
planejadas para o periodo 2020-2023.

» Desajuste Carteira: verifica-se incompatibilidade entre os
valores de execucdo e as datas de conclusdo, tendo em vista a
média de execucdo projetada no periodo do PPA 220-2023.

» Priorizagdao: diante do cenario fiscal, ha necessidade de
priorizacdo na alocacdo dos recursos para Vviabilizar as
conclusdes previstas no PPA 2020-2023. :

Carteira: Perspectiva por Orgdos - Cendrio A

Em RS milhées

Orgéo Custo f;{::;::; PPA 20-23 Residuo Inve::::nto E:er:'z(oa z:;?*
Total Geral 374.154,4 128.396,0 32.074,3 -215.705,6 8.018,6 27
Defesa 188.904,2 51.873,3 15.317,9 -121.774,2 3.829,5 32
Desenvolvimento Regional 101.180,4 42.307,0 7.088,1 -52.791,3 1.772,0 30
Infraestrutura 57.232,8 28.370,5 5.208,2 -24.311,4 1.302,1 19
Ciéncia, Tec., Inov. e Com. 8.632,0 2.242,8 1.978,9 -4.413,4 494,7 9
Cidadania 5.353,0 789,7 776,4 -4.026,6 194,1 21
Minas e Energia 3.699,1 605,9 52,5 -3.041,7 13,1 232
Saude 4.813,1 1.147,6 1.071,0 -2.602,3 267,8 10
Mulher, Familia e DH 1.542,5 300,4 11,6 -1.243,7 2,9 430
Economia 1.040,3 244,0 202,8 -607,7 50,7 12
Turismo 833,2 287,2 91,7 -467,7 22,9 20
Advocacia-geral da Unido 3339 66,4 52,2 -216,6 13,1 17
Educacio 220,0 55,5 5,8 -158,7 1,5 109
Justica e Seguranga Publica 312,7 94,4 214,8 -6,4 53,7 0
Agricultura 57,3 11,2 2,2 -43,9 0,6 80

*Investimento anual: média do previsto para o PPA 20-23
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Carteira: Perspectiva por Orgdos - Cenario B

Em R$ milhdes

Orgio Custo f:::;':;; PPA 20-23 Residuo Inve::::nto E:er:'l(:::?*
Total Geral 374.154,4 128.396,0 32.074,3 -215.705,6 10.023,2 22
Defesa 188.904,2 51.873,3 15.317,9 -121.774,2 4.786,8 25
Desenvolvimento Regional 101.180,4 42.307,0 7.088,1 -52.791,3 2.215,0 24
Infraestrutura 57.232,8 28.370,5 5.208,2 -24.311,4 1.627,6 15
Ciéncia, Tec., Inov. e Com. 8.632,0 2.242,8 1.978,9 -4.413,4 618,4 7
Cidadania 5.353,0 789,7 776,4 -4.026,6 242,6 17
Minas e Energia 3.699,1 605,9 52,5 -3.041,7 16,4 185
Saude 4.813,1 1.147,6 1.071,0 -2.602,3 334,7 8
Mulher, Familia e DH 1.542,5 300,4 11,6 -1.243,7 3,6 344
Economia 1.040,3 244,0 202,8 -607,7 63,4 10
Turismo 833,2 287,2 91,7 -467,7 28,7 16
Advocacia-geral da Unido 333,9 66,4 52,2 -216,6 16,3 13
Educacgdo 220,0 55,5 58 -158,7 1,8 87
Justiga e Seguranca Publica 3127 94,4 214,8 -6,4 67,1 0
Agricultura 57,3 11,2 23 439 0,7 64

*Investimento anual: 25% a mais que o cenéario A

Carteira: Perspectiva por Orgdos - Cenério C

Em RS milhges

Orgao Custo f;::;f;; PPA 20-23 Residuo Inve::::nto T
Total Geral 374.154,4 128.396,0 32.074,3 -215.705,6 12.027,9 13
Defesa 188.904,2 51.873,3 15.317,9 -121.774,2 5.744,2 21
Desenvolvimento Regional 101.180,4 42.307,0 7.088,1 -52.791,3 2.658,0 20
Infraestrutura 57.232,8 28.370,5 5.208,2 243114 1.953,1 12
Ciéncia, Tec., Inov. e Com. 8.632,0 2.242,8 1.978,9 -4.413,4 742,1 6
Cidadania 5.353,0 789,7 776,4 -4.026,6 291,2 14
Minas e Energia 3.699,1 605,9 52,5 -3.041,7 19,7 154
Satde 4.813,1 1.147,6 1.071,0 -2.602,3 401,6 6
Mulher, Familia e DH 1.542,5 300,4 11,6 -1.243,7 43 286
Economia 1.040,3 244,0 202,8 -607,7 76,1 8
Turismo 833,2 287,2 91,7 -467,7 34,4 14
Advocacia-geral da Unido 333,9 66,4 52,2 -216,6 19,6 11
Educacio 220,0 55,5 5,8 -158,7 2,2 73
Justiga e Seguranga Publica 312,7 94,4 214,8 -6,4 80,5 0
Agricultura 57,3 11,2 2,2 -43,9 0,8 53

Investimento anual: 50% a mais que o cenario A
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ANEXO VI — APRESENTACAO SDI E STN/ME - GOVERNANCA DO
INVESTIMENTO E PRIORIZACAO DE INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA

Governanca do investimento e
priorizacao de investimentos em
infraestrutura

Julho de 2020

MINISTERIO DA PATRIA AMADA
economia BRASIL

ww.economia.gov.br

Governanca dos Investimentos
Visdo geral: Objetivos

A Governanga dos Investimentos deve permitir:

1. Que o Orgamento Publico selecione investimentos compativeis com o planejamento estratégico do Governo,
com o espaco fiscal e que apresentem consisténcia técnica, i.e.

¥" alinhados a objetivos de politica publica;

¥ que representem solucdo adequada de infraestrutura, em termos de escopo, escala, durag3o, perfil de riscos,
e modalidade de contratagio.

2. Promogdo de Concessdes e demais Parcerias de investimento que aumentem = eficiéncia na prestacio de
servicos & sociedade e apresentem consisténcia técnica.

A Governanga deve instituir uma estrutura de normas, processos, instrumentos, papeis e responsabilidades que
permitam a articulagﬁo coordenada e organizada do setor publico e das entidades do setor privado

para preparagdo, avaliagdo, selecdo, execugdo e monitoramento dos projetos de investimento, sejam eles
financiados pelo orgamento publico ou mediante parceria com o setor privado.
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Governanga dos Investimentos

Visdo geral

Premissas:
1. Deve abranger os investimentos publicos no sentido amplo, inclusive concess@es e parcerias publico-privadas,

2. Deve abranger os projetos de investimento financiados ou garantidos com recursos da UniZo, onerosos ou n3o,
executados de forma direta ou indireta (entes federativos).

3. Awvaliacgo independente da viabilidade de novos projetos, verificando consisténcia técnica da necessidade do
investimento, escolha da melhor alternativa e definicdo da modalidade de contratagdo, nessa ordem.

4. Implementagdo gradual:
a. Ndo deve travar os investimentos em andamento (estoque).

b. Novos investimentos deverdo passar por um processo de avaliagdo gradativo, conforme capacidade técnica
do governo.

5. Prever excecies e estabelecer os procedimentos alternativos a serem adotados.

6. Sistemas de planejamento e argamento devem ser integrados: uniformidade de defini¢ées, custos, prazos e
outras informacdes de projeto.

Governanca dos Investimentos

Referéncias: Exemplos de Etapas Propostas

igura 25. Proposta de Processos para Grandes Projetos e Projetos Regulares
Figura4.1: C i da Gestdo do Publico 0 projeto de
investimento
complexo, de alto
Plano de projeto
detalhado Grandes projetos com
‘coordenagdo central
Pre
s e::c"rﬁ: :pobdo porrecursos ~ ANALISE DAS Weum:[r nt‘ :‘?m pelo
' MF/MPOG B EPARACO"
Avaliagio TRIAGEM, PREPARACAO
Formal Andlise de custo-beneficio &
do Projeto critérios de seleg3o rigorosos AVAUAGAO AvaliagBo, seleg3o e classificagso
para entrada na carteira ESELEGAO orlentadas por diretrizes
prloritésia nacional : elaboradas no nivel central
Escolha d & =
projeto (péblico ou PPP) com ‘iblico
base no valor pelo dinheiro
Revisdo de Y ey SEEe e mprt Céleulo de custos pelo ministério
Pré-viobilidode [EORE. Sl otat 8 dos o €oox smEW oAl |
MF/MPDG laboradas no nivel central
Viabilidode ez pelo - F
o-eficicia DecisBo final tomada no Decisio final tomada pelo
e orgamento; projetos recebem ministério dentro da sua
Andfise de Custo-Beneficio protegdo adicional do alocagdo orgamentaria
Requisitos regulomentares =
Gestdo de projet tais oeude: Gest3o de projetos normais,
monitoramento, avaliagio e AVAUAGAO i uditoria
Fonte: Rajaram et al, (2010) auditoria ex post e e e ot
Fonte: Missdo do FML.
Banco Mundial - Relatério n® 117392-BR FMI — Relatdrio PIMA
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Governanga dos Investimentos

Referéncias: Experiéncia britanica — Five Case Model — Analise sob 5 dimensdes - Business Case

1. Hé& necessidade estratégica para o projeto?

2. O projeto é desejavel do ponto de vista
socioecondmico?

3. O projeto é vidvel comercialmente?

4. E financeiramente sustentavel?

5. Héa condigdes praticas para implementar o
projeto?

SCOPING PLANNING PROCUREMENT OPERATIONS
Early Intermediate Full Business Project
Business Business Case Case delivery $
Case Infrastructure
4 and Projects
Authority

Decisdo para proceder e Decisdo para proceder

Menitoramento e

submeter uma avaliacio com o processo de Decisdo de contratar avaliacdo dos
detalhads contratacgo beneficios

Governanca dos Investimentos

Referéncias: Experiéncia EPL — MEPI (Metodologia de Estruturacéo de Projetos de Infraestrutura)

EPL WE Adaptagdo 5 Case Model

Andlise do contexto estratégico e justificativa do projeto;
Andlise e definicao do escopo do projeto;
|dentificacao e andlise de opgoes;
Estudo Andlise da atratividade do projeto e de potenciais
Estratégico recursos disponiveis;
Preliminar Levantamento preliminar dos custos e receitas;
Andlise indicativa de custo-beneficio;
Andlise da exequibilidade do projeto;
Definigao do cronograma indicativo

= Avaliacao detalhada da opgao selecionada de
desenvolvimento do projeto:
v Anélise viabilidade técnica, econdmica, ambiental e
Estudo financeira;
Estratégico Andlise de riscos e Value for Money;
Detalhado Definicao do modelo de contratacao;
Anélise da comportabilidade dos encargos;
Anélise das opgoes de financiamento;
Andlise da exequibilidade do Projeto.

b T W
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Governanca dos Investimentos
Referéncias: Experiéncia chilena — Sistema Nacional de Investimento Pablico (SNIP)

Metodologias de Formulagéo e Avaliagio de
Projetos

Pregos Sociais

SNIP
Chileno

Banco Integrado de Projetos (BIP) Capacitagdo em Nivel Nacional

Proposta de Projeto de Investimento( 3 a 4 pontos de admisséio) |
i T
Proposta de Programa de Investimento (2 pontos de admisséo) |
[ \
Praposta de Estudos Bdsico ( 1 ponto de admissdo)

Pre-
viabilidade

Projeto de
Engenharia

Viabilidade

Ponto de admisséo Ponto de admissdo Ponto de admissdo Ponto de admissio

va Federal [processo completo s|

1. 2 Estruturacéo de 4. Seledc do Projete =
Plangjamento Projetos ) (Orgamants Fiscsl ou ) [ Opgra§ao 7
Nacional de (Estudos de Estudos de Parceria de ntacio Manutenciio Resultados
Investimentos Viabilidade) Viabilidade Investimento) A

Presidéncia

Eﬂngré;éﬂ
Nacional

Ministério
da Economia ,[

Colegiado:
G fJEO /
CPPI / outro

Orgios
Setoriais

Unidade
apoio
metod,

© parant,
qualidade

p— 7 “Acompanhzmento -
ia Nacional de Eemstégico
il

Desenvalvimento

plansjamento Nationzl
de INVESTIMENTOS

e S

Rito Parceria de
Investimento

Infrasstrutura

1 DETALHADO
Estuda de 1 I
visbilidade 1| -1
FRELIMINAR ] 1 I
[Grande vulto) | | avalizcia

1 i £ post
1 v
1 1

\Z

Banco de Projetos
Informagies ao lango do cicle do investimento.

Y LEE
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Planejamento e Estruturacdo de Projetos de Investimen

hame

1. Plansjamento Nacional de
Investimenios

2. Estruturagdo do Projeto
(Esiudos de Visbiidade)

> 3. Revisdel Apravagio dos

Presidinein

Ministério
da Economia

Coleginda;
CIG f CPPI
outro

drgios
Setoriais

Unidiade de
apaia
metadoligica
& garantia da
gualidade

Estratégia Nasional do
Dasanvahimants

L] .
| Plassjamants Macre Fiseal
para IV ESTIVENTOS

o Fiscal MWk

¥

Plenejamento Macionsl dos
WEVESTRVENTOS PO SETOR
PILPIE o costree: Plare:
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PARCERIAS DE INVESTIMEN

o de projetos estruturados c

6. Operacdo e

5.1 Licitagdo Manutencao

4. Selecdo do Projeto (Parceria de Investimento)

>> 5.2 Implantagio

‘Acompanhamento Estratégico

>> B

Presidéncia i
Andlise Prévia de
Desestatizacio

@ Habilita p/ |
Concessdo |

5 Menitoramento Estratégice
(cartzira prioritéria]

Orgdos de
Controle

—

Ministério
da Economia

R
Aprovads

Colegiado:
CIG/CPPI/ | DIRET
JEO foutra | "ot IENES

Definigio de
DIRETRIZES de

validacSo das Cartairas.
concessiio

Maniteramenta.

Orgaos
Setoriais

»l

Proposta Carteira

CONCESSAQ
SETORIAL

Revisio de Documentas
Editalicios

Procedimento

Licitatdria

i

Agéncia consultas Piblicas
Reguladora

Unidade de
apoio
metodologico
e garantia da
qualidade

volta para
Plansjamento & Estruturagio de Frojetos

premissas,

-—

carregho de ligBes aprendids

Atribuigdes das Institui¢Ges envolvidas

Apoic Metodologi
de Qualidade

0 € Garantia
Congresso Nacional

.

.

.

.

.

.

Elaborar o Planejamento
Macrofiscal para Investimentos
{Quadro Fiscal de Médio Prazo)

Elaborar Plano Integrado de
Longo Prazo da Infraestrutura
Econémica

Definir anualmente o Espago
Referencial para Orgamento
(OFs5)

Consolidar PLOA (inclusive
negociacdo com Min. Setoriais)

Consolidar Carteira de
Concessdes / PPPs

Elaborar Parecer de Mérito,
Parecer de Viabilidade de
Concess3o de Garantias,
Anzlisar atendimento do limite
de despesas com PPPs

Emissdo de Parecer sobre
Modelos de Outorga e
Garantias em concessoes
comuns

Divulgar o Planejamento
Nacional dos
Investimentos por Setor
{ex: Plano Integrado de
Infraestrutura)

Qualificar iniciativas de
investimento para
Estruturagdo (Estudo
Detalhado)

Aprovar a execugio de
projetos de investimento

Definir anualmente o
Espago Referencial
Orgamentario de
Investimentos por Setor

Definir diretrizes para
Investimentos por Setor

Validar as carteiras
consolidadas

Incluir projetos no PPI/
incluir projetos no PND
(cPPI)

Monitorar / acompanhar a
execucdo dos projetos de
investimentos prioritdrios
(carteira estratégica)

Elabeorar o Planejamento Setorial
dos Investimentos Por Subsetor /
Projeto [Planos Macionais
Setoriais)

Elaborar Estudo de Viabilidade
Preliminar de Projetos de
Investimento

Elaborar Estudo de Viabilidade
Detalhado de Projetos de
Investimento

Elaborar Proposta de Orgamento
de Investimento do Setor,
definindo demanda de recursos
por projeto

Elaborar Proposta para Carteira

de Concessdes e PPPs do Setor

Contratar obra publica / realizar
leildo de concessdo / PPP

Executar / monitorar projetos de
investimento

Atuar proativamente no
direcionamento de emendas ao
orgamento

Revisar Estudos de * Revisar PLOA * Atualizar ENDES
Viabilidade Preliminar de Incluir Emendas . A PILPIE
Projetos de Investimento Parlamentares provar

Emitir parecer de viabilidade
preliminar, recomendando a
estruturacdo do projeto

Revisar Estudo de Viabilidade
Detalhado de Projetos de
Investimento

Emitir parecer de viabilidade
do empreendimento,
recomendandc ou ndo a
aprovacdo para execugio do
projeto

Realizar avaliacdes ex post

Atualizar metodologias de
avaliacio de viabilidade
socicecon@mica de projetos

Implementar plano de
capacitacdo nas
metodologias de elaboragdo
e avaliaciio de projetos

Assessorar ministérios
setoriais na elaboragdo de
projetos mais complexos.

Sancionar LOA

Acompanhar
empreendimentos
estratégicos — CC
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dos Investimentos

Etapas de implementag;

Etapa / Institucional e legal Metodoldgico Sistemas de Informagio Capacitagdo
Componente
12 Frapa * Validagdo pelo GT Investimentos de = Definicio das diretrizes bdsicas que podem ser * Inicio do registro dos dados * Estruturagdo do programa de
{2020) modelo ideal de governanca dos solicitadas e verificadas com os instrumentos Banco de Projetos [CIPI); capacitagdo;
investimentos; disponiveis; * Curso de Estuturagdo de
* Faseamento da implementagio; * Mapeamento das necessidades Projetos (5CM) para piblico
# Definigio das acdes e * D i das jias para elaboracio e de adequacdo dos instrumentos gerencial e estratégico;
responsabilidades dos envolvidos. avaliacdo dos estudos de viabilidade preliminar e disponiveis (Siop, Siafi, CIPI etc) * Implementar turma piloto
= Publicagdo de Diretrizes basicas via detalhado para os setores de infraestrutura econdmica para futuras etapas; nivel basico de ACB para
Decreto ou instrumento normativo plblico gerencial e
mais adeqguado; estratégico;
* Mapeamento das alteracbes legais
necessarias;
22 Etapa # Publicaciio das diretrizes basicasvia # D i das ias para elaboracdo e  » Registro dos dados no Bancode = Estuturacio de Projetos (SCM)
{2021} PLDO 2022 avaliacdo dos estudos de viabilidade preliminar e Projetos ; para publico tatico e
detalhado para os demais setores; . do dos i i ;
# Definigdo do 6rgdo revisor e disponiveis (Siop, Siafi, CIPl etc)  « Capacitacdo basica para ACB
‘comités de aprovagao. = Ei do de Estudos de i pelos setoriais de para publico tatico e
infraestrutura segundo diretrizes basicas elaboradas operacional;
s Implementagdo das Alteragdes pelo nivel central; * Utilizacio do Banco de
legais Projetos.
32 Etapa = Alteracdes legais. + Experiéncia piloto: Avaliagdo independente da = Registro dos dados no Bancode »  Capacitag3o para uso das
{2022) viabilidade de um conjunto de projetos (em fungdo do Projetos; metodologias publicadas;
porte ou da maturidade setorial). = Utilizagdo do Banco de
Projetos.
42 Etapa = Alteragdes legais. - 3 da viabili de projetos de » Registro dos dados no Bancode  » Capacitagdo para uso das
{2023) grande vulto; Projetos. metodologias publicadas;

Selecdo de projetos com base na avaliacdo
independente e nas diretrizes centrais.

Utilizagdo do Banco de
Projetos.

MINISTERIO DA ECONOMIA

ynomia. v.br
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