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TITULO DO PROJETO: Fortalecimento da capacidade institucional com
vistas a melhoria dos processos de monitoramento e avaliagao dos programas

de fomento voltados para a Educacao Basica e para o Ensino Superior
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Termo de Referéncia
para contratac¢do de consultor na modalidade Produto
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WL

D

CAPES

Ministério da

Crganizagio . Educagic

daENagaesUnidas - .Orlll‘tnllollll.
para a Educagio, * 5

a Ciencia e a Culiura * PAIS RICO B PAIS SEM POBREZA

1. UNIDADE DEMANDANTE: Diretoria de Relagdes Internacionais -
DRI/CAPES

2. VINCULACAO COM O DOCUMENTO DE PROJETO

Resultado 1: Normas, processos e rotinas organizacionais avaliados e reestruturados com
vistas a racionalizacdo dos procedimentos de gestio e acompanhamento dos projetos, dos
programas, dos cursos, dos pdlos e das institui¢oes de ensino superior, contribuindo para

tornar mais eficiente e segura a gestao do trabalho.

Meta 1.1: Estudos realizados sobre caracteristicas dos instrumentos e das acoes de

fomento da CAPES.

Atividade 1.1.1: organizar e realizar debates para anilise e defini¢ao
coletivas das orientacGes a serem utilizadas pela CAPES;

Atividade 1.1.2: realizar estudos sobre as caracteristicas dos programas,
projetos, cursos e editais de fomento a formagio de professores da
Educa¢ao Basica, a Cooperagio Internacional e a expansio da pos-
graduacao;

Atividade 1.1.5 claborar manuais, utilizando as midias adequadas, para
repasse de informagdes e orientagdes aos bolsistas, as agéncias e as

instituigoes parceiras.

Meta 1.2: Processos organizacionais relacionados ao fomento de programas

mapeados.

Atividade 1.2.2: realizar estudos para subsidiar a padronizagio e a
unificagdo da legislacio que rege o fomento de bolsas e custeio dos

programas apoiados pela CAPES;
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3. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Consultoria especializada para realizar diagnostico e proposi¢oes de atualizagao do
arcabouco normativo e de criacao da regulamentacdao dos projetos conjuntos de pesquisa e
parcerias internacionais, editais dos programas, bolsas para brasileiros no exterior e bolsas
para estrangeiros no Brasil da CAPES, com vistas a melhoria da eficiéncia e eficacia do
trabalho, adequando os estudos e proposicoes realizados a nova estrutura organizacional da

Diretoria.

4. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

A CAPES tem como parte de sua missao investir na formagao de recursos de alto
nivel no exterior e promover a cooperacio cientifica internacional. Estas atividades
constituem importantes instrumentos a ampliagao da competéncia cientifico-tecnolégica do
pais. A principal atividade da Diretoria Internacional (DRI) da CAPES se da por meio de
acordos bilaterais, que criam programas que fomentam projetos conjuntos de pesquisa
entre grupos brasileiros e estrangeiros e parcerias universitarias binacionais. A CAPES
financia, ainda, missoes de trabalho (intercambio de professores), bolsas de estudo
(intercambio de alunos), além do custeio para as atividades do projeto.

Em 2011, a Institui¢ao, por meio da Diretoria de Relagdes Internacionais apoiou
mais de 900 projetos de cooperacdo internacional e mais de 8.500 alunos/pesquisadores
para expandir suas atividades no exterior nas diversas modalidades de formagao: graduagao
sanduiche, mestrado sanduiche, doutorado sanduiche, doutorado pleno, pés-doutorado,
estagio sénior e formacao de profissionais da Educacio. Além das bolsas, 564
pesquisadores foram contemplados com auxilio especifico para participar de eventos e
apresentar trabalhos académicos no exterior. Esses numeros representam um aumento de
mais de 200% na concessao de bolsa em relacao ao ano anterior.

Em julho de 2011, foi lancado, pela Presidéncia da Republica, o programa
governamental “Ciéncia sem Fronteiras” que busca promover a consolidagao, expansio e
internacionalizag¢ao da ciéncia e tecnologia, da inovagao e da competitividade brasileira por
meio do intercambio e da mobilidade internacional. A iniciativa é fruto de esfor¢o conjunto

dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) e do Ministério da Educacao
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(MEC), por meio de suas respectivas instituicbes de fomento — CNPq e CAPES, e
Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecnolégico do MEC.

O projeto prevé o financiamento federal de até 101 mil bolsas até 2015 para
promover intercambio, de forma que alunos de graduagio e pds-graduagiao estudem e
facam estagio no exterior com a finalidade de manter contato com sistemas educacionais
competitivos em relagao a tecnologia e inovac¢ao. Além disso, busca atrair pesquisadores do
exterior que queiram se fixar no Brasil ou estabelecer parcerias com os pesquisadores
brasileiros nas areas prioritarias definidas pelo Programa, bem como criar oportunidade
para que pesquisadores de empresas recebam treinamento especializado no exterior. Desse
quantitativo, 26 mil deverdo ser financiados pela iniciativa privada e 75 mil pelo Governo
Federal, sendo a Capes responsavel por ofertar a maior parte da meta federal: 40 mil bolsas.

Para viabilizar o desafio proposto, novos tratados e acordos culturais, educacionais
e cientificos determinaram o surgimento de um crescente nimero de programas de
intercambio internacional. Em 2011, 39 novos acordos foram assinados com: Alemanha,
Bélgica, China, Cingapura, Colombia, Dinamarca, Equador, Israel, Italia, Portugal e Suécia,
e além de 4 acordos com o Canada, 4 com o Reino Unido, 6 com a Coréia do Sul e 14 com
os Estados Unidos.

Em 2012, 20 novos acordos estao sendo negociados com a Bélgica, Espanha,
Inglaterra, Australia, Irlanda, Escécia, Canada e mais de uma duzia de universidades nos
Estados Unidos. Considerando a aplicacdo dos programas tradicionais e novas parcerias em
2012, a DRI acredita que irda implementar mais de 10.000 novas bolsas de estudo, cujo
orcamento previsto alcanca a marca de R § 609 milhdes.

A diversidade de modalidades de fomento que coexistem na agéncia, variando
desde agdes de carater assistencial até atividades de cooperag¢ao em parcerias cada vez mais
simétricas, e as metas arrojadas demonstram claramente a intensificagao das atividades da

cooperacao internacional da CAPES e dos desafios impostos.

Paralelo a esse crescimento, desde 2010, vem sendo desenvolvido o Planejamento
Estratégico da Capes, sendo uma das ag¢oes resultantes a proposi¢ao da reestruturagao de
alguns setores da Fundagao seguindo a légica de “Gestio por Processos”. Como
consequéncia, a DRI teve sua estrutura de gestio totalmente reorganizada, conforme

Decreto n° 7.692/2012, o qual atribui nova estrutura para a Capes.
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As figuras abaixo ilustram as estruturas antiga e nova da Diretoria.

Antiga Estrutura

Diretor

Assessor I

CG de Bolsas no CG de Cooperacio
Exterior Internacional
i , i T 1
Coordenagdo de Coordenagdo de Coordenagéo Coordenagio Coordenagio
candidaturas a Acompanhamento de projetos de proietos de proietos
bolsas e auxilios de bolsistas no Sul-Sul Sul- Norte Especiais
no exterior exterior
Divisdo de
acompanhamento

de egressos

Nova Estrutura

DIRETOR
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Coordenagdo-Geral de

Acompanhamento &
Monitaramento de
Resuktados

Coordenagio-Geral de Cooidenagio-Geral de

Pragramas Bolsas e Projetas
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[ Coordenagdo de Megociagdo ] [ Coordenag3o de Candidaturas ] [ Coordenagdo de Bolsas ] [ Coordenagdo de Prajetos ]
Assistente

[
[
Divisio de Prestagio
de Contag Divis3o de E gressos

Dentro desta nova proposta de trabalho e como uma das etapas (e pilar de

sustentacao) para se alcangar os objetivos almejados, sao imprescindiveis a atualizagdo do
arcabougo normativo e a publicacio de um regulamento geral das ag¢oes e atividades da
Diretoria, com viés inovador e voltado a uma gestao eficiente.

Portanto, faz-se mister a contratacio de consultoria especializada para realizar o

mapeamento da regulamentacdo existente (leis federais, decretos, portarias ministeriais e
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instituicionais), a discrimina¢ao das lacunas nao normatizadas e a proposic¢ao de revisao das
normatizagoes existentes e de um regulamento adequado a nova estrutura da DRI

Nesse contexto, insere-se a proposta do presente termo de referéncia, utilizando a
parceria, cooperacio e expertise da UNESCO, reconhecida por seu vasto conhecimento na

area de politicas e desenvolvimento de estudos relacionados ao tema Educagao.

5. ATIVIDADES QUE SERAO DESENVOLVIDAS

a) Realizagdao de levantamento e analise de aspectos regulatorios existentes sobre as agoes

e atividades da CAPES vinculados a Diretoria de Relagdes Internacionais;
b) Realizacao de diagnostico das agdes e atividades nao normatizadas;

¢) Elaboracio de estudos propositivos sobre as normativas a serem criadas e/ou revistas e

o regulamento geral das a¢oes e atividades da DRI,

d) Definicao de metodologia e orientacoes gerais para implementacio dos normativos
¢ ¢ ¢
propostos, com vistas a transferéncia de conhecimento e expertise aos recursos humanos

da instituicao.

6. PRODUTOS OU RESULTADOS ESPERADOS:

Serao preparados, pelo consultor, produtos resultantes das atividades realizadas, conforme

descrito a seguir:
Produto 1:

Documento técnico contendo diagnostico sobre o processo de regulamentacio das agoes,
projetos e programas de fomento da Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI),
contemplando indicativos de gargalos e lacunas relacionadas as atividades nao normatizadas

e/ou com necessidade de revisao/atualizacio.
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Produto 2:

Documento Técnico contendo proposta de atualizagio do arcabougo regulatério da
Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI), contemplando as atividades e modalidades de
beneficios com viés inovador e/ou voltado para a gestao por eficiéncia, assim como a

proposta de metodologia e orientages para subsidiar o processo de implementagao destas.

7. PERFIL PROFISSIONAL

A — Formagio Académica:
Graduacao em Ciéncias Humanas ou Sociais Aplicadas, preferencialmente na area

de Direito, com diploma devidamente reconhecido pelo Ministério da Educagao.

Pés-graduacao, lato ou stricto sensu, em Ciéncias Humanas ou Sociais Aplicadas,
preferencialmente em Administragdo, Politicas Publicas ou Educagao.
B — Experiéncia Profissional:

Requisitos obrigatérios: Experiéncia minima de 2 anos em atividades de

regulamentacio e/ou estruturacao de projetos e/ou programas educacionais.

Requisitos desejaveis: Experiéncia em politicas educacionais e diagndsticos

institucionais.
8. PRAZO DE DURAQAO DO CONTRATO

Inicio Previsto: 6/8/2012

Vigéncia do contrato — 6 meses.
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9. VALOR TOTAL DO CONTRATO
Valor total do contrato - R§ 50.000,00
10. CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS
Descri¢ao Valor %o Data prevista
Produto 1
conforme item 6 R$ 20.000,00 40% 50 dias ap6s a assinatura do contrato.
Produto 2 R$ 30.000,00
conforme item 6 60% 180 dias ap6s a assinatura do contrato.
TOTAL R$ 50.000,00 100%

O valor de R$ 50.000,00 é o que sera pago para o consultor para o periodo de atividades

acima estipulado.

11. NUMERO DE VAGAS DA SELECAO

1 vaga.

Marcio de Castro Silva Filho

Diretor de Relacoes Internacionais

Adi Balbinot Junior

Master do Projeto



