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Anexo 5

Critério de Priorizagao das Ac¢bes Estratégicas



Contribuigao Estratégica

Considera os
aspectos
relacionados as
normas, leis,
recomendagdes de
controle interno e
compromissos
assumidos com a
alta administragao.

Considera a contribuicdo
da acdao com os objetivos
estratégicos do PEl e da
EFGD.

Para a avaliagdo do
alinhamento estratégico,
aplica-se uma escala que

considera cada faixa de
quantidade de objetivos
alinhados a agdo, que vai
de 1 a mais de 5 objetivos.
A contribui¢do estratégica
serd diretamente
proporcional a prioridade
(quanto maior a
pontuagdo, maior a
prioridade).
A maior pontuagio é 4

E urgente se pelo
menos um dos
questionamentos
for verdadeiro.

A urgéncia sera
diretamente
proporcional a
prioridade (quanto
maior a pontuacdo,
maior a
prioridade).

A maior pontuagao
é4.

Muito Alta (4): A
execugdo da agdo
implica em 4 dos
elementos de
urgéncia
(resposta "sim" a
4 das perguntas)

Contribui com 1
objetivo estratégico do
PEI (0)

AVALIAGAO NEGOCIAL

Impacto da
EIECE

Considera o impacto do
nao atingimento do
resultado-chave em

relagdo a reputacdo, aos

processos, aos projetos e

aos servigos da CAPES

De acordo com
somatorio das avaliagdes,
aplica-se uma escala cujo

impacto da ndo
realizagdo para o negdcio

varia de insignificante a
muito alto.

O impacto sera
diretamente proporcional
a prioridade (quanto
maior o impacto de ndao
realizar a agdo, maior a
pontuagdo, e maior a
prioridade).

A maior pontuagdo é 4.

Muito Alto (4): A
situagdo necessita de
acdo imediata, ird
piorar rapidamente
(nenhuma resposta
"ndo").

Avalia a complexidade com
relagdo a dificuldade de
implementag¢do da a¢dao, como
questdes politicas,
ambiguidades, pioneirismo
metodoldgico ou necessidade
de articulagdes estratégicas.

Para cada resposta verdadeira
aos questionamentos, aplica-se
uma escala que considera a
quantidade de elementos de
complexidade envolvidos na
acado. Essa escala de priorizacdo
varia de insignificante a muito
alta.

A complexidade sera
inversamente proporcional a
prioridade (quanto menor a
complexidade, maior a
pontuagdo e maior a
prioridade).

A maior pontuagdo é 4.

Muito Alta (0): A execugdo
da agdo implica nos 4

elementos de complexidade

(resposta "sim" a 4 das
perguntas)

Complexidade para o Negécio | Maturidade do Negécio

Avalia a maturidade
atual para
implementagdo do
resultado-chave, a
partir do
processo/fluxo
relacionado.

Para a avaliagdo da
maturidade em relagdo
aos processos/fluxos
de trabalho, aplica-se
uma escala que varia
de insignificante a
muito alta.

A maturidade sera
diretamente
proporcional a
prioridade (quanto
maior a pontuacao,
maior a prioridade).
A maior pontuagdo é 4.

Insignificante (0) - Os
processos/fluxos de
trabalho sdo
inexistentes.

Seguranga da Informagdo e

Considera o impacto da ndo
realizagdo da agdo em
relagdo a SIC.

Para cada resposta
afirmativa aos
questionamentos, aplica-se
uma escala que considera
uma faixa de quantidade de
elementos avaliados em
relagdo a situacdo atual de
SIC e a tendéncia, caso a
acao seja realizada. A escala
de priorizagdo varia de
insignificante a muito alta.
O impacto sera diretamente
proporcional a prioridade
(quanto maior a pontuagdo,
maior a prioridade).

A maior pontuagdo é 4.

Muito Alto (4): A situagdo
necessita de agdo
imediata, ira piorar
rapidamente (resposta
"sim" a 4 das perguntas)

AVALIAGAO DE TIC

CAPES

Complexidade para a TIC m Maturidade Tecnoldgica

Avalia a complexidade com
relagdo a dificuldade de
implementagio da acdo,

como interoperabilidade de
componentes e sistemas,

integragoes, contratagées,
ambiguidades e orgamento
necessario.

Para cada resposta
verdadeira aos
questionamentos aplica-se
uma escala, considerando a
faixa de quantidade de
elementos de complexidade
que envolvem a agdo, que
vai de insignificante a muito
alta.

A complexidade sera
inversamente proporcional a
prioridade (quanto menor a
complexidade, maior a
pontuagdo e maior a
prioridade).

A maior pontuagdo é 4.

Muito Alta (0): A
execugdo da agdo implica
nos 4 elementos de
complexidade (resposta
"sim" a 4 das perguntas)

Considera o
esforgo para
executar a agao
(tempo).

Paraa
avaliagdo do
esforgo,
aplica-se uma
escala que vai
de
insignificante a
muito alta.
O esforgo sera
inversamente
proporcional a
prioridade
(quanto menor
o esforgo,
maior a
pontuagdo e
maior a
prioridade).

Muito Alto
(0): Acima de
12 meses

Avalia a maturidade da
solicitagdo (grau de
maturagao frente as

solugdes existentes na

institui¢do)

Para cada resposta
verdadeira aos
questionamentos aplica-se
uma escala, considerando a
faixa de quantidade de
elementos de maturidade
tecnoldgica que envolvem a
agdo, que vai de
insignificante a muito alta.
A maturidade tecnolégica
sera diretamente
proporcional a prioridade
(quanto maior a
maturidade, maior a
pontuacio e maior a
prioridade).

A maior pontuagdo é 4.

Muito Alta (4): A
execucdo da agdo
implica em 4 dos
elementos de
maturidade (resposta
"sim" a 4 das perguntas)

Verifica se a agdo é pré-
requisito para outra no
PDTIC.

Para avaliar a
dependéncia, utilize
uma escala que
considera a faixa de
quantidade de agoes
que sao direcionadas
para a realiza¢do do
OKR em analise.

A dependéncia sera
diretamente
proporcional a
prioridade (quanto
maior a pontuacao,
maior a prioridade).
A maior pontuagdo é 4.

Dependéncia com 4
ou mais agdes
estratégicas do OKR:
4




Contribui com pelo
menos 1 objetivo
estratégico do PEl e
pelo menos 1 objetivo
estratégico da EFGD (1)

Alta (3): A
execugdo da agdo
implica em 3 dos

elementos de
urgéncia
(resposta "sim" a
3 das perguntas)

Alto (3): A situagdo é
urgente, ird piorar se
nada for feito (resposta
"ndo" a 1das
perguntas).

Alta (1): A execug¢do da acdo
implica em 3 elementos de
complexidade (resposta
"sim" a 3 das perguntas)

Baixa (1) Os
processos/fluxos de
trabalho existem,
mas sdo realizados
intuitivamente.

Alto (3): A situagdo é
urgente, ira piorar se
nada for feito (resposta
"sim" a 3 das perguntas)

Alta (1): A execugdo da
acdo implicaem 3
elementos de
complexidade (resposta
"sim" a 3 das perguntas)

Alto (1): Entre
9 e 12 meses

Alta (3): A execugdo da
acdo implica em 3 dos
elementos de
maturidade (resposta
"sim" a 3 das perguntas)
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Dependéncia com
pelo menos 3 ac¢Ges
estratégicas do OKR:

3

Contribui com 2
objetivos estratégicos
do PEI (2)

Média (2):A
execugdo da agdo
implica em 2 dos

elementos de
urgéncia
(resposta "sim" a
2 das perguntas)

Médio (2): A situagdo
precisa ser resolvida o
mais cedo possivel, ird
piorar em médio prazo
(resposta "ndo" a 2 das
perguntas).

Média (2): A execugdo da
agdo implicaem 2
elementos de complexidade
(resposta "sim" a 2 das
perguntas)

Média (2) - Os
processos/fluxos de
trabalho existem e
sdo documentados.

Médio (2): A situagdo
precisa ser resolvida o
mais cedo possivel, ird
piorar em médio prazo
(resposta "sim" a 2 das
perguntas)

Média (2): A execugdo da
acdo implica em 2
elementos de
complexidade (resposta
"sim" a 2 das perguntas)

Médio (2):
Entre6e9
meses

Média (2):A execugdo da
acdo implica em 2 dos
elementos de
maturidade (resposta
"sim" a 2 das perguntas)

Dependéncia com
pelo menos 2 agBes
estratégicas do OKR:

2

Contribui com mais de
1 objetivo estratégico
do PEl e mais de 2
objetivos estratégicos
da EFGD (3)

Baixa (1): A
execugdo da agdo
implica em 1 dos

elementos de
urgéncia
(resposta "sim" a
1 das perguntas)

Baixo (1): A situagdo
pode esperar um
pouco, ird piorar em
longo prazo (resposta
"ndo" a 3 das
perguntas).

Baixa (3): A execugdo da
acdo implica em 1 dos
elementos de complexidade
(resposta "sim" a 1 das
perguntas)

Alta (3) - Os
processos/fluxos de
trabalho, além de
documentados,
estdo implantados e
aplicados.

Baixo (1): A situagdo pode
esperar um pouco, ira
piorar em longo prazo
(resposta "sim" a 1 das

perguntas)

Baixa (3): A execugdo da
acdo implica em 1 dos
elementos de
complexidade (resposta
"sim" a 1 das perguntas)

Baixo (3):
Entre3e6
meses

Baixa (1): A execugdo da
acdo implica em 1 dos
elementos de
maturidade (resposta
"sim" a 1 das perguntas)

Dependéncia com
pelo menos 1 agdo
estratégica do OKR: 1

Contribui com 3 ou
mais objetivos
estratégicos do PEI (4)

Insignificante (0):
A execugdo da
acdo ndo implica
em nenhum dos
elementos de
urgéncia
(resposta "ndo" a
todas as
perguntas)

Insignificante (0): A
situagdo ndo vai piorar,
ou pode melhorar
(resposta "ndo" a 4 das
perguntas).

Insignificante (4): A
execugdo da agdo implica
em nenhum dos elementos
de complexidade (resposta
"ndo" a todas as perguntas)

Muito Alta (4) - Os
processos/fluxos de
trabalho, além de
documentados,
implantados e
aplicados, sdo
monitorados e
medidos.

Insignificante (0): A
situagdo ndo vai piorar,
ou pode melhorar
(resposta "ndo" a todas as
perguntas)

Insignificante (4): A
execugdo da agdo ndo
implica em nenhum dos
elementos de
complexidade (resposta
"ndo" a todas as
perguntas)

Insignificante
(4): Até 3
meses

Insignificante (0): A
execugdo da agdo ndo
implica em nenhum dos
elementos de
maturidade (resposta
"ndo" a todas as
perguntas)

Nenhuma
dependéncia: 0




