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OKR (OBJECTIVES AND KEY RESULTS) DE TIC

1. OKR (OBJECTIVES AND KEY RESULTS) DE TIC 2025

OKR 1/2025

ALINHAMENTO COM O PEl 2024-2027

OET1 - Fomentar a formacgao qualificada de pessoal de nivel superior, considerando a dinamicidade e a diversidade do Sistema Nacional de Pés-Graduacdo,
da educacgdo basica e das demais demandas da sociedade.

OE2 - Promover a geracdo, o acesso e a apropriagdo da informacdo e do conhecimento educacional, cientifico, cultural e tecnolégico.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OBT1 - Prover servicos publicos digitais personalizados, simples, de forma pré-ativa e centrados no cidad&o.

OB2 - Ofertar servicos publicos digitais inclusivos.

OB4 - Estimular o uso e a integracdo de plataformas e servigos de governo digital no Governo federal.

OBS5 - Estimular o uso e aintegracdo de plataformas e servigos de governo digital com os entes da federagédo.

OBJETIVO: Melhorar a implementacdo e gestdo dos
programas de fomento por meio da expansdo e INICIO: Jan/2025; i
RESPONSAVEL: DTI

aprimoramento dos servigos digitais para usuarios internos e FIM: Dez/2025
externos.
RC 1.1: Automatizar pelo menos 2 fluxos de processos INIiCIO: Jan/2025; i ] )

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI.
internos em 2025. FIM: Dez/2025
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RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DPB, DRI,
DEB, DED, DGES.

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI.

RC 1.2: Desenvolver médulos de monitoramento e avaliagéo INiCIO: Jan/2025;
RESPONSAVEL NE IAL i ):
de 1 programa de fomento. FIM: Dez/2025 SPONSA Goc (opcional): DRI, DPB,
DEB, DED, DRI.
RC 1.3: Integrar 2 servicos digitais de fomento e pelo menos INICIO: Jan/2025 RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI.
:Jan ; ]
1 painel de dados de fomento em uma Unica plataforma. RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI, GAB.

FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI.

RC 1.4: Migrar 100% de pagamento de bolsas para o SCBA. INICIO: Jan/2025; i )
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DED.
FIM: Dez/2025
RC 1.5: Implementar solugdes de Tlpara atender a demandas INICIO: Jan/2025 RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI.
: Jan ; .
de pelo menos 2 novos programas de fomento ou 1 nova FIM: Dez/2025 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DRI, DEB,
: Dez
edicdo de programa Capes. MEC.
OKR 2/2025

ALINHAMENTO COM O PEl 2024-2027

OE1 - Fomentar a formacédo qualificada de pessoal de nivel superior, considerando a dinamicidade e a diversidade do Sistema Nacional de Pés-Graduagéo,

da educacgédo basica e das demais demandas da sociedade.

OE2 - Promover a geracdo, o acesso e a apropriacdo da informagdo e do conhecimento educacional, cientifico, cultural e tecnolégico.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

3



®CAPES

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OBT1 - Prover servicos publicos digitais personalizados, simples, de forma pré-ativa e centrados no cidad&o.

OB2 - Ofertar servicos publicos digitais inclusivos.

OB4 - Estimular o uso e a integracdo de plataformas e servicos de governo digital no Governo federal.

OBS5 - Estimular o uso e aintegracdo de plataformas e servigos de governo digital com os entes da federacédo.

OBJETIVO: Melhorar a integracdo e interoperabilidade entre
sistemas internos e externos de forma a facilitar o acesso, a INICIO: Jan/2025; 3
RESPONSAVEL: DTI
disponibilizacdo e a troca de informagdes de interesse da FIM: Dez/2025
comunidade cientifica e educacional.
RESPONSAVEL TIC (obrigatoério):
RC 2.1: Integrar pelo menos 3 bases de dados com os érgdos INICIO: Jan/2025; CGSID/CIND/DTI.
externos a Capes. FIM: Dez/2025 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DPB, DEB,
DED, DRI, DGES.
) RESPONSAVEL TIC (obrigatério):
RC 2.2: Disponibilizar acesso externo de pelo menos 2 acervos dos INICIO: Jan/2025;
_ o CGSID/CIND/DTI.
programas da Capes ainda ndo publicizados. FIM: Dez/2025 i
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DEB.
RESPONSAVEL TIC (obrigatoério):
RC 2.3: Integrar pelo menos 7 funcionalidades dos sistemas INICIO: Jan/2025; CGSID/CIND/DTI.
Capes. FIM: Dez/2025 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DEB, DPB,
DRI e DED
RC 2.4: Entregar novo sistema de divulgacdo e publicagdo da INICIO: Jan/2025; RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI.
informacéo cientifica e tecnolégica. FIM: Dez/2025 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DPB.




OKR 3/2025
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ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

OES5 - Aprimorar a gestdo estratégica.

OES8 - Aperfeigoar a gestdo institucional.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB9 - Elevar a maturidade e a resiliéncia dos 6rgédos e das entidades em termos de privacidade e seguranca da informacé&o.

OB10 - Fortalecer a privacidade e a seguranga dos dados dos cidad&os.

OB11 - Prover identificacdo Unica do cidaddo.

OB14 - Otimizar a oferta de infraestrutura compartilhada de tecnologia da informag&o e comunicagdo.

OBJETIVO: Elevar o grau de conformidade em seguranca de TIC

para atingir a exceléncia na gestdo publica.

INIiCIO: Jan/2025
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL: DTI

RC 3.1: Atingir 70% do iSeg (indice de seguranca do PPSI) para as

aplicag@es criticas e muitas criticas, até dez/2025.

INICIO: Jan/2025
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSII/CGSID
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI.

RC 3.2: Implementar o desenvolvimento seguro em 2 equipes de

sustentagdo, até dez/2025.

INICIO: Jan/2025
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSII/CGSID
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI.

RC 3.3: Aplicar o desenvolvimento seguro para 100% das equipes
de projeto, até dez/2025.

INICIO: Jan/2025
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSII/CGSID
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI.
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OKR 4/2025

ALINHAMENTO COM O PEIl 2024-2027

OES5 - Aprimorar a gestao estratégica.

OE8 - Aperfeicoar a gestdo institucional.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB9 - Elevar a maturidade e a resiliéncia dos 6rgdos e das entidades em termos de privacidade e seguranca da informacéo.

OBI10 - Fortalecer a privacidade e a seguranga dos dados dos cidaddos.

OB11 - Prover identificacdo Unica do cidaddo.

OB14 - Otimizar a oferta de infraestrutura compartilhada de tecnologia da informag&o e comunicagdo.

OBJETIVO: Elevar o grau de gestdo de riscos para atingir a INICIO: Jan/2025; )
RESPONSAVEL: DTI
exceléncia na gestdo publica. FIM: Dez/2025
RC 4.1: Estabelecer o nivel de criticidade de 100% das aplicacdes INICIO: Jan/2025; RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSII/CGSID
e sistemas no primeiro trimestre de 2025. FIM: Mar/2025 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI.
RC 4.2: Implementar 100% da solug¢do de TIC para gerenciamento INICIO: Jan/2025; RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI
de riscos da DTI, até dezembro/2025. FIM: Dez/2025 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI.
RC 4.3: Implementar o Plano de Continuidade de Negécios (PCN) INICIO: Jan/2025; RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSII
para 1 sistema de mais alta criticidade até dezembro/2025. FIM: Dez/2025 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI.

6



®CAPES

RC 4.4: Implementar Plano de Atualizagdo dos sistemas
operacionais em 30% do parque computacional (servidores e

ativos de rede), até dezembro/2025.

INICIO: Jan/2025;
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSII
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI.




OKR 5/2025
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ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

OE6 - Fortalecer os mecanismos de controle institucional.

OE7 - Aprimorar os processos de comunicagdo institucional.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB8 - Desenvolver habilidades digitais dos servidores.

OB13 -Promover a participagdo digital nas politicas piblicas e servigcos digitais.

OBI15 - Aprimorar processos de negécio da gestdo publica.

OB16 - Estimular a gestdo ambientalmente sustentavel na transformacédo digital.

OBJETIVO: Entregar solugbes tecnoldgicas inovadoras para i
INICIO: Jan/2025;

proporcionar uma experiéncia de usuario excepcional com alta
FIM: Dez/2025

confiabilidade e manutenibilidade.

RESPONSAVEL: DTI

RC 5.1: Implantar padrdo de identidade visual do GOVBR e INICIO: Jan/2025;
praticas de experiéncia de usuario, em até 12 meses para MVP FIM: Dez/2025

(Produto Minimo Viavel) de novos sistemas desenvolvidos.

RESPONSAVEL TIC (obrigatério):
CGSID/CDAQ/CNEP
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Nao

informado.

RC 5.2: Adequagdo da identidade visual padrdao em pelo menos 1 INICIO: Jan/2025;

sistema em até 12 meses, que estd em ambiente produtivo. FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CDAQ/CGSID
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Nao

informado.
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RC 5.3: Evoluir o padrdo de arquitetura de sistemas e adotar
praticas DevOps em até 12 meses para 0S NOvVos sistemas

desenvolvidos.

INIiCIO: Jan/2025;

FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatoério):
CDAQ/CGSID/CGSII
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o

informado.

RC 5.4: Implantar metodologia de desenvolvimento de sistemas

em até 12 meses para todos os times de desenvolvimento.

INIiCIO: Jan/2025;

FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CDAQ/CGSID
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Né&o

informado.

RC 5.5: Moderniza¢do de pelo menos 2 MVPs (Produto Minimo

Viavel) de sistemas com tecnologia legada.

INICIO: Jan/2025;

FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CDAQ/CGSID
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional):
DPB/DRI/DEB/DED/PR/CGCOL/CGPCA/ DGES

OKR 6/2025

ALINHAMENTO COM O PEl 2024-2027

OE6 - Fortalecer os mecanismos de controle institucional.

OE7 - Aprimorar os processos de comunicagdo institucional.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB8 - Desenvolver habilidades digitais dos servidores.

OB13 - Promover a participagdo digital nas politicas publicas e servigos digitais.

OB15 - Aprimorar processos de negdcio da gestdo publica.

OB16 - Estimular a gestdo ambientalmente sustentdvel na transformacdo digital.
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OBJETIVO: Prover solucdes tecnoldgicas para otimizar os
processos internos institucionais inerentes a integridade e
comunicacdo para aumentar a eficiéncia e consisténcia das

entregas.

INIiCIO: Jan/2025;

FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL: DTI

RC 6.1: Automatizar ao menos 2 processos relacionados a
procedimentos inerentes a integridade, comunicagao e gestao.

INIiCIO: Jan/2025;

FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID
RESPONSAVEL NEGOCIAL
Etica/CGCOM/DGES

(opcional): Comissdo de

RC 6.2: Implementar 100% de solucdo para automatizar a

indexag&o e busca de acervo de comunica¢do de dados da Capes.

INICIO: Jan/2025;

FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI /GOVERNANCA -
CNEP
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): CGCOM

RC 6.3: Implantar solu¢do tecnolégica para a melhoria de pelo
menos 50% dos processos da Gestdo Or¢amentaria e Financeira

da Capes.

INIiCIO: Jan/2025;

FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI /GOVERNANCA -
CGSID
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DGES

OKR 7/2025

ALINHAMENTO COM O PEl 2024-2027

OE6 - Fortalecer os mecanismos de controle institucional.

OE7 - Aprimorar os processos de comunicagdo institucional.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB8 - Desenvolver habilidades digitais dos servidores.

OB13 - Promover a participagdo digital nas politicas publicas e servigos digitais.
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OB15 - Aprimorar processos de negécio da gestdo publica.

OB16 - Estimular a gestdo ambientalmente sustentavel na transformacéo digital.

OBJETIVO: Aumentar a agilidade, qualidade e inovagdo na

entrega de servigos digitais.

INIiCIO: Jan/2025;

FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL: DTI

RC 7.1: Criar um laboratério de inovacdo para testes de novas
tecnologias e protétipos com um minimo de 2 projetos

experimentais realizados em 12 meses.

INICIO: Jan/2025;

FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI/CNEP
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Né&o

informado.

RC 7.2: Criar 1 metodologia e estruturar equipe e infraestrutura

para adocédo de solugdes de inteligéncia artificial (1A).

INiCIO: Jan/2025;

FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI
/CGSID/CGSII
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o

informado.

RC 7.3: Atingir no minimo a classificagdo B da qualidade dos

cédigos das aplicagdes consideradas criticas (Ex: Sonar).

INiCIO: Jan/2025;

FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CDAQ/CGSII
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o

informado.
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OKR 8/2025

ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

OE3 - Promover a melhoria continua das estratégias de qualificagdo e formag&do de recursos humanos em nivel superior.

OE4 - Aperfeigoar a pratica de governanga e gestdo da informacgéo.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB3 - Aperfeicoar a governanga de dados e a interoperabilidade.

OB6 - Fomentar o uso inteligente de dados pelos érgédos do governo.

OB7 - Fomentar o ecossistema de inovagédo aberta.

OB12 - Fortalecer a cultura de governo aberto e transparente.

OBJETIVO: Executar todo o ciclo de opera¢des de dados para uso i
INICIO: Jan/2025; )
interoperavel e disponibilizagdo qualificada dos dados e seus RESPONSAVEL: DTI
_ FIM: Dez/2025
acessos internos e externos.

RC 8.1: Disciplinar e orientar o processo de curadoria em pelo

menos 5 diretorias finalisticas tornando a qualificagcdo de dados INICIO: Jan/2025; RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CIND

parte da cultura institucional para decisées baseadas em dados FIM: Ago/2025 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): CAPES/CGGOV.
até agosto de 2025.

RC 8.2: Aumentar em 20% os dados qualificados das vises de INICIO: Jan/2025; RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CIND

dados (ADD) em relagdo ao conteldo atual até dezembro de 2025. FIM: Dez/2025 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI.

RC 8.3: Implantar Data Lake de forma a atender ao menos 3 INICIO: Fev/2025; RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CIND/CGSII
diretorias de fevereiro a dezembro de 2025. FIM: Dez/2025 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI/DRI/DAV.
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RC 8.4: Diminuir o volume de demandas de higienizag¢do de dados
mestres de pessoas e instituices em 20%, gerando mais
qualidade e seguranga no tratamento de dados feitos pelas

diretorias, de margo a dezembro de 2025.

INICIO: Mar/2025;
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DRI/DPB/DAV.

RC 8.5: Estruturar ao menos 1 MVP (Produto Minimo Viavel)
voltada para o desenvolvimento de modelos analiticos,
descritivos e diagndsticos para apoio a gestdo estratégica,
viabilizando a Capes a acompanhar a evolugdo do SNPG frente as

necessidades nacionais e regionais até dezembro de 2025.

INIiCIO: Jan/2025;
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CDAQ/CIND
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI/GAB.
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ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

OE3 - Promover a melhoria continua das estratégias de qualificagdo e formag&do de recursos humanos em nivel superior.

OE4 - Aperfeigoar a pratica de governanga e gestdo da informacgéo.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB3 - Aperfeicoar a governanga de dados e a interoperabilidade.

OB6 - Fomentar o uso inteligente de dados pelos érgédos do governo.

OB7 - Fomentar o ecossistema de inovagdo aberta.

OB12 - Fortalecer a cultura de governo aberto e transparente.

OBJETIVO: Implementar solu¢des inovadoras que possibilitem
qualificar e apoiar o processo avaliativo (programas, projetos,

concessdo, etc.) com vistas a melhoria da eficiéncia do trabalho.

INICIO: Jan/2025;
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL: DTI

RC 9.1: Automatizar ao menos 3 processos repetitivos que ainda
sdo feitos de maneira manual dentro das diretorias até dezembro
de 2025.

INiCIO: Jan/2025;
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CDAQ
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DAV.

RC 9.2: Tornar monitoravel as integracdes existentes, por meio
de solugbes inovadoras, em 50% dos dados trafegaveis
atualmente, fortalecendo a gestdo organizacional relacionada ao

compartilhamento eficiente das informagdes, até junho de 2025.

INiCIO: Jan/2025;
FIM: Jun/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CIND/CDAQ
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): CIND.

RC 9.3: Ampliar, em pelo menos mais uma integracdo, a utilizacdo

dos servicos digitais disponibilizados pela plataforma GOV.BR,

INIiCIO: Jul/2025;
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/CGSII
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): CAPES.
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aumentando a seguranca em operagdes criticas através de

solugdo inovadora, de julho a dezembro de 2025.

RC 9.4: Aprimorar ao menos 2 solugées tecnoldgicas, para fortalecer

a tomada de decisdo a nivel de governanga institucional da Capes,
até dezembro de 2025.

INIiCIO: Jan/2025;
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CDAQ/CIND
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional):
CAPES/DGES
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OKR 10/2025

®CAPES

ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

OEO08 - Aperfeicoar a gestdo institucional.

OEO09 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢ées de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

OEO08. Aperfeigoar a gestdo institucional.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

Objetivo 7 - Fomentar o ecossistema de inovagdo aberta.

Objetivo 8 - Desenvolver habilidades digitais dos servidores.

Objetivo 14 - Otimizar a oferta de infraestrutura compartilhada de tecnologia da informagdo e comunicagao.

Objetivo 16 - Estimular a gestdo ambientalmente sustentavel na transformacgdo digital.

OBJETIVO: Realizar contratagdes de solugdes de TIC para
promover a eficiéncia operacional e impulsionar a inovacdo

tecnolégica na CAPES

INICIO: Jan/2025;
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL: DTI

RC 10.1 Realizar, ao menos, 2 a¢des de capacitagdo de servidores

publicos em boas praticas nas contratagdes de TIC.

INIiCIO: Jan/2025;
FIM: Nov/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): Governanca de TIC

e DTI

RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N3o se aplica.

RC 10.2 Melhorar a infraestrutura de TIC e a seguranga da
informagdo na CAPES por meio da realizagdo de, no minimo, 5
novas contratagdes previstas no ANEXO 7 - Agdes de
Contratagdo de TIC até dezembro de 2025.

INICIO: Jan/2025;
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): Governanca de TIC

e CGSII

RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N3o se aplica.

RC 10.3 Otimizar os recursos de desenvolvimento de sistemas na

CAPES, por meio da realizagdo de, no minimo, 2 novas

INIiCIO: Jan/2025;
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): Governanca de TIC

e CGSID
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contratagdes previstas no ANEXO 7 - Ac¢des de Contratacdo de

TIC, até dezembro de 2025.

RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N3o se aplica.

RC 10.4 Revisar, otimizar e documentar o processo (fluxo) de
contrata¢des de TIC, observando a conformidade legal e as boas

praticas de gestdo de projetos e de riscos.

INICIO: Jan/2025;
FIM: Jul/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): Governanca de TIC,
CGSlI, CGSID e DTI
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o se aplica.
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OKR 11/2025

®CAPES

ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

OEOQ7. Aprimorar os processos de comunicagdo institucional.

OEO8 - Aperfeigoar a gestdo institucional.

OEO09 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

Objetivo 7 - Fomentar o ecossistema de inovagdo aberta.

Objetivo 8 - Desenvolver habilidades digitais dos servidores.

OBJETIVO: Fortalecer a governanga de TIC para implementar a
eficiéncia, promover a transparéncia, fomentar a inovagdo e
alinhar estrategicamente as ag¢bes de TIC aos objetivos
institucionais da CAPES.

INICIO: Jan/2025;

FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL: DTI

RC 11.1 Formalizar o plano de transformagdo digital, em
alinhamento com as diretrizes do SISP até o final do 1° semestre
de 2025.

INiCIO: Fev/2025;

FIM: Jul/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): Governanca de
TIC e DTI

RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): CGSll,
CGSID e todas a Capes.

RC 11.2 Estabelecer um processo consistente de monitoramento
(check-in) de OKRs de TIC, alcangando 90% de adesdo dos
responsaveis até o final do primeiro trimestre de 2025, garantindo

foco e alinhamento continuo.

INICIO: Jan/2025;
FIM: Mar/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): Governanca de
TIC

RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): CGSlI,
CGSID e Equipe de Acompanhamento do PDTIC.
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RC 11.3 Produzir relatérios trimestrais, que medem os indicadores
de TIC definidos no Planejamento Estratégico Institucional (PEl),

fornecendo insights para a tomada de decisdo estratégica.

INICIO: Fev/2025;
FIM: Dez/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): Governanca de
TIC
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): CGSlII,
CGSID, Equipe de Acompanhamento do PDTIC e
CGD

RC 11.4 Implementar agestdo de riscos das a¢cdes do PDTIC 2025-
2028 da CAPES, assegurando a identificagdo e a andlise dos riscos
associados até o final do 1° semestre de 2025, acompanhados por
revisbes trimestrais para antecipar desafios e fortalecer a

estratégia de TIC.

INICIO: Jan/2025;
FIM: Jul/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): Governanca de
TIC
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): CGSlII,
CGSID, Equipe de Acompanhamento do PDTIC e
CGD

RC 11.5 Formalizar o plano de comunicagdo de TIC, em
alinhamento com as diretrizes do SISP até o final do 1° semestre
de 2025.

INiCIO: Fev/2025;

FIM: Jul/2025

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): Governanca de
TIC

RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): CGSlI,
CGSID e DTI

2. OKR (OBJECTIVES AND KEY RESULTS) DE TIC 2026

OKR 1/2026

ALINHAMENTO COM O PEIl 2024-2027
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OE1 - Fomentar a formacédo qualificada de pessoal de nivel superior, considerando a dinamicidade e a diversidade do Sistema Nacional de Pés-Graduagéo,

da educacédo basica e das demais demandas da sociedade.

OE2 - Promover a geragdo, o acesso e a apropria¢do da informagdo e do conhecimento educacional, cientifico, cultural e tecnolégico.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OBT1 - Prover servicos publicos digitais personalizados, simples, de forma pré-ativa e centrados no cidaddo.

OB2 - Ofertar servigos publicos digitais inclusivos.

OB4 - Estimular o uso e a integracdo de plataformas e servicos de governo digital no Governo federal.

OB?5 - Estimular o uso e a integracdo de plataformas e servicos de governo digital com os entes da federagdo.

OBJETIVO: Melhorar a implementagéo e gestdo dos programas de i
INICIO: Jan/2026; i
fomento por meio da expansdo e aprimoramento dos servigcos RESPONSAVEL: DTI
FIM: Dez/2026
digitais para usuarios internos e externos.

. RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI
INICIO: Jan/2026;

RC 1.1: Ampliar 1 servico digital adaptavel a dispositivos moéveis. RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o
FIM: Dez/2026

informado.

RC 1.2: Automatizar até dezembro de 2026 pelo menos 30% dos INICIO: Jan/2026; RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI
fluxos de processos internos da Capes relacionados a fomento, FIM: Dez/2026 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Nao
mapeados em 2025. informado.

o o . RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI
RC 1.3: Tornar parametrizaveis pelo menos 3 funcionalidades nos INICIO: Jan/2026; i ]
] ) RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Né&o
sistemas utilizados pelos programas de fomento da Capes. FIM: Dez/2026

informado.
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RC 1.4: Incorporar pelo menos 1 programa de fomento ao médulo

de monitoramento e avaliagdo.

INICIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o

informado.

RC 1.5: Ampliar minimamente 2 servigcos digitais e 1 painel de

dados na plataforma Unica de fomento.

INICIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Nao

informado.

OKR 2/2026

ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

da educacgédo basica e das demais demandas da sociedade.

OE1 - Fomentar a formacé&o qualificada de pessoal de nivel superior, considerando a dinamicidade e a diversidade do Sistema Nacional de P6s-Graduagéo,

OE2 - Promover a geracdo, o acesso e a apropriacdo da informagdo e do conhecimento educacional, cientifico, cultural e tecnolégico.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB1 - Prover servigos publicos digitais personalizados, simples, de forma pré-ativa e centrados no cidadao.

OB2 - Ofertar servigos publicos digitais inclusivos.

OB4 - Estimular o uso e a integracéo de plataformas e servicos de governo digital no Governo federal.

OB5 - Estimular o uso e a integracdo de plataformas e servicos de governo digital com os entes da federagao.
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OBJETIVO: Melhorar a integracdo e interoperabilidade entre
sistemas internos e externos de forma a facilitar o acesso, a
disponibilizacdo e a troca de informacdes de interesse da

comunidade cientifica e educacional.

INICIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL: DTI

RC 2.1: Integrar pelo menos 3 funcionalidades e bases internas ou

externas a Capes.

INiCIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Né&o

informado.

RC 2.2: Aumentar pelo menos 1 repositério disponivel em
plataforma Unica de informag¢des de interesse educacional,
cientifico e tecnolégico relacionadas as atividades finalisticas da

Capes.

INIiCIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Né&o

informado.

RC 2.3: Prover ferramenta para automatizar a andlise dos dados

de pelo menos 1 levantamento conduzido pela Capes.

INICIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o

informado.

RC 2.4: Entregar novo sistema de divulgacdo e publicagdo da

informacéo cientifica e tecnolégica.

INICIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/DTI
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Né&o

informado.

OKR 3/2026

ALINHAMENTO COM O PEIl 2024-2027

OES5 - Aprimorar a gestdo estratégica.

OE8 - Aperfeicoar a gestdo institucional.
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OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solugdes de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB9 - Elevar a maturidade e a resiliéncia dos 6rgéos e das entidades em termos de privacidade e seguranca da informacéo.

OB10 - Fortalecer a privacidade e a seguranga dos dados dos cidaddos.

OB11 - Prover identificagdo unica do cidaddo.

OB14 - Otimizar a oferta de infraestrutura compartilhada de tecnologia da informag&o e comunicagdo.

OBJETIVO: Aumentar o nivel de conformidade com base no INICIO: Jan/2026; RESPONSAVEL: DTI
arcabouco legal. FIM: Dez/2026
RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/CGSII
RC 3.1: Auditar 10 sistemas web ou de infraestrutura da mais alta INICIO: Jan/2026; RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI.
criticidade, até dez/2026. FIM: Dez/2026
INICIO: Jan/2026; RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI
FIM: Dez/2026 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI.

RC 3.2: Auditar 05 processos da DTI, até dez/2026.

INICIO: Jan/2026 RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/CGSII

RC 3.3: Implementar o desenvolvimento seguro em 2 equipes de FIM: Dez/2026 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI.
: Dez
sustentagdo, até dez/2026.
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ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

OES5 - Aprimorar a gestdo estratégica.

OES8 - Aperfeigoar a gestdo institucional.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB9 - Elevar a maturidade e a resiliéncia dos 6rgdos e das entidades em termos de privacidade e seguranca da informacé&o.

OB10 - Fortalecer a privacidade e a seguranga dos dados dos cidad&os.

OB11 - Prover identificacdo Unica do cidaddo.

OB14 - Otimizar a oferta de infraestrutura compartilhada de tecnologia da informag&o e comunicagdo.

OBJETIVO: Aperfeicoar a integracdo de sistemas e plataformas,

para melhorar a experiéncia dos usuarios.

INiCIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL: DTI

RC 4.1: Ter todos os sistemas de Prémios Capes unificados em
100%, até dez/2026.

INICIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional):
Presidéncia/CGCOL.

RC 4.2: Utilizar a Inteligéncia Artificial (IA) como suporte para

desenvolvimento por 02 equipes, até dez/2026.

INIiCIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/CGSII
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI.

RC 4.3: Implementar o Plano de Continuidade de Negécios (PCN)

para um sistema de mais alta criticidade, até dezembro/2026.

INICIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSII
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DTI.

RC 4.4: Aperfeigoar aintegracdo de sistemas e plataformas, para

melhorar a experiéncia dos usuarios.

INiCIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSII/CGSID
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DGES.
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OKR 5/2026

ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027 (OKR 2026)

OE6 - Fortalecer os mecanismos de controle institucional.

OE7 - Aprimorar os processos de comunicagdo institucional.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB8 - Desenvolver habilidades digitais dos servidores.

OB13 - Promover a participagdo digital nas politicas publicas e servicos digitais.

OB15 - Aprimorar processos de negoécio da gestdo publica.

OB16 - Estimular a gestdo ambientalmente sustentavel na transformacéo digital.

OBJETIVO: Entregar solugdes tecnoldgicas inovadoras para i
INICIO: Jan/2026; .
proporcionar uma experiéncia de usuario excepcional com alta RESPONSAVEL: DTI
FIM: Dez/2026
confiabilidade e manutenibilidade.

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI

RC 5.1: Garantir padrées de acessibilidade do governo federal INICIO: Jan/2026; i )
_ _ RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Né&o
para 100% dos novos sistemas desenvolvidos em 12 meses. FIM: Dez/2026 _
informado.
. _ . INICIO: Jan/2026; RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI
RC 5.2: Adequacgdo da identidade visual padrdo em pelo menos 1 i )
FIM: Dez/2026 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Nao
sistema em até 12 meses, que estd em ambiente produtivo. ot d
informado.
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RC 5.3: Garantir padrées de acessibilidade do governo federal INICIO: Jan/2026 RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI
:Jan ; ]
para pelo menos 1 sistema em até 12 meses, que estd em RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Nao
FIM: Dez/2026
ambiente produtivo. informado.
) RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI
RC 5.4: Modernizagdo de pelo menos 2 MVPs (Produto Minimo INICIO: Jan/2026; . . .
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Nao
Viavel) de sistemas com tecnologia legada. FIM: Dez/2026 i
informado.
RC 5.5: Garantir que 100% das novas funcionalidades de alto INICIO: Jan/2026; RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI
impacto sejam desenvolvidas utilizando TDD (7est-driven FIM: Dez/2026 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Nao
development). informado.
OKR 6/2026

ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027 (OKR 2026)

OE6 - Fortalecer os mecanismos de controle institucional.

OE7 - Aprimorar os processos de comunicagdo institucional.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB8 - Desenvolver habilidades digitais dos servidores.

OB13 - Promover a participagdo digital nas politicas publicas e servicos digitais.

OBI15 - Aprimorar processos de negécio da gestdo publica.

OB16 - Estimular a gestdo ambientalmente sustentavel na transformacéo digital.
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OBJETIVO: Prover solugdes de Tl para otimizar os processos i
INICIO: Jan/2026; )
internos institucionais inerentes a integridade e comunicacdo RESPONSAVEL: DTI
. ) ) FIM: Dez/2026
para aumentar a eficiéncia e consisténcia das entregas.
i RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID
RC 6.1: Automatizar ao menos 2 processos relacionados a INICIO: Jan/2026; 3 )
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Comissdo
procedimentos inerentes a integridade, comunicagdo e gestdo. FIM: Dez/2026 L
de Etica/CGCOM/DGES
) o . RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID
RC 6.2: Implantar pelo menos 1 sistema de gestdo de periddico INICIO: Jan/2026; i ) .
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Nao
eletrénico da Capes. FIM: Dez/2026 _
informado.
RC 6.3: Concluir implantacdo de solug¢do tecnolégica para a i RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI
INICIO: Jan/2026;
melhoria dos processos da Gestdo Orcamentaria e Financeira da /GOVERNANCA - CGSID
FIM: Dez/2026 ]
Capes. RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): DGES
OKR 7/2026

ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027 (OKR 2026)

OE6 - Fortalecer os mecanismos de controle institucional.

OE7 - Aprimorar os processos de comunicagdo institucional.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solugdes de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB8 - Desenvolver habilidades digitais dos servidores.

OB13 - Promover a participagdo digital nas politicas publicas e servigos digitais.
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OB15 - Aprimorar processos de negécio da gestdo publica.

OB16 - Estimular a gestdo ambientalmente sustentavel na transformacéo digital.

OBJETIVO: Melhorar a eficiéncia operacional com automagéo e

inteligéncia artificial (IA), visando a sustentabilidade.

INICIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL: DTI

RC 7.1: Fornecer solu¢do de TIC baseada em inteligéncia artificial
em pelo menos 3 areas finalisticas como atendimento ao cliente,

gestdo de dados e analise preditiva.

INICIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Nao

informado.

RC 7.2: Ter 20% da equipe de Tl capacitada em habilidades de
inteligéncia artificial (IA) e automacdo, em até 12 meses,

garantindo o uso das novas tecnologias.

INICIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o

informado.

OKR 8/2026

ALINHAMENTO COM O PEl 2024-2027

OE3 - Promover a melhoria continua das estratégias de qualificagdo e formagdo de recursos humanos em nivel superior.

OE4 - Aperfeigoar a pratica de governanga e gestdo da informacgéo.

OE9 -Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB3 - Aperfeicoar a governanga de dados e a interoperabilidade.

OB6 - Fomentar o uso inteligente de dados pelos érgédos do governo.

OB7 - Fomentar o ecossistema de inovagdo aberta.

OB12 - Fortalecer a cultura de governo aberto e transparente.
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OBIJETIVO: Promover a transparéncia ativa e ampliar a
participagdo social em consonancia com a legislagdo, otimizando

0s recursos da institui¢éo.

INICIO: Jan/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL: DTI

RC 8.1: Aumentar o conjunto de dados disponivel com
informacgdes relevantes e de facil utilizagdo pelo publico externo,
estimulando a avaliagdo do servico prestado, refletindo em 100%

0 nuimero de servigcos avaliados de marco a dezembro de 2026.

INICIO: Mar/2026;

FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CIND/CDAQ
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o

informado.

RC 8.2: Ampliar a participacdo ativa de pelo menos 3 atores

envolvidos nas acdes da Capes, de julho a dezembro de 2026.

INICIO: Jul/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional):
CGIA/CGCOM

RC 8.3: Capacitar 80% do corpo técnico responsavel pela
manipulagdo, extragdo e tratamento de dados da Capes, até
margo de 2026.

INICIO: Jan/2026;
FIM: Mar/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CIND/CNEP
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o

informado.

OKR 9/2026

ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

OE3 - Promover a melhoria continua das estratégias de qualificagdo e formagdo de recursos humanos em nivel superior.

OE4 - Aperfeicoar a pratica de governanga e gestéo da informacdo.

OE9 -Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB3 - Aperfeicoar a governanga de dados e a interoperabilidade.
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OB6 - Fomentar o uso inteligente de dados pelos érgéos do governo.

OB7 - Fomentar o ecossistema de inovagdo aberta.

OB12 - Fortalecer a cultura de governo aberto e transparente.

OBJETIVO: Aprimorar o conjunto de solugdes tecnolégicas
afim de oferecer solu¢des que disponibilizem recursos para
melhor tomada de decisdo, transparéncia e acessibilidade as

informagdes.

INICIO: Jan/2026;

FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL: DTI

RC 9.1: Descentralizar as atividades de Tl relacionadas a gerag&o
de informagdo, em 30% do que se tem atualmente, aumentando
a autonomia e a competéncia do usuario para tratamento e

analise de dados, de julho a dezembro de 2026.

INIiCIO: Jul/2026;

FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CIND
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Né&o

informado.

RC 9.2: Realizar ao menos 2 reunides do Comité de Governanga
Digital, por semestre, com a presenga de 50%+1 para deliberagcéo

das decisdes institucionais até dezembro de 2026.

INiCIO: Jan/2026;

FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): Governanca
DTI
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Nao

informado.

desenvolvimento de modelos analiticos, descritivos e
diagnésticos para apoio a gestdo estratégica, viabilizando a Capes
a acompanhar a evolu¢cdo do SNPG frente as necessidades

nacionais e regionais até dezembro de 2026.

RC 9.3: Estruturar ao menos 1 solu¢cdo voltada para o

INiCIO: Jan/2026;

FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CIND/CDAQ
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Né&o

informado.

OKR 10/2026

30




®CAPES

ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

OEO08. Aperfeicoar a gestdo institucional.

OEO09. Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB3 - Aperfeicoar a governanga de dados e a interoperabilidade.

OB6 - Fomentar o uso inteligente de dados pelos érgdos do governo.

OB7 - Fomentar o ecossistema de inovagédo aberta.

OB12 - Fortalecer a cultura de governo aberto e transparente.

OBJETIVO: Realizar contratagdes de solucdes de TIC para
promover a eficiéncia operacional e impulsionar a inovacédo

tecnolégica na CAPES.

INIiCIO: Jan/2026;

FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL: DTI

RC 10.1 Realizar, ao menos, 2 a¢des de capacitagdo de servidores

publicos em boas praticas nas contratagdes de TIC.

INiCIO: Jan/2026;

FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL
TIC e DTI
RESPONSAVEL

aplica.

TIC (obrigatério): Governanga

NEGOCIAL (opcional): Né&o se

RC 10.2 Melhorar a infraestrutura de TIC e a seguranca da
informac&o na CAPES por meio da realizagdo de, no minimo, 5
novas contratagdes previstas no Plano de Contrata¢des Anual de
TIC de 2026, até dezembro de 2026.

INICIO: Jan/2026;

FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL
TIC e CGSII
RESPONSAVEL

aplica.

TIC (obrigatoério): Governanga

NEGOCIAL (opcional): Nao se

RC 10.3 Otimizar os recursos de desenvolvimento de sistemas na

CAPES, por meio da realizagdo de, no minimo, 2 novas

INIiCIO: Jan/2026;

FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL
TIC e CGSID

TIC (obrigatorio): Governanga
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contratagdes previstas no Plano de Contratagdes Anual de TIC de
2026, até dezembro de 2026.

RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o

informado.

OKR 11/2026

ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

OEO8 - Aperfeicoar a gestdo institucional.

OEOQ9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis einovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

Objetivo 7 - Fomentar o ecossistema de inovagdo aberta.

Objetivo 8 - Desenvolver habilidades digitais dos servidores.

OBJETIVO: Fortalecer a governanca de TIC para assegurar a eficiéncia, a
transparéncia, a inovagdo e o alinhamento estratégico das ag¢des de TIC com os
objetivos institucionais da CAPES.

INICIO: Fev/2026;
FIM: Dez/2026

RESPONSAVEL: DTI

RC 11.1 Definir e formalizar os direitos e responsabilidades decisérios sobre TIC em

RESPONSAVEL TIC (obrigatério):

autodiagnéstico do SISP.

uma politica institucional aprovada pelo Comité de Governanca Digital da CAPES, INICIO: Fev/2026; Governanga de TIC e DTI
assegurando alinhamento estratégico e conformidade normativa, até dezembro de FIM: Dez/2026 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional):
2026. CGD
RESPONSAVEL TIC (obrigatério):
RC 11.2 Consolidar a exceléncia em governanga digital na CAPES, formalizando um ,
INICIO: Fev/2026; Governanga de TIC

mecanismo de monitoramento consistente das medidas indicadas no ) .

FIM: Dez/2026 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional):

CGSII, CGSID, DTl e CGD.
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nas acdes do PDTIC 2025-2028 no 1° semestre de 2026.

RC 11.3 Aprimorar o mecanismo de controle e gestdo dos custos de TIC envolvidos

INICIO: Fev/2026;

FIM: Jul/2026

RESPONSAVEL TIC (obrigatério):

Governanca de TIC

RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional):
CGsll, CGSID e Equipe de
Acompanhamento do PDTIC

3. OKR (OBJECTIVES AND KEY RESULTS) DE TIC 2027

OKR 1/2027

ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

OES5 - Aprimorar a gestdo estratégica.

OES8 - Aperfeigoar a gestdo institucional.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB9 - Elevar a maturidade e a resiliéncia dos 6rgéos e das entidades em termos de privacidade e seguranca da informagéao.

OBI10 - Fortalecer a privacidade e a seguranga dos dados dos cidaddos.

OB11 - Prover identificagdo Unica do cidaddo.

OB14 - Otimizar a oferta de infraestrutura compartilhada de tecnologia da informac&o e comunicagéo.
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OBJETIVO: Ampliar o servico de seguranca para garantir a i
INICIO: Jan/2027; 3
integridade, disponibilidade, confidencialidade e autenticidade RESPONSAVEL: DTI
FIM: Dez/2027
dos dados.
RC 1.1: Implementar 100% nas esteiras de desenvolvimento INICIO: Jan/2027; RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/CGSII
(CI/CD) testes de seguranca no cédigo, até dezembro de 2027. FIM: Dez/2027 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o informado.
INICIO: Jan/2027; . _ _
RC 1.2: Realizar testes de penetragdo em 5 sistemas de mais alta FIM: Dez/2027 RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/CGSII
: Dez :
criticidade, até dezembro de 2027. RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Né&o informado.
RC 1.3: Implementar trabalho remoto com mecanismos de . ) ) .
INICIO: Jan/2027; RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSII
seguranca em pelo menos 30% da forca de trabalho da Capes, até i )
FIM: Dez/2027 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o informado.
dezembro de 2027.

OKR 2/2027

ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

OES5 - Aprimorar a gestdo estratégica.

OES8 - Aperfeicoar a gestdo institucional.

OE9 - Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB9 - Elevar a maturidade e a resiliéncia dos 6rgdos e das entidades em termos de privacidade e seguranca da informacgé&o.

OB10 - Fortalecer a privacidade e a seguranga dos dados dos cidad&os.

OB11 - Prover identificagdo Unica do cidaddo.

OB14 - Otimizar a oferta de infraestrutura compartilhada de tecnologia da informag&o e comunicagdo.
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OBJETIVO: Aumentar a eficiéncia operacional por meio de INICIO: Jan/2027; i
RESPONSAVEL: DTI
automacdo de processos criticos em TI. FIM: Dez/2027
RC 2.1: Automatizar 30% das tarefas manuais nas ) RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/CGSII
_ _ _ . INICIO: Jan/2027; i
implementacdes de servicos no ambiente computacional, até FIM: Dez/2027 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Nao
: Dez
dezembro de 2027. informado.
RC 2.2: Revisar os 4 principais processos automatizados, INICIO: Jan/2027; RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CGSID/CGSII
estabelecendo uma cultura de melhoria continua, até dezembro FIM: Dez/2027 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): Né&o
de 2027. informado.
RC 2.3: Estabelecer em 100% o processo automatizado para i RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI
INICIO: Jan/2027; )
integracé@o e acolhimento (onboarding) de novos colaboradores, FIM: Jun/2027 RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o
2 Jun
utilizando a Inteligéncia Artificial (IA), até junho de 2027. informado.
OKR 3/2027

ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

OE3 - Promover a melhoria continua das estratégias de qualificacdo e formagdo de recursos humanos em nivel superior.

OE4 - Aperfeicoar a pratica de governanga e gestéo da informacéo.

OE9 -Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB3 - Aperfeicoar a governanga de dados e a interoperabilidade.

OB6 - Fomentar o uso inteligente de dados pelos érgédos do governo.
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OB7 - Fomentar o ecossistema de inovagédo aberta.

OB12 - Fortalecer a cultura de governo aberto e transparente.

OBJETIVO: Alcancar a exceléncia na interoperabilidade da Capes
com os entes parceiros, favorecendo o alinhamento com a

legislagcdo atual e fortalecendo as inter-relagdes.

INiCIO: Jan/2027;

FIM: Dez/2027

RESPONSAVEL: DTI

RC 3.1: Revisar 100% dos acordos de interoperabilidade, frente as
atualizagdes da legislagdo e dos objetivos ODS (Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel), até junho de 2027.

INiCIO: Jan/2027;

FIM: Jun/2027

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): DTI
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): CGGOV

RC 3.2: Incrementar em 30%, a colaborag¢&o e ainteroperabilidade
entre a Capes e entidades parceiras, atualizando/regularizando as

relagdes estabelecidas, de julho a dezembro 2027.

INIiCIO: Jul/2027;

FIM: Dez/2027

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CIND
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o

informado.

OKR 4/2027

ALINHAMENTO COM O PEI 2024-2027

OE3 - Promover a melhoria continua das estratégias de qualificagdo e formagdo de recursos humanos em nivel superior.

OE4 - Aperfeigoar a pratica de governanga e gestdo da informacgéo.

OE9 -Intensificar o desenvolvimento de solu¢des de TIC integradas, interoperaveis e inovadoras.

ALINHAMENTO COM A EFGD 2024-2027

OB3 - Aperfeicoar a governanga de dados e a interoperabilidade.

OB6 - Fomentar o uso inteligente de dados pelos érgédos do governo.

OB7 - Fomentar o ecossistema de inovagdo aberta.

OB12 - Fortalecer a cultura de governo aberto e transparente.
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OBJETIVO: Melhorar a estratégia de gestdo de Tl para ampliar a
qualidade das informagdes por meio da predicdo e prescricdo,

transformando a Capes numa instituicdo Data Driven.

INiCIO: Jan/2027;

FIM: Dez/2027

RESPONSAVEL: DTI

RC 4.1: Estabelecer e executar pelo menos 2 experimentos de
predicio baseada nos dados qualificados e enriquecidos,
completando o ciclo de transformagdo da Capes em uma

instituicdo data driven, até dezembro de 2027.

INIiCIO: Jan/2027;

FIM: Dez/2027

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CDAQ/CIND
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N3o

informado.

RC 4.2: Estabelecer e executar pelo menos 2 experimentos de
prescricdo baseada na andlise da predi¢do nos dados qualificados
e enriquecidos, completando o ciclo de transformagéo da Capes

em uma instituicdo data driven, de julho a dezembro de 2027.

INICIO: Jul/2027;

FIM: Dez/2027

RESPONSAVEL TIC (obrigatério): CIND
RESPONSAVEL NEGOCIAL (opcional): N&o

informado.
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