CAPES

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR
ATA DE REUNIAO

3? Reunifo extraordinaria do Comité Interno de Governan¢ca da CAPES - 2023

Data: 22 de junho de 2023
Local: Sala dos Conselhos, 12° andar, Edificio CAPES
Horario: 14:00h as 16:30h

Presentes:
Comité Interno de Governanga

Rodrigo Lamego de Teixeira Soares - Diretor de Gestao

Luiz Alberto Rocha de Lira — Diretor da Educacdo a Distancia - Substituto

Idelazil Cristina do Nascimento Talhavini — Diretora de Relagdes Internacionais - Substituta
Fabiene Ferreira — Diretor de Avaliagdo - Substituta

Lucas Resende Salviano — Diretor de Programas e Bolsas no Pais - Substituto

Adi Balbinot Junior— Diretor de Tecnologia da Informagao

Yuri Ghobad da Silva — Coordenador Geral de Governanga e Planejamento

Convidados

Carla Tatiana de Miranda Honorato — Coordenadora de Desenvolvimento Institucional

Talita Moreira de Oliveira - Coordenadora-Geral de Processos de Suporte a Avaliagado

Alice Plakoudi Souto Maior — Assessora da Presidéncia

Lorena Lins Damasceno — Coordenadora-Geral de Formagao de Docentes e Valoriza¢ao das Licenciaturas
Raphael Drumond Soares — Colaborador — Coordenacao de Assuntos Estratégicos Institucional

Elivelton Oliveira Santa Cruz — Coordenador de Assuntos Estratégicos Institucional

Kenia Gontijo Passos — Consulta RNP DTI

Thanna Cunha Lima - Assessora Técnica da Diretoria de Tecnologia da Informagao

Pauta

e Alteragdao PEI 2020 — 2023 (Indicadores e projeto);
e Proposta de metodologia para elaboragdo do Plano 2024-2027

e Consideragoes finais.



Deliberacoes

1 — Abertura

e O sr. Yuri agradeceu a presenca de todos e informou que a Presidente da CAPES ndo participaria
pois estava em compromisso com o Ministro da Educagdo. Logo depois, iniciou a apresentagdo com
a pauta da reunido. Explicou que esta ¢ a terceira reunido extraordindria do Comité Interno de
Governanga (CIG) de 2023, com o intuito de apresentar as alteragdes de indicadores e projetos,
solicitadas na reunido ordinaria do CIG, realizada no dia 29 de maio de 2023, e a apresentacdo da
metodologia para elaboragdo do novo ciclo do PEI 2024-2027 para deliberacdo deste comité.

e O sr. Yuri informou que, conforme a Portaria Capes n° 126/2022, os diretores ou seus substitutos
legais s3o membros natos do Comité. Como a DEB enviou outro representante, este ndo tera direito
a voto nas deliberagdes da reuniao.

2 — Propostas de alteracdes de indicadores e projeto estratégico

e O sr. Yuri informou que algumas diretorias solicitaram alteracdes de indicadores estratégicos na
Reunido Ordinaria do Comité realizada no dia 29 de maio, e que a CGGOV se reuniu com essas
diretorias para elaboragdo das novas propostas de indicadores. As alteragdes apresentadas foram:

e A DAYV solicitou a exclusiao do indicador OE01_IND11 (Taxa de egressos na academia)

Justificativa: Conforme sugerido na reunido do CIG, propde-se a exclusdo do indicador em prol da
criacdo de dois novos indicadores, que permitem observar a trajetoria dos egressos de forma separada
(OEO01_INDS52 (Taxa de egressos de mestrado em processo de qualificacdo na academia) e OEO1 _IND53
(Taxa de egressos de doutorado atuando na academia como docentes ou pos-doc).

Deliberacfo: aprovada a exclusdo sem ressalvas

e A DAV solicitou a criacdo do indicador OE01_INDS52 (Taxa de egressos de mestrado em
processo de qualificacio na academia)

Justificativa: A criagdo do novo indicador tem como objetivo mensurar a quantidade de egressos de
mestrado que permanecem em qualificagdo no setor académico, em nivel de doutorado.
Deliberacao: aprovada a criagdo sem ressalvas

e A DAV solicitou a criacdo do indicador OE01_INDS3 (Taxa de egressos de doutorado atuando
na academia como docentes ou pds-doc)

Justificativa: A criacdo do novo indicador tem como objetivo mensurar a quantidade de egressos de
doutorado que atuam na academia, como docentes ou pos-doc no ano base.
Deliberacao: aprovada a criacao sem ressalvas

e A DAV solicitou a exclusdo do indicador OE03_IND17 (% de Mestres e Doutores titulados em
programas profissionais)

Justificativa: Conforme sugerido na reunido do CIG, propde-se a exclusdo do indicador e a criagdo de um
novo indicador que reflita o avango em relagdo ao Objetivo Estratégico 3: Maior integragdo entre os PPGs
e o setor produtivo para pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Deliberacao: aprovada a exclusao sem ressalvas

e A DAV solicitou a criacdo do indicador OE(03 IND54 (Taxa de Mestres titulados em
programas profissionais)

Justificativa: A criacdo do indicador tem como objetivo mensurar a inser¢ao dos mestres titulados em
programas profissionais de pos graduagao stricto sensu, no setor produtivo nao académico

Deliberacio: aprovada a criagao sem ressalvas



e A DED solicitou a exclusdo do indicador da DED - OE04_IND20 (Taxa de matriculados em
vagas ofertadas em cursos de formaciao de Professores da Educacio Basica como formacao
continuada - PROEB e UAB LATO SENSU)

Justificativa: Conforme foi sugerido durante a reunido do CIG, propde-se a exclusdo do indicador e a
criagdo de dois novos, sendo um para o PROEB e outro para a UAB lato sensu, a fim de mensurar os
resultados de forma separada.

Deliberagao: aprovada a exclusdo sem ressalvas
e A DED solicitou a criacdo do indicador OE04 INDSS5S (Taxa de ocupacgao de vagas ofertadas

em cursos de formacdo de Professores da E.B. como formacido continuada - UAB LATO
SENSU)

Justificativa: A criagdo do indicador visa mensurar se as vagas ofertadas nos cursos de formacdo
continuada de professores (UAB LATO SENSU) da Educagdo Bésica sdo totalmente preenchidas.
Deliberacio: aprovada a criagdao sem ressalvas

e A DED solicitou a criacio do indicador OE04 INDS56 (Taxa de ocupac¢io de vagas ofertadas

em cursos de formacido de Professores da E.B. como formacido continuada - PROEB
STRICTO SENSU)

Justificativa: A criacdo do indicador tem como objetivo mensurar se as vagas ofertadas nos cursos de
formacdo continuada de professores (PROEB stricto sensu) da Educagdo Basica sdo totalmente
preenchidas.

Deliberacao: aprovada a criacao sem ressalvas
e A DPB solicitou a alteracio de meta de 2023 do indicador OE01_INDO5 (Quantitativo de
bolsas para discentes, docentes e pesquisadores, no pais)
1. De:96.730
2. Para: 100.00
Justificativa: Com o aumento do or¢amento em 2023, além de reajustar em 40% os valores das bolsas de
mestrado e doutorado e em 26,8% os valores das bolsas de pos-doutorado, foi possivel ampliar a

concessao de bolsas no pais (relacionadas ao modelo de distribuigcao de bolsas em fun¢dao da melhoria das
notas dos PPGs na tltima avalia¢do quadrienal, por exemplo), elevando a meta do ano.

Deliberacao: aprovada a alteracdo sem ressalvas.

e A DPB solicitou a alterac¢io de meta de 2023 do indicador OE0S_IND23 (Numero de acdes para

formacao nacional criadas ou aperfeicoadas no periodo)

1. De:3

2. Para: 10
Justificativa: Com o aumento do orcamento em 2023, foi possivel alterar a previsdo de
criacdo/aperfeigoamento de acdes para formacao nacional, elevando a meta do ano. No primeiro trimestre
foram realizados o aperfeicoamento do Modelo de Distribuicdo de Bolsas dos Programas Institucionais —

Ano 4; o aperfeicoamento do Modelo de Concessao de Custeio Institucional por meio dos programas
PROAP e PROEX; e o Reajuste de bolsas.

Deliberacao: aprovada a alteragcdo sem ressalvas.

e A DPB solicitou a alteracio de meta de 2023 do indicador OE11_IND40 (Somatorio das acoes
executadas com os principais parceiros estratégicos nacionais)

1. De: 35



2. Para: 25

Justificativa: Houve mudanca no entendimento do indicador, apos ser verificado que a contagem estava
considerando o nlimero de parceiros, € ndo o nimero de agdes. Assim, decidiu-se pela revisdo da meta.

Deliberacao: aprovada a alteracdo sem ressalvas.

e A DPB solicitou a inclusio da justificativa do alcance do resultado do indicador OE07_IND28
(Taxa de convergéncia ao modelo de distribuicao de bolsas) na apresentacao dos resultados.

Justificativa: Com o resultado da Avaliagdo Quadrienal 2017-2020 da Capes, houve uma amplia¢do além
do esperado no niimero de cursos que aumentaram de notas, impactando diretamente na projecao do
modelo de distribui¢do de bolsas (uma das varidveis de calculo da projecdo prevé que cursos com notas
maiores recebem mais bolsas). Dessa forma, cursos que ja haviam alcangado a proje¢do em anos
anteriores, por terem aumentado a nota, passaram a ter uma previsdo maior, fazendo com que sejam
considerados em 2023 como cursos que nao convergiram com a projecao. Ressalta-se ainda que o
resultado do indicador ¢ binario, de forma que o curso s6 ¢ contabilizado se tiver alcangado concessdo de
100% das bolsas projetadas no ano. Ou seja, mesmo havendo cursos muito proximos a concessdao de
100%, ndo sdo contabilizados como convergentes.

e A DPB solicitou a alteracao do resultado do indicador - OE02_IND14 (% de incremento dos
acessos ao conteudo do Portal de Peridodicos) para o 1° trimestre

Justificativa: O resultado do 1° trimestre de 2023 foi de 25.975.143. No entanto, ndo foi possivel apurar o
resultado parcial, face a indisponibilidade do resultado parcial do primeiro trimestre de 2022, nao havendo
portanto linha de base para comparagao entre trimestres.

Deliberagao: aprovada a alteracao do resultado do indicador sem ressalvas.

e A CGGOV solicitou a alteraciao do calculo do indicador OE08_IND32 (Taxa de Execucio de
Projetos Estratégicos)

Justificativa: O resultado parcial refere-se a média da taxa de execugdo dos projetos estratégicos da
CAPES. Ressalta-se que CGGOV realizara reunides periddicas com os respectivos lideres dos projetos, a
fim de monitorar e acompanhar as entregas de cada projeto.

Deliberacao: aprovada a altera¢do do célculo do indicador sem ressalvas.

e A DED solicitou a exclusiao do projeto “Plano de Monitoramento e Avaliacdo — Sistema UAB” do
painel de projetos estratégicos

Justificativa: As agdes do projeto estdo inseridas no PDTIC (AE086 - Monitoramento dos Ambientes
Virtuais de Aprendizagem — Sistema UAB). O projeto ¢ considerado operacional, sem impacto estratégico.
Deliberacio: aprovada a exclusdo do projeto do painel estratégico.
e Apoés a apresentacdo das alteragdes de indicadores e projetos, o Sr. Yuri disse que a CGGOV
atualizard os documentos do PEI com as informagdes aprovadas nesta reunido.

e O sr. Yuri informou, ainda, que a apresentacdo com os resultados do primeiro trimestre sera
publicada no sitio institucional apos as deliberagdes desta reunido. Todos os membros do comité
consentiram com esse procedimento.

e O sr. Yuri iniciou a segunda parte da apresentagdo que se tratou da metodologia do novo ciclo do
PEI
3 — Metodologia do PEI 2024-2027

e O sr. Yuri pontuou sobre as diretrizes e definicdes que foram utilizadas como base para a criacao da
metodologia do novo PEI, destacando a Instru¢do Normativa n°® 24/2020, que dispde sobre a
elaboragdo, avaliagdo e revisao do planejamento estratégico institucional no ambito da



administracdo publica. Também ressaltou que elaboragcdo do novo planejamento estratégico, esta
alinhado ao PPA 2024-2027 (Plano plurianual), que também estd em fase de elaboragao.

e O sr. Rodrigo informou que o TCU possui um rol de materiais relacionados a governanga no sitio
institucional. Assim, a CGGOV podera utilizar também como fonte de pesquisa.

e Apds introducdo, o sr. Yuri apresentou proposta da metodologia do novo PEI. Ressaltou que a
elaboragdo estd em consondncia com alguns teoricos da area, como Djalma de Oliveira, que divide a
elaboracdo do planejamento estratégico em 4 fases:Fase I — Diagndstico estratégico; Fase II —
Missdo da empresa; Fase III — Instrumentos prescritivos e quantitativos; Fase IV — Controle e
avaliacdo. Apontou ainda a relacdo do planejamento estratégico com a metodologia do BSC
(Balanced Scorecard), que traduz os objetivos estratégicos em indicadores de desempenho.

e Diante disso, o sr. Yuri apresentou a proposta referente as fases analiticas do processo de elaboragao
do novo PEI, conforme a seguir:

3.1 Diagnostico Estratégico

e O sr. Yuri esclareceu que o diagndstico institucional visa avaliar internamente a CAPES, para
melhor formulagdo das estratégias posteriores. A proposta ¢ dividida em 9 fases, conforme abaixo:

Avaliagao do PEI anterior (ligdes aprendidas)

Benchmarking

Alinhamento de expectativas

Visdo da Alta Administragdo (Entrevistas)

Analise SWOT (Anélise PESTAL)

Consolidacao e analise das entrevistas e da analise SWOT
Defini¢cao da Missdo, Visdo, Valores e o Resultado para a sociedade
Avaliagdo e aprimoramento da Cadeia de Valor

Avaliagao e aprimoramento do Mapa de Contexto

N A Al

e Posteriormente, o sr. Yuri apresentou a ectapa referente as licdes aprendidas do PEI anterior,
informando que o Comité Gerencial de Governanga também realizou esse exercicio na 2* Reunido
Extraordinaria no dia 19 de junho, demonstrando as informagdes no slide para o comité interno.

e O sr. Yuri divulgou o documento—sintese elaborado pela CGGOV que descreveu ocorréncias
durante a elaboragdo, a implementacdo e o monitoramento do PEI atual (2020 — 2023).

e O sr. Yuri relatou que a CGGOV entrou em contato com o CADE, CNMP e CGU para realizar o
benchmarking sobre o planejamento estratégico desses 6rgaos.

3.2. Mapa Estratégico

e O sr. Yuri destacou que o mapa estratégico € a representacdo visual da estratégia da organizagao,
conectando com os objetivos conforme as perspectivas do BSC. As etapas propostas na criagdo do
Mapa Estratégico sao:

1. Definicao e entendimento das Perspectivas
2. Sugestoes de Objetivos e Desafios
3. Defini¢ao dos Objetivos Estratégicos e Mapa Estratégico

3.3 Indicadores Estratégico

e O sr. Yuri destacou que o mapa estratégico ¢ a representacdo visual da estratégia da organizacao,
conectando com os objetivos conforme as perspectivas do BSC. As etapas propostas na criagdo do
Mapa Estratégico sdo:

1. Defini¢ao e entendimento das Perspectivas
2. Sugestdes de Objetivos e Desafios
3. Defini¢ao dos Objetivos Estratégicos e Mapa Estratégico



3.4 Portfélio de Projetos

el

O sr. Yuri informou que a etapa de criacdo do portfolio de projetos, visa criar um conjunto de
projetos de relevancia institucional para alcangar os objetivos estratégicos da organizagdo. As etapas
propostas na criacdo do Portfolio de Projetos sdo:

Levantamento dos projetos estratégicos
Constru¢ao dos TAP's

Elaboracao da matriz de riscos dos projetos
Validagao do portfolio de projetos

3.5 Divulgaciao, Monitoramento e Avaliacao

1.
2.

Por fim, o Sr. Yuri informou que a etapa de Divulgagdao, Monitoramento e Avaliagdo, tera como
objetivo a criagdo e aprovagdo do Plano de Comunicacdo do PEI 2024-2027, que sera feita em
parceria coma Coordenacgdo Geral de Comunicagao, apds a validagdo das etapas anteriores:

Criacdo do Plano de Comunicag¢do do PEI 2024-2027
Validacao PEI 2024-2027

Apos a apresentacdo da metodologia, o sr. Yuri abriu para debate e apontamentos pelo comité. O sr.
Rodrigo questionou se haveria algum consultor externo ou facilitador durante as oficinas. O sr. Yuri
informou que a CGGOV avalia essa possibilidade e que ainda esta em fase de definicdo sobre esse
assunto.

O sr. Adi disse que a metodologia estd bem definida e que a preocupacdo dele sdo os prazos
apresentados, pois isso impactara na elaboragao do PDTIC 2024-2027.

O sr. Yuri informou que a estimativa de prazo estd um pouco apertada, mas que a CGGOV tentara
cumprir os prazos acordados para todas as etapas. Ele ainda lembrou que, além da elaboragao do
novo ciclo do PEI, também tem o Plano Nacional de Pos-Graduacdo (PNPG), o Plano Plunianual
(PPA) e o Plano Nacional de Educacdo (PNE), o que exigird um esforco institucional no préximo
semestre de todas as unidades. Ressaltou que a legislagdo obriga aos 6rgdos ter plano estratégico
com ciclos idénticos ao PPA, o que impossibilita prorrogacdo de prazo do PEI vigente.

O sr. Adi sugeriu que, nas oficinas, a CGGOV utilize a metodologia Lean Inception, que ¢ uma
metodologia 4gil para definicao clara de produtos ou servicos. Com isso, as oficinas serdo mais
produtivas.

Sem mais apontamentos, o str. Yuri perguntou se o Comité aprovava a metodologia apresentada para
elaboracao do novo ciclo do PEL

Deliberagdo: O Comité aprovou a nova metodologia sem ressalvas.

4 - Encaminhamentos

A CGGOV publicara a apresentacdo dos resultados do primeiro trimestre atualizada no sitio
institucional.

A CGGOV dard ciéncia a alta administracdo sobre a aprovagdo da metodologia do novo ciclo do
PEL

A CGGOV elaborara a ata desta reunido e encaminhara para o Comité para assinatura.

5 - Encerramento

O Sr. Yuri agradeceu a todos pela disponibilidade e se colocou a disposi¢do para duavidas e
sugestoes.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual, para constar, eu, Elivelton
Oliveira Santa Cruz, lavrei a presente Ata, que, lida e aprovada, vai por todos assinada
eletronicamente.



Documento assinado eletronicamente por Laerte Guimaraes Ferreira Junior, Diretor(a) de
Programas e Bolsas no Pais, em 16/08/2023, as 17:22, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 54, inciso 11, da Portaria n° 06/2021 da Capes.

assuna:um tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Paulo Jorge Parreira dos Santos, Diretor(a) de Avaliacio,
em 17/08/2023, as 09:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54, inciso II, da
Portaria n® 06/2021 da Capes.

assinatura Iil’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Adi Balbinot Junior, Diretor(a) de Tecnologia da
Informacao, em 17/08/2023, as 16:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54,
inciso 11, da Portaria n° 06/2021 da Capes.

assuna:um Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Lamego de Teixeira Soares, Diretor(a) de Gestao,
em 17/08/2023, as 18:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54, inciso II, da
Portaria n° 06/2021 da Capes.

assinatura Iil’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Kénia Gontijo Passos, Colaborador(a), em 21/08/2023, as
14:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54, inciso 11, da Portaria n° 06/2021
da Capes.

assunarum tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Thanna Cunha Lima, Assessor(a) Técnico(a) da Diretoria
de Tecnologia da Informacao, em 21/08/2023, as 14:58, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 54, inciso I, da Portaria n° 06/2021 da Capes.

assuna:um tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Fabiene Ferreira, Diretor(a) de Avaliagao, Substituto(a),
em 06/09/2023, as 10:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54, inciso II, da
Portaria n® 06/2021 da Capes.

assmatum Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Idelazil Cristina do Nascimento Talhavini, Diretor(a) de
Relag¢oes Internacionais, Substituto(a), em 08/09/2023, as 10:17, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria n°® 06/2021 da Capes.

assuna:um tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Lorena Lins Damasceno, Coordenador(a)-Geral de
Formacio Docente e Valorizacio das Licenciaturas, em 25/09/2023, as 17:27, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54, inciso 11, da Portaria n° 06/2021 da Capes.

assinatura Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Suzana dos Santos Gomes, Diretor(a) de Educacéao a
Distancia, em 17/10/2023, as 11:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54,
inciso 11, da Portaria n° 06/2021 da Capes.

assuna:um Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Luiz Alberto Rocha de Lira, Diretor(a) de Educacio a
Distancia, Substituto(a), em 20/10/2023, as 14:27, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria n® 06/2021 da Capes.

assinatura Iil’
eletrbnica

seil o

e Documento assinado eletronicamente por Yuri Ghobad da Silva, Coordenador(a)-Geral de

Governanca e Planejamento, em 23/10/2023, as 10:49, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 54, inciso 11, da Portaria n° 06/2021 da Capes.



4,2 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
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