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COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR
ATA DE REUNIAO

1* Reuniao Ordinaria do Comité Interno de Governanca da CAPES - 2022

Data: 14 de dezembro de 2022
Local: Sala J, Edificio CAPES
Horario: 16h as 18h

Presentes:

Claudia Mansani Queda de Toledo — Presidente

Anderson Lozi da Rocha — Diretor de Gestao

Carlos Cezar Modernel Lenuzza — Diretor da Educagao a Distancia

Fernanda Litvin Villas Boas — Diretora Substituta de Formag¢ao de Professores da Educacao Basica

Livia Pelli Palumbo — Diretora de Relacdes Internacionais

Sergio Oswaldo de Carvalho Avellar — Diretor de Avaliagao

Zena Martins — Diretora de Programas e Bolsas no Pais

Yuri Ghobad da Silva — Coordenador Geral de Governanga e Planejamento

Carla Tatiana de Miranda Honorato — Coordenadora de Desenvolvimento Institucional

Elivelton Oliveira Santa Cruz — Coordenador de Assuntos Estratégicos Institucional

Pauta

Breve apresentacao da Portaria CAPES n°® 126/2022;

Apresenta¢do da Minuta de Portaria de Gestao de Riscos e Controles Internos;
Apresentagdao da Minuta de Portaria do Programa de Integridade;

Resultados do Plano Estratégico Institucional da CAPES —2020 e 2021;

Revisao de indicadores e projetos estratégicos.

Deliberacoes
1 - Abertura

A Presidente Claudia iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos os diretores e diretoras e
mencionou sobre a importancia dos temas estruturantes da governanca para administragdo publica e
o avanco que a CAPES dara ao formalizar as agdes ja realizadas no seu ambito. Em seguida passou
a palavra para o Sr. Yuri.

O Sr. Yuri agradeceu a presenca de todos e iniciou a fala com a apresentacdo da Portaria CAPES n°
126, de 30 de junho de 2022, que institui a estrutura de Governanca da CAPES, e do Modelo de



Governanca da CAPES, com a figura dos comités interno e gerencial e suas respectivas
competéncias, além do papel da Coordenaciao-Geral de Governanga, criada por meio do Decreto N°
11.238, de 18 de outubro de 2022, que aprova o Estatuto e o0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Fun¢des de Confianga da CAPES. Ressaltou que o Comité Interno de Governanga,
por ser estratégico, tem o papel de deliberacdo sobre os assuntos de governanga. O Comité
Gerencial € apenas consultivo e de apoio ao Comité Interno de Governanca.

O Sr. Yuri destacou também que, conforme a IN 24 de 2020 do Ministério da Economia, as reunides
destes comités sao trimestrais para deliberagdes, consultas e acompanhamento do plano estratégico,
mas que, devido as dificuldades da pandemia, essas reunides ndo aconteceram no ultimo ano.

2 — Minuta de Portaria de Gestao de Riscos e Controles Internos

O Sr. Yuri explicou sobre os principais pontos da Minuta de Portaria que dispde sobre a politica de
Gestao de Riscos e Controles Internos, destacando a Metodologia de Gestao de Riscos e suas etapas
minimas, conforme a orientagdo da IN CGU N° 1 de 2016. Além disso, destacou os prazos para a
elaboracdo da Metodologia de Gestdo de Riscos e da adequacdo dos projetos estratégicos com o
novo normativo.

Nesse momento, houve ampla discussao sobre o que sdo riscos, como detecta-los e como todo esse
procedimento fortalece as atividades desempenhadas pela Fundagdo. O sr. Yuri e sr. Elivelton
dirimiram todas dividas e apontamentos levantados acerca do tema.

O sr. Yuri explicou que as minutas ja haviam sido discutidas no Comité Gerencial de Governanga,
que tem participacdo de representantes de todas as diretorias, os quais tem por competéncia dar
conhecimento das discussoes relevantes para sua Diretoria.

A Sra. Zena questionou sobre a publicagdo da portaria ser somente no dia 02 de janeiro de 2023. O
Sr. Yuri disse que esse prazo atende ao Decreto n° 10.139 de 2019 que rege que a entrada em vigor
dos atos normativos inferiores a decreto deve se dar no primeiro dia util do més subsequente ao de
sua publica¢do, guardando prazo de, pelo menos, uma semana, nos termos do art. 4°.

A Sra. Fernanda mencionou que as equipes internas da CAPES ja trabalham de modo informal com
gerenciamento de riscos em seus processos € programas € com a publicagcdo da portaria e seus
encaminhamentos futuros, esses procedimentos serdo institucionalizados e legalizados no ambito
organizacional.

O Sr. Milton mencionou que essas publicagdes serdo um marco para o 0rgao € uma maneira de
auxiliar os gestores nas tomadas de decisdes.

Foi questionado por alguns diretores sobre os prazos para implementacdo da politica de gestao de
riscos. O Sr. Yuri explicou que o artigo 19 retrata que a metodologia de riscos tem até 12 meses
apods a publicagdo da politica de gestao de riscos para ser implementada, e no artigo 20 os projetos e
processos estratégicos vigentes tem até doze meses para adequagdo ao normativo atualizado.

Apos as discussoes aqui narradas e a explanagdo das duvidas, os seguintes pontos foram alterados na
Minuta de Portaria de Gestdo de Riscos e Controles Internos: a) Inclusao do item “planejamento
estratégico vigente” no artigo 6; b) Movimentagao dos artigos 6 e 7 para as disposicoes finais
em consonincia com a secdo que trata de procedimentos gerais da gestio de riscos; ¢) a
alteracdo de “portaria” para “metodologia” no artigo 19 padronizando o prazo para
implementacdo da gestao de riscos na CAPES.

O Sr. Yuri indagou se todos estavam favoraveis a aprovacdo da minuta, feitas as alteragdes. Os
membros do Comité aprovaram a minuta nesses termos.

3 — Minuta de Portaria do Programa de Integridade



e O Sr. Yuri apresentou a Minuta da Portaria que dispde sobre o Programa de Integridade e a Unidade
de Gestao da Integridade da CAPES, com os seus principais pontos. Um deles foi a indicagdo da
Coordenacdo Geral de Governanca e Planejamento como Unidade da Gestao da Integridade (UGI),
em atendimento aos normativos atualizados da CGU sobre o tema.

e O Sr. Sérgio pediu exemplos de risco a integridade. O Sr. Yuri ressaltou que sdo considerados riscos
que configurem agdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de
corrup¢ao e nepotismo no 6rgao e citou alguns exemplos.

e Apos sanar estas dividas, o Sr. Yuri indagou se todos estavam favoraveis a aprovagao da minuta. Os
membros do Comité aprovaram a minuta, sem ressalvas.

4 - Resultados do Plano Estratégico Institucional da CAPES — 2020 e 2021

e O Sr. Yuri apresentou alguns graficos com os resultados do Plano Estratégico Institucional dos
periodos de 2020 e 2021, destacando a situacdo de cada indicador e projeto estratégico. Além disso,
relatou que esses resultados precisam ser publicados no site institucional da CAPES, conforme
orientacao dos 6rgdos de controle.

e Os resultados dos anos de 2020 e 2021 foram aprovados pelo Comité Interno de Governanga para
divulgagao.

5 - Revisao dos indicadores e projetos estratégicos

e O sr. Yuri apresentou as solicitagdes de revisao de indicadores e projetos estratégicos solicitadas
pelas diretorias. Foi explicado que as alteragdes, uma vez aprovadas pela Comité Interno de
Governanga, entrardo em vigor para o monitoramento do primeiro trimestre de 2023.

e As solicitagdes de revisdo foram as seguintes:
I. A DAV solicita a exclusao de 7 indicadores, relacionados aos dados externos e ao Qualis
Periodicos:
e OEO1 INDI10 - Taxa de egressos no setor de servigos;
e OEO1 INDI12 - Taxa de egressos no setor industrial;
e OEO1 INDI13 - Taxa de teses e dissertagcdes que resultaram em publica¢des em extratos Al e A2;
e OEO02 INDI15 - Taxa de publicagdes em periodicos Al
e OEO02 IND16 - Taxa de publicagdes em periodicos A2
e OEO03 INDIS8 - Taxa de co-producdes com pesquisadores do setor produtivo
Justificativa: Os resultados desses indicadores ndo sdo gerados pela CAPES, mas por base de dados de

outros orgaos e em ciclos distintos. Com isso, os resultados nao refletem o esforco da CAPES. Ainda, por
varios ciclos de monitoramento os indicadores ndo sao passiveis de mensuragao.

Deliberagdo: Aprovada a exclusdo sem ressalvas.
2. A DPB solicita a exclusdo de 2 indicadores, por ndo ser adequada a mensuragao:

e OEO1 INDOS - Taxa de titulagdao de bolsistas de mestrado;

e OEO1 INDO9 - Taxa de titulagdo de bolsistas de doutorado.
Justificativa: Os indicadores ndo t€ém uma finalidade que alcance o objetivo estratégico relacionado e a
mensuracdo nao se mostrou adequada para o plano estratégico.

Deliberagdo: Aprovada a exclusdo sem ressalvas.



3. A CGCOM solicita alteragdo do nome e féormula do indicador OE10_IND37

e De: Taxa de incremento do alcance (visualizacao) das publicagdes nos canais oficiais da CAPES.

e Para: Alcance das publicagoes nos canais oficiais da CAPES.

Nova formula: Média do alcance dos canais de midias sociais no ano corrente.
(Soma dos valores do alcance das publicagoes / Quantidade de meses)

Deliberagdo: Aprovada a alteragdo, sem ressalvas.
4. A DED solicita a alteragdo na nomenclatura de 2 indicadores, sem alteracao de formula:

e De: OE04 IND20 - Taxa de ocupacao de vagas ofertadas em cursos de formagdo de Professores da
Educacdo Basica como formagao inicial; e

OEO04 IND21 - Taxa de ocupagao de vagas ofertadas em cursos de formacao de Professores da Educacao
Basica como formagao continuada.

e Para: OE04 IND20 - Taxa de matriculados em vagas ofertadas em cursos de formacao de
Professores da Educacgdo Basica como formagao inicial; e

OEO4 IND21 - Taxa de matriculados em vagas ofertadas em cursos de formacdao de Professores da
Educacao Basica como formagdo continuada.

Justificativa: A alteracdo da nomenclatura visa a equiparagao de termo com os editais.

Deliberagdo: Aprovada a alteragdo, sem ressalvas.

5. A CCGOV solicita a exclusdo do indicador OE09 IND34 - Nivel de maturidade dos
macroprocessos finalisticos.

Justificativa: Nao foi possivel mapear os processos institucionais no ciclo atual. Tal medida estd prevista
para 2023, sendo mais adequado inserir o indicador no PEI 2024-2027.
Deliberagao: Aprovada a exclusdo, sem ressalvas.
e Ainda em relagdo aos indicadores, o Sr. Yuri disse que a CGGOV analisou os resultados dos
indicadores nos periodos de 2020 a 2022 e alguns precisam ser revisados para o ano de 2023 quanto
a meta. Estes sdo:
1. OEO1 INDO4 - Quantitativo de doutores titulados no exterior;

2. OEO02 INDI14 - % de incremento dos acessos ao conteudo do Portal de Periodicos

(98]

OEO04 IND22 - Taxa de formacdo da demanda de professores em servigo que niao possuem
licenciatura na sua area de atuacao - obs: (PARFOR)

OEO05_IND23 - Numero de acdes para formacao nacional criadas ou aperfeigoadas no periodo
OEO05 IND25 - Numero de agdes de internacionalizagdo criadas ou aperfeicoadas no periodo

OEO06 IND26 - Taxa de implementacdo do modelo de avaliagdo

N ke

OEO7 IND27 - Editais para fomento nas areas estratégicas para o desenvolvimento cientifico e
tecnologico do pais

*

OE07 IND29 - Agdes de fomento para a internacionalizagdo da pesquisa

9. OEO(07_IND30 - Quantitativo de intercambio cientifico e tecnoldgico em parceria internacional -
outcoming

10. OEO07 IND31 - Quantitativo de intercdmbio cientifico e tecnoldégico em parceria internacional -
incoming

11. OEO08 IND33 - Cultura de gestao estratégica



12.  OE09 IND36 - Taxa de cobranga administrativa

13. OEI11 _IND38 - Taxa de incremento de participacdo das secretarias de educagdo nos programas da
Diretoria de Educa¢ao Basica (PROEB, UAB ,PARFOR, PIBID ¢ RP)

14. OEI1 _IND39 - Taxa de incremento de participagdo de IES nos programas da Diretoria de Educagao
Baésica (PROEB, UAB, PARFOR, PIBID e RP)

15. OEIl1 _IND40 - Somatorio das acdes executadas com os principais parceiros estratégicos nacionais

16. OEI11 IND41 - Taxa de incremento das acdes executadas com os principais paises parceiros
estratégicos internacionais

17. OEI12 IND42 - Indice de capacitagio do quadro de servidores
18. OEI14 INDA45 - Parcerias nacionais estabelecidas
19. OE14 IND46 - Acordos internacionais estabelecidas com parceiros internacionais
e Conforme acordado com os diretores, a CGGOV reunird com cada diretoria a partir de janeiro para
analisar os seus respectivos indicadores.
e Dando continuidade na reunido, o Sr. Yuri iniciou a analise dos projetos estratégicos com o Comité

Interno:

I. A DAV solicita a exclusao do projeto “Implantacdo do Qualis Referéncia” da lista de projetos
estratégicos.
Justificativa: Esse projeto nao tem relevancia estratégica no ciclo atual.
Deliberagdo: Aprovada a exclusdo sem ressalvas.

2. A DAV solicita a alteracdo do projeto “Reformulagdo do modelo de avaliagdo” para “Reformulagdo
do processo de avaliagdo”.

Justificativa: Com essa alteracdo do projeto, o escopo reflete a realidade e o produto final sera alcangado
até o prazo de encerramento do ciclo do PEI 2020-2023. Observagao: necessario TAP atualizado.
Deliberagdo: Aprovada a alteracdo sem ressalvas.

3. A DRI solicita a exclusdo do projeto “Desenvolvimento e implantacio de um repositorio de
dissertagdes e teses desenvolvidas no ambito de parcerias internacionais da lista de projetos
estratégicos.

Justificativa: Esse projeto ndo tem relevancia estratégica no ciclo atual.
Deliberagdo: Aprovada a exclusdo sem ressalvas.

4. A DPB solicita a continuidade do projeto “Implementa¢ao e melhoria do Modelo de Distribuigdo de

Bolsas”
Justificativa: Esse projeto ainda estd com agdes para serem implementadas.
Deliberagdo: Aprovado com ressalvas. A DPB definird o escopo do novo projeto e apresentara um TAP

atualizado.

5. A CGGOV solicita a exclusdo dos projetos “Implementacdo de interface inica para os sistemas de
fomento” e “Implementagdo do Escritério de Desenvolvimento Institucional” da lista de projetos
estratégicos.

Justificativa: Esses projetos ndo tém relevancia estratégica no ciclo atual.

Deliberagdo: Aprovada a exclusdo sem ressalvas.

6. A DGES solicita a alteragao da data final dos projetos “Reformulacdo da metodologia de prestagao



de contas e de recuperacdo de créditos” e “Ajuste dos normativos internos de capacitacio”.
Justificativa: Esses projetos ainda possuem agdes em desenvolvimento no ano de 2022, por isso, a
alteracdo da vigéncia final para 31/12/2022.
Deliberagdo: Aprovada a alteragdo sem ressalvas.

7. A DEB solicita a alteracdo da data final do projeto “Aperfeicoamento da Plataforma de Gestao da
Educagao Basica™.

Justificativa: Esse projeto ainda possui acdes em desenvolvimento no ano de 2022 e tera para o ano de
2023, por isso, a alteragao da vigéncia final para 31/12/2023.

Deliberacdo: Aprovada a alteragdo sem ressalvas.

8. A DED solicita a alteragdo da data final do projeto “Painel de Monitoramento das IES, Cursos e
Polos do Sistema UAB.

Justificativa: Esse projeto ainda possui a¢des em desenvolvimento no ano de 2022 e tera para o ano de
2023, por isso, a alteracdo da vigéncia final para 31/12/2023.
Deliberagdo: Aprovada a alteragdo sem ressalvas.

e O Sr. Yuri disse que mesmo com a retirada desses projetos estratégicos, todos os objetivos
estratégicos estdo com agdes em desenvolvimento no ciclo.

6 — Encerramento
e O Sr. Yuri agradeceu a todos pela disponibilidade e se colocou a disposicdo para davidas e

sugestoes.

e Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual, para constar, eu, Elivelton
Oliveira Santa Cruz, lavrei a presente Ata, que, lida e aprovada, vai por todos assinada
eletronicamente.
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Documento assinado eletronicamente por Yuri Ghobad da Silva, Coordenador(a)-Geral de
Governanca e Planejamento, em 29/12/2022, as 15:22, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria n® 06/2021 da Capes.
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Documento assinado eletronicamente por Carla Tatiana de Miranda Honorato, Coordenador(a) de
Desenvolvimento Institucional, em 29/12/2022, as 15:45, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria n® 06/2021 da Capes.

Documento assinado eletronicamente por Livia Pelli Palumbo, Diretor(a) de Relacdes Internacionais,
em 29/12/2022, as 15:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54, inciso II, da
Portaria n® 06/2021 da Capes.

1.
Sel o
assinatura i

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Genoseinia M. da S. Martins, Diretor(a) de Programas e
Bolsas no Pais, em 29/12/2022, as 16:12, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
54, inciso 11, da Portaria n® 06/2021 da Capes.
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Documento assinado eletronicamente por Sergio Oswaldo de Carvalho Avellar, Diretor(a) de
Avaliacio, em 29/12/2022, as 16:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54,
inciso II, da Portaria n® 06/2021 da Capes.



Documento assinado eletronicamente por Elivelton Oliveira Santa Cruz, Coordenador(a) de
Assuntos Estratégicos Institucional, em 29/12/2022, as 18:26, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria n°® 06/2021 da Capes.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Cézar Modernel Lenuzza, Diretor(a) de Educacio a
Distincia, em 30/12/2022, as 07:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54,
inciso II, da Portaria n° 06/2021 da Capes.
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Documento assinado eletronicamente por Fernanda Litvin Villas Boas, Diretor(a) de Formacao de
Professores da Educacao Basica, Substituto(a), em 30/12/2022, as 12:31, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria n® 06/2021 da Capes.
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Documento assinado eletronicamente por Anderson Lozi da Rocha, Diretor(a) de Gestao, em
05/01/2023, as 15:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54, inciso II, da
Portaria n° 06/2021 da Capes.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
, http //sei capes.gov. br/sei/controlador externo. php‘7
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