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Apresentacao

Este relatorio aborda os resultados parciais do 12 trimestre de 2023 do Plano
Estratégico Institucional (PEI) 2020 — 2023 da CAPES, bem como a situacao dos projetos
estratégicos e as alteracdoes aprovadas pelo Comité Interno de Governanca, em
Reunides da Avaliacao da Estratégia (RAE) nos dias 29.05.2023 e 22.06.2023.

Este relatodrio foi produzido pela Coordenacao Geral de Governanca e Planejamento

(CGGOV) a partir de informacoes fornecidas pelas unidades responsaveis na CAPES.
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1. Visao Institucional




Visao Institucional

O Planejamento Estratégico Institucional tem como uma de suas prioridades
precipuas a definicao clara de metas e estratégias institucionais para um determinado

periodo de tempo, visando medir o desempenho de seus objetivos por meio de

indicadores quantitativos ou qualitativos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Resultado para o Publico Alvo

OBJETIVO 1: Qualificacao de discentes, docentes e pesquisadores
para desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais

OBJETIVO 2: Disseminacgao e acesso ao conteudo cientifico e
tecnolégico nacional e internacional de exceléncia

OBJETIVO 3: Maior integracao entre os programas de pods-graduacao
stricto sensu e o setor produtivo para pesquisa, desenvolvimento e
inovagao

OBJETIVO 4: Qualificacao e formacao de professores da Educagao
Basica

Processos Internos

OBJETIVO 5: Aperfeicoar a formulacao de acdes para a formacgao de
pessoal

OBJETIVO 6: Reestruturar o processo avaliativo da Pds-graduacao
stricto sensu brasileira

OBJETIVO 7: Qualificar o fomento ao Sistema Nacional de Pds-
graduacao com énfase em areas estratégicas para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais

OBJETIVO 8: Aprimorar e integrar as acoes de planejamento e
gestao

OBJETIVO 9: Otimizar os processos de trabalho, visando a
desburocratizacdao e a economicidade

OBJETIVO 10: Promover a imagem institucional em respeito aos
valores organizacionais

OBJETIVO 11: Fortalecer e ampliar o relacionamento com parceiros
estratégicos

Infraestrutura e Aprendizagem

OBJETIVO 12: Aprimorar o desenvolvimento de pessoal

OBJETIVO 13: Prover solu¢des inovadoras de TIC com integracao e
publicidade

OBJETIVO 14: Ampliar parcerias com outras entidades para a
execucado de estratégias

OBJETIVO 15: Otimizar a gestdao de recursos orcamentarios



2. Desempenho dos indicadores estratégicos
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Desempenho dos indicadores estratégicos

Os indicadores da CAPES estao separados por objetivos estratégicos e identificam o
progresso das acdes em relacao ao alcance dos objetivos. Ao final do 12 trimestre de

2023, foram monitorados 42 indicadores que aferiram e impulsionaram o alcance dos

15 objetivos estratégicos da CAPES.



Objetivo 01:

Qualificacao de discentes, docentes e

pesquisadores para desenvolvimento
cientifico e tecnologico do pais

APES



Objetivo 01: Qualificacao de discentes, docentes e pesquisadores para
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais

Férmula de cdlculo: Somatdrio de doutores titulados no periodo, no pais

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
29.261 1.642

Observagao:




Objetivo 01: Qualificacao de discentes, docentes e pesquisadores para
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais

Formula de cdlculo: Somatdrio de mestres titulados no periodo, no pais

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
83.205 4.058

Observagao:




Objetivo 01: Qualificacao de discentes, docentes e pesquisadores para
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais

Formula de calculo: Somatdrio de mestres brasileiros titulados no exterior com auxilio da CAPES

Meta 2023* Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
2 0

Observacao: Alteracdo da meta em virtude de que ha dois bolsistas ativos no sistema, com a previsao de defesa de 1.

*A meta do indicador foi revista, detalhes na pdgina 71 12




Objetivo 01: Qualificacao de discentes, docentes e pesquisadores para
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais

Formula de calculo: Somatodrio de doutores brasileiros titulados no exterior com auxilio da CAPES

Meta 2023* Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
99 0

Observagao: Alteracdo da meta em virtude de que ha 36 bolsistas no sistema, com previsao de defesa em 2023.

*A meta do indicador foi revista, detalhes na pdgina 71 13




Objetivo 01: Qualificacao de discentes, docentes e pesquisadores para
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais

OEO1_INDO5 Quantitativo de bolsas para discentes, docentes e pesquisadores, no pais

Férmula de calculo: Somatdrio de bolsas de estudo de mestrado, doutorado e pds-doutorado no pais concedidas
pela Diretoria de Programas e Bolsas no Pais no periodo

Meta 2023* Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

96.730 96.814

Observagao: Com o aumento do orcamento em 2023, além de reajustar em 40% os valores das bolsas de mestrado e doutorado e
em 26,8% os valores das bolsas de pds-doutorado, foi possivel ampliar a concessao de bolsas no pais (relacionadas ao modelo de
distribuicao de bolsas em funcao da melhoria das notas dos PPGs na ultima avaliacdo quadrienal, por exemplo), elevando a meta
do ano.

@ *A meta do indicador foi revista, detalhes na pdgina 71 14
CAPES



Objetivo 01: Qualificacao de discentes, docentes e pesquisadores para
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais

Féormula de calculo: Bolsistas titulados/(bolsistas titulados + bolsistas que abandonaram + bolsistas desligados)

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

95% Nao Disponivel

Observagao: Os dados referentes ao ano de 2023 estarao disponiveis em meados de 2024, pois dependem de base de dados
externos.




Objetivo 01: Qualificacao de discentes, docentes e pesquisadores para
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais

Féormula de calculo: Bolsistas titulados/(bolsistas titulados + bolsistas que abandonaram + bolsistas desligados)

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

93% Nao Disponivel

Observagao: Os dados referentes ao ano de 2023 estarao disponiveis em meados de 2024, pois dependem de base de dados
externos.




Objetivo 01: Qualificacao de discentes, docentes e pesquisadores para
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais

Féormula de calculo: (NUmero de egressos atuando na academia / Total de egressos)x100
89.394/405.518

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
23% 22%

Exclusao do indicador: Apds reunidao com a area técnica, decidiu-se pela exclusao do indicador e criacao de dois novos que
observem a trajetdria dos egressos.

*0O indicador foi excluido para o proximo monitoramento, referente a Jan-Jun de 2023 17



Objetivo 02:

Disseminacao e acesso ao conteudo
cientifico e tecnologico nacional e
internacional de exceléncia




Objetivo 02: Disseminacao e acesso ao conteudo cientifico e tecnoldgico
nacional e internacional de exceléncia

OEO02_IND14 % de incremento dos acessos ao conteudo do Portal de Periddicos

Féormula de calculo: (NUmero de acessos ao contetddo do portal de periédicos no periodo/Numero de acessos ao
conteudo do portal de periddicos no periodo anterior]-1}x100

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

1% Nao Disponivel

Observagao: O resultado do 12 trimestre de 2023 foi de 25.975.143. No entanto, nao foi possivel apurar o resultado parcial, face a
indisponibilidade do resultado parcial do primeiro trimestre de 2022, nao havendo portanto linha de base para comparacao entre
trimestres.

> s
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Objetivo 03:

Maior integracao entre os programas de
pOs-graduacao stricto sensu e o setor
produtivo para pesquisa,
desenvolvimento e inovacao




Objetivo 03: Maior integracao entre os programas de pds-graduacao
stricto sensu e o setor produtivo para pesquisa, desenvolvimento e
inovacao

OEO3_IND17* % de Mestres e Doutores titulados em programas profissionais

Férmula de calculo: (NUmero de Mestres e Doutores titulados em programas profissionais / NUmero de Mestres e
Doutores titulados) X 100
(455/6.150)*100

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

15% 7%

Exclusao do indicador: Apds reunidao com a area técnica, decidiu-se pela exclusdao do indicador e criacao de um novo que reflita o
avanco em relacao ao objetivo (Maior integracdo entre os PPGs e o setor produtivo para pesquisa, desenvolvimento e inovagao)

@ *O indicador foi excluido para o préximo monitoramento, referente a Jan-Jun de 2023 21
CAPES



Objetivo 04:
Qualificacao e formacao de professores
da Educacao Basica

CCCCC



Objetivo 04: Qualificacao e formacao de professores da Educacao Basica

OE04_IND19

Taxa de matriculados em vagas ofertadas em cursos de formacao de Professores da Educacao Basica como
formagao inicial - SOMENTE LICENCIATURA (UAB)

Formula de cdlculo: (Niumero de matriculados nos cursos para formacao inicial de professores da educacao
basica/Total de vagas ofertadas)x100
(69.542/69.542)*100

Meta 2023

Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

92%

100%

Observagao: Matriculados sao os alunos que estao ativos no SISUAB no momento em que o relatdrio foi extraido (sisuab, 14/04/2023)

CAPES
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Objetivo 04: Qualificacao e formacao de professores da Educacao Basica

OEO04_IND20*

Taxa de matriculados em vagas ofertadas em cursos de formacao de Professores da Educacao Basica como
formacgao continuada - (PROEB e UAB LATO SENSU)

Formula de cdlculo: (NUmero de matriculados nos cursos para formacao continuada de professores da educacao

basica/Total de vagas ofertadas)x100
(31.136/31.136)*100

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

100% 100%

Exclusao do indicador: Apds reunidao com a area técnica, decidiu-se pela exclusdao do indicador e criagao de dois novos, sendo um
para o PROEB e outro para a UAB lato sensu, a fim de mensurar os resultados de forma separada.

@ *O indicador foi excluido para o préximo monitoramento, referente a Jan-Jun de 2023 24
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Objetivo 04: Qualificacao e formacao de professores da Educacao Basica

OEO4_IND21 Taxa de permanéncia dos licenciandos nos projetos de iniciagdo a carreira docente (PIBID/RP)

Féormula de calculo: Média (em meses) de permanéncia nos projetos do Pibid e RP/total de meses transcorridos do

projeto
(4,71/5)*100
Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
83% 94%

Observagao: A média de permanéncia em meses foi calculada com base na frequéncia de ocorréncia dos bolsistas nas folhas de
pagamento no periodo considerado. Foram considerados 5 (cinco) meses transcorridos dos projetos de 2022 no inicio de sua
implementacdo (de 11/2022 a 03/2023), quando se espera que os estudantes ingressantes tenham permanéncia maior nas
atividades. A meta estabelecida previa a taxa de permanéncia calculada com base em 18 meses de execug¢ao dos projetos, quando
sao esperadas saidas mais frequentes dos alunos, por exemplo, por conclusao do curso.

25
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Objetivo 04: Qualificacao e formacao de professores da Educacao Basica

OE04_IND22

Taxa de formag¢ao da demanda de professores em servico que nao possuem licenciatura na sua area de
atuacao - (PARFOR)

Féormula de calculo: [NUumero de concluintes do PARFOR (nimero acumulado)] /[Total da demanda de professores
acumulada - publico do PARFOR - conforme Educacenso)x100 - Demanda nacional conforme dados do INEP
Dados 2022: [60.780/368.659]x100

Meta 2023

Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

15%

16%

Observagao: No primeiro trimestre de 2023 nao foram contabilizados novos concluintes do PARFOR. Assim, nao houve alteragao
em relacdo ao ultimo periodo apurado.

26




Objetivo 05:
Aperfeicoar a formulacao de acoes para a
formacao de pessoa

CCCCC



Objetivo 05: Aperfeicoar a formulacao de acdes para a formacao de
pessoal

OEO5_IND23 Numero de ag¢des para formagao nacional criadas ou aperfeicoadas no periodo

Férmula de cdlculo: Somatdrio de agdes criadas ou aperfeicoadas no periodo

Meta 2023* Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

3 2

Observagao: Com o aumento do orcamento em 2023, foi possivel alterar a previsdo de criacdo/aperfeicoamento de aces para
formacao nacional, elevando a meta do ano. No primeiro trimestre foram realizados o aperfeicoamento do Modelo de
Distribuicao de Bolsas dos Programas Institucionais — Ano 4; o aperfeicoamento do Modelo de concessao de custeio institucional
por meio dos programas PROAP e PROEX; e o Reajuste de bolsas.

@ *A meta do indicador foi revista, detalhes na pdgina 72 28
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Objetivo 05: Aperfeicoar a formulacao de acdes para a formacao de
pessoal

Férmula de cdlculo: Somatdrio de agdes criadas ou aperfeicoadas no periodo

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
7 3

Observagao:
Edital n2 24/2022 (RP) / Edital n2 23/2022 (Pibid) / Edital n2 09/2022 (UAB)

29




Objetivo 05: Aperfeicoar a formulacao de acdes para a formacao de
pessoal

Férmula de cdlculo: Somatdrio de agdes criadas ou aperfeicoadas no periodo

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
5 0

Observacao: A criacdo de novas acdes ou aperfeicoamento das existentes depende dos parceiros internacionais. Ha previsao de
assinatura de novos acordos, que estao ainda em negociacao.

30




Objetivo 06:
Reestruturar o processo avaliativo da pos-
graduacao stricto sensu brasileira

CCCCC
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Objetivo 06: Reestruturar o processo avaliativo da Pés-graduacgao Stricto

sensu brasileira

OEO6_IND26 Taxa de implementa¢ao do modelo de avaliagao

Féormula de calculo: (NUmero de a¢cdes implantadas no periodo/Total de acdes planejadas no periodo)x100

Meta 2023

Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

100%

Nao disponivel

Observagao: A indisponibilidade justifica-se pela A¢ao Civil Publica promovida pelo Ministério Publico do Rio de Janeiro que
paralisou, em setembro de 2021, o calendario da Avaliacdo Quadrienal que estava em curso. E o Termo de Autocomposicao,
homologado em setembro de 2022, prevé que devem permanecer inalterados os parametros de avaliacdo definidos para o

Quadriénio 2021-2024. Assim, qualquer mudanca no modelo de avaliacao sé podera ser implementada efetivamente para o
periodo 2025-2028, cuja Avaliacdao ocorrerd em 2029.

32




Objetivo 07:
Qualificar o fomento ao Sistema Nacional
de Pos-Graduacao com énfase em areas
estrategicas para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do pais




Objetivo 07: Qualificar o fomento ao Sistema Nacional de Pds-Graduacao
com énfase em areas estratégicas para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do pais

OEO07_IND27

Editais para fomento nas areas estratégicas para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais

Féormula de calculo: Somatdrio de editais publicados para fomento nas areas consideradas estratégicas para o

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais, no periodo.

Meta 2023* Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

12 5

Observagao: Editais mensurados até o momento: Programa CAPES Fulbright Master of Fine Arts (MFA) in Screenwriting /
Programa CAPES Fulbright de Doutorado Pleno nos Estados Unidos / Programa CAPES/Math-AMSUD / Programa CAPES/Stic-
AMSUD / Programa CAPES/Climat-AMSUD

@ *A meta do indicador foi revista, detalhes na pdgina 72 34
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Objetivo 07: Qualificar o fomento ao Sistema Nacional de Pds-Graduacao
com énfase em areas estratégicas para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do pais

OEO07_IND28 Taxa de convergéncia ao modelo de distribuicao de bolsas

Férmula de cdlculo: (NUmero de cursos de M&D contemplados com seu total de bolsas previstos no modelo de
distribuicdo de bolsas/Total de cursos de M&D apoiados pela CAPES)x100
(3.185/6.023)*100

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

85% 52%

Observagao: Com o resultado da Avaliacao Quadrienal da CAPES, houve uma ampliacdo além do esperado no nimero de cursos que
aumentaram de notas, impactando diretamente na projecao do modelo de distribuicdo de bolsas (uma das varidveis de calculo da projecao
prevé gue cursos com notas maiores recebem mais bolsas). Dessa forma, cursos que ja haviam alcancado a projecao em anos anteriores,
por terem aumentado a nota, passaram a ter uma previsao maior, fazendo com que sejam considerados em 2023 como cursos que nao
convergiram com a projecao. Ressalta-se ainda que o resultado do indicador é bindrio, de forma que o curso sé é contabilizado se tiver
alcancado concessao de 100% das bolsas projetadas no ano. Ou seja, mesmo havendo cursos muito préoximos a concessao de 100%, nao
sao contabilizados como convergentes.

> "
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Objetivo 07: Qualificar o fomento ao Sistema Nacional de Pds-Graduacao
com énfase em areas estratégicas para o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico do pais
.

Formula de cdlculo: Somatdrio de beneficios de fomento concedidos no periodo (AUXPE, TED, Convénio)

Meta 2023* Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
300 182

Observagao: O numero de auxilios foi subdimensionado.

*A meta do indicador foi revista, detalhes na pdgina 72 36




Objetivo 07: Qualificar o fomento ao Sistema Nacional de Pds-Graduacao
com énfase em areas estratégicas para o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico do pais
.

Féormula de calculo: Somatodrio de beneficiados por programa da DRI, no periodo

Meta 2023* Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
2.800 2.533

Observacao: Alteracdo da meta, pois as bolsas que nao foram implementadas em 2020 e 2021, devido a pandemia da Covid-19,
serao implementadas em 2023.

*A meta do indicador foi revista, detalhes na pdgina 73 37




Objetivo 07: Qualificar o fomento ao Sistema Nacional de Pds-Graduacao
com énfase em areas estratégicas para o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico do pais
.

Féormula de calculo: Somatodrio de beneficiados por programa da DRI, no periodo

Meta 2023* Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
600 460

Observacao: Alteracdo da meta, pois as bolsas que nao foram implementadas em 2020 e 2021, devido a pandemia da Covid-19,
serao implementadas em 2023.

*A meta do indicador foi revista, detalhes na pdgina 73 38




Objetivo 08:
Aprimorar e integrar as acoes de
planejamento e gestao

CCCCC



Obijetivo 08: Aprimorar e integrar as acoes de planejamento e gestao

Féormula de calculo: (NUmero de entregas de Projetos Estratégicos concluidos no periodo / Total de entregas de
Projetos Estratégicos planejadas no periodo) x 100

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
100% 51%

Observacao: O resultado parcial refere-se a média da taxa de execucao dos projetos estratégicos da CAPES.
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Obijetivo 08: Aprimorar e integrar as acoes de planejamento e gestao

OEO08_IND33 Cultura de gestao estratégica

Féormula de calculo:((Média das notas atribuidas aos seguintes critérios) x 100)/3:
Critério 1 — Projetos Estratégicos, faixa de avaliacao:
Critério 2 — Mensuracao dos indicadores, faixa de avaliagao:
Critério 3 — Reunides de Avaliacao da Estratégia, faixa de avaliacao:
Critério 4 — Comunicacao dos resultados, faixa de avaliacao:

[(1+3+0+0)/4]*100/3

Meta 2023

Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

100%

33%

Observacao:
4 (de 42) indicadores nao foram mensurados
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Objetivo 09:

Otimizar os processos de trabalho,
visando a desburocratizacao e a
economicidade

CCCCC



Obijetivo 09: Otimizar os processos de trabalho, visando a
desburocratizacao e a economicidade

Féormula de calculo: (Processos realizados/Processos demandados)x100
=(14/16)*100

Meta 2023* Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
100% 88%

Observacao: A alteracao leva em conta um planejamento real da meta levando consideracdo as peculiaridades e
complexidades do procedimento licitatoério.

*A meta do indicador foi revista, detalhes na pdgina 73 43



Obijetivo 09: Otimizar os processos de trabalho, visando a
desburocratizacao e a economicidade

Féormula de calculo: (NUmero de processos de cobranca administrativa analisados no periodo/nimero de processos
de cobranca administrativa recebidos no periodo)x100
=53/85

Meta 2023* Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
40% 62%

Observagao: Com base nos resultados dos anos anteriores que ultrapassou a meta estabelecida nos 3 periodos de
monitoramento, a unidade sugeriu o acréscimo de 10% na meta para 2023.

*A meta do indicador foi revista, detalhes na pdgina 73 44
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CAPES

Objetivo 10: Promover a imagem institucional em respeito aos valores
organizacionais

OE10_IND37

Alcance das publicagdes nos canais oficiais da Capes

Formula de calculo: Média do alcance dos canais de midias sociais no ano corrente

(Soma dos valores do alcance das publicagées / Quantidade de meses)
12.010.879/3

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

1.100.000 4.003.626

Observagao: A meta de 1.100.000 foi estabelecida observando comportamento das redes e capacidade de trabalho na gestao
anterior. No entanto, as acdes da nova gestdao, em particular o aumento das bolsas teve grande impacto organico nas redes o que
resultou nesse resultado muito acima da média.

46




Objetivo 11:
Fortalecer e ampliar o relacionamento
com parceiros estratéegicos



CAPES

Obijetivo 11: Fortalecer e ampliar o relacionamento com parceiros

estratégicos

OE11_IND38

Taxa de incremento de participacao das secretarias de educagao nos programas das Diretorias de Educagao
Basica e a Distancia (PROEB, UAB ,PARFOR, PIBID e RP)

Férmula de cdlculo: (NUmero de secretarias de educacdo que participaram nos programas no periodo/Numero de
secretarias de educacao que participaram nos programas no periodo anterior)-1}x100

Meta 2023

Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

2%

0%

MAR/2023.

Observagao: Desde o ultimo periodo apurado - DEZ/2022, ndo houve acréscimo de participacdo de Secretarias de Educacdo até
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Obijetivo 11: Fortalecer e ampliar o relacionamento com parceiros

estratégicos

OE11_IND39

Taxa de incremento de participagao de IES nos programas das Diretorias de Educa¢ao Basica e a Distancia
(PROEB, UAB, PARFOR, PIBID e RP)

Féormula de calculo: (NUmero de IES que participaram nos programas no periodo/Numero de IES que participaram
nos programas no periodo anterior)-1}x100

Meta 2023

Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

2%

0%

Observagao: Desde o ultimo periodo apurado - DEZ/2022, ndo houve acréscimo de participacdo de IES até MAR/2023.

CAPES
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Obijetivo 11: Fortalecer e ampliar o relacionamento com parceiros
estratégicos

Férmula de cdlculo: Numero de acdes executadas em conjunto com parceiros nacionais no periodo

Meta 2023* Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
35 19

Observagao: Houve mudanca no entendimento do indicador, apds ser verificado que a contagem estava considerando o numero
de parceiros, e nao o numero de ag¢des. Assim, decidiu-se pela revisao da meta.

*A meta do indicador foi revista, detalhes na pdgina 74 50




Obijetivo 11: Fortalecer e ampliar o relacionamento com parceiros
estratégicos

Féormula de calculo: (NUmero de a¢des executadas em conjunto com parceiros internacionais no periodo/Numero
de acdes executadas em conjunto com parceiros internacionais no periodo anterior)-1}x100

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
15% 0%

Observagao:

51




Objetivo 12:
Aprimorar o desenvolvimento de pessoal

CCCCC



Obijetivo 12: Aprimorar o desenvolvimento de pessoal

Férmula de calculo: (NUmero de servidores que realizaram capacitacdao no periodo/ Niumero de servidores) x 100
29/307

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
30% 9%

Observagao:
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Objetivo 13:
Prover solucoes inovadoras de TIC com
integracao e publicidade

CCCCC



Obijetivo 13: Prover solucdes inovadoras de TIC com integracao e

publicidade

OE13_IND43 Taxa de execug¢ao do PDTIC

Férmula de calculo: Média do % de evolugao das acdes previstas para o periodo

17,96

Meta 2023*

Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)

75%

18%

Observacgao: A alteracao se deve porgue existe um desequilibrio entre o aumento significativo da meta de execucao do PDTIC
para os periodos de 2022 e 2023; o crescente numero de necessidades e acdes de TIC da CAPES, previstas no seu PDTIC; a
reducao de pessoal; o crescimento de custos; e a ndo atualizacao do orcamento de TIC. Nesse cenario, o resultado alcancado em
2022 restou aquém do estabelecido e se faz necessaria a revisao da meta de 2023 para parametros mais viaveis.

@ *A meta do indicador foi revista, detalhes na pdgina 74
CAPES
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Obijetivo 13: Prover solucdes inovadoras de TIC com integracao e
publicidade

OE13_IND44  indice NPS - Comunicagio

Formula de calculo: Pesquisa de satisfacao (comunicacao) Excelente NPS entre 75 e 100
P 2025 2 Muito bom NPS entre 50 e 74
e . Bom NPS entre O e 49
Meta 2023* Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
. , Ruim NPS entre -100 e -1
Excelente Nao disponivel

Observagdo: indice medido conforme pesquisa de satisfacdo a ser realizada no segundo
semestre de 2023. A meta estava superestimada. Diante disso, propde-se que a meta de
satisfacao de TIC para 2023 seja 0 aumento de 5% em relagdao a nota medida no ano anterior,
com enquadramento, minimamente, no conceito "bom" da NPS.

@ *A meta do indicador foi revista, detalhes na pdgina 74 56
CAPES



Objetivo 14:
Ampliar parcerias com outras entidades
para a execucao de estratégias

CCCCC



Obijetivo 14: Ampliar parcerias com outras entidades para a execuc¢ao de
estratégias

Férmula de cdlculo: Numero de parcerias nacionais estabelecidas, no periodo

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
4 0

Observacao: Vale ressaltar, que as parcerias estabelecidas nao sdo as firmadas com as IES ou IPES oriundos de programas e
editais, mas sim aquelas voltadas para a execucao de estratégias com parceiros publicos ou privados.
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Obijetivo 14: Ampliar parcerias com outras entidades para a execuc¢ao de
estratégias

Férmula de cdlculo: Numero de acordos internacionais vigentes com paises, no periodo

Meta 2023* Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
20 48

Observacao: Alteracdo da meta em virtude da retomada das parceiras com o Sul Global.

*A meta do indicador foi revista, detalhes na pdgina 74 59




Objetivo 15:
Otimizar a gestao de recursos
orcamentarios

CCCCC



Objetivo 15: Otimizar a gestao de recursos orcamentarios

Féormula de calculo: (Despesa empenhada/Orcamento autorizado) x 100
=(988.541.334 / 5.520.210.293)*100

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
95% 18%

Observagao:
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Objetivo 15: Otimizar a gestao de recursos orcamentarios

Féormula de calculo: (Despesa empenhada/Orcamento autorizado) x 100
=(981.476.774 / 5.506.434.351)* 100

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
95% 18%

Exclusao do indicador: Verificou-se que nao ha necessidade desse nivel de detalhamento no PEIl, pois trata-se de um indicador
operacional da diretoria e na lista de indicadores ja consta dois indicadores mais gerais de orcamento.

*0O indicador foi excluido para o proximo monitoramento, referente a Jan-Jun de 2023 62




Objetivo 15: Otimizar a gestao de recursos orcamentarios

Féormula de calculo: (Despesa empenhada/Orcamento autorizado) x 100
=(7.064.560/ 13.775.942)* 100

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
95% 51%

Exclusao do indicador: Verificou-se que nao ha necessidade desse nivel de detalhamento no PEIl, pois trata-se de um indicador
operacional da diretoria e na lista de indicadores ja consta dois indicadores mais gerais de orcamento.

*0O indicador foi excluido para o proximo monitoramento, referente a Jan-Jun de 2023 63




Objetivo 15: Otimizar a gestao de recursos orcamentarios

Féormula de calculo: (Despesa empenhada/Orcamento autorizado) x 100
=(775.185.372 / 4.833.244.849)* 100

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
95% 16%

Exclusao do indicador: Verificou-se que nao ha necessidade desse nivel de detalhamento no PEIl, pois trata-se de um indicador
operacional da diretoria e na lista de indicadores ja consta dois indicadores mais gerais de orcamento.

*0O indicador foi excluido para o proximo monitoramento, referente a Jan-Jun de 2023 64




Objetivo 15: Otimizar a gestao de recursos orcamentarios

Féormula de calculo: (Despesas pagas/Despesas empenhadas) x 100
=(584.998.289 / 988.541.334)*100

Meta 2023 Acompanhamento parcial (janeiro a marco 2023)
90% 59%

Observagao:

65




3. Portfdlio de Projetos Estratégicos




Desempenho dos indicadores estratégicos

Além dos indicadores, a CAPES possui 15 projetos estratégicos que visam
impulsionar os objetivos propostos no PEl. Cada projeto possui um Termo de Abertura
do Projeto — TAP, com os detalhes do projeto, que é gerenciado pelo seu gestor. A

seguir sao apresentadas a situacao dos projetos até abril de 2023 e o produto final.

> .

CAPES



Projetos

Titulo do projeto

Situacao em
01.04.2023

Produto Final

Criacdo de um sistema de integracao de
informacodes da pds-graduacgao

Reformulacdo do processo de avaliagcdo*

Reformulacdo da Metodologia de Prestacdo
de contas e recuperacdo de créditos*

Criacdo da Aceleradora CAPES de
Internacionalizagao

Aperfeicoamento da Plataforma de Gestdo da
Educacdo Basica*

AvaCAPES

Painel de Monitoramento das IES, Cursos e
Polos do Sistema UAB

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Diminuir em 30% a necessidade de inserir informagdes na Plataforma Sucupira para atender a Quadrienal; Aumentar
em 70% a integracdo com bases de dados externas a Capes; Integrar com 25% dos sistemas académicos das
universidades publicas; Melhorar em 80% a qualidade dos dados existentes na Sucupira; Melhorar em 50% o
processo de avaliacdo da quadrienal

Novo modelo de avaliagdo — Avaliagao Multidimensional

Implementagdo de nova metodologia de prestacdo de contas e de cobranga administrativa/recuperagdo de créditos
da CAPES, visando diminuir o passivo de processos e o tempo de analise.

Metodologia para Planejamento estratégico de internacionalizacdo da Pds-graduagdo de acordo com a realidade da
Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiros

Plataforma da Gestdo de Educagdo Basica atualizada

Estabelecimento de Infraestrutura de cursos para atendimento a qualificacdo de professores e diminuicdo da evasao

Criagdo de funcionalidades no SisUAB para automatizagdo das atividades do processo de monitoramento das ofertas
dos cursos UAB.

@ *Detalhes da alteragdo do(s) projeto(s) encontram-se a partir da pdgina 81
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Projetos

Situacao em

Titulo do projeto Produto Final
01.04.2023

Plano de Monitoramento e Avaliacao de
Programas da Diretoria de Educagdo a Em andamento  Ferramenta de Monitoramento Académico do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)
Distancia*
Plano de Monitoramento e Avaliacdo de Monitoramento e Avaliacdao de Impacto dos programas de Cooperacgao Internacional, com fomento da CAPES, no
Programas da Diretoria de Relagbes Em andamento  ambito da Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI) com o objetivo de fornecer feedback a DRI acerca da execucdo
Internacionais de cada programa, fornecendo subsidios para a tomada de decisao qualificada.
Programa de Privacidade de Dados Pessoais Em andamento  Adequacdo da CAPES as regras e obrigacdes definidas pela Lei 13.709/2018

Melhoria e criacdo de ferramentas para Ferramentas de acesso e disseminagdo da producdo cientifica brasileira e mundial, disponiveis por meio de um portal
. . . e Em andamento . L. o
acesso e disseminacdo do conteudo cientifico de servicos moderno, seguro e de facil acesso (Portal Periédicos CAPES).

Ajuste dos normativos internos de . L s
e Em andamento  Publicagdao dos novos normativos internos de capacitagao

Aperfeicoamento do sitio institucional* Em andamento  Site melhorado com conteldo institucional revisado

Elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da

A & Ty Em andamento  Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - PDTIC da CAPES

@ *Detalhes da alteragdo do(s) projeto(s) encontram-se a partir da pdgina 81 69
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4. Alteracdes aprovadas pelo Comité Interno
de Governancga

12 monitoramento de 2023
(Janeiro-Marco)




CAPES

Revisao dos indicadores estratégicos

N2 Indicador

Nome Indicador

Quantitativo de mestres

Alteragao

Alteracao da meta de “2”

Justificativa

Alteracao da meta em virtude de que ha dois bolsistas

OEO1_INDO3 . ) wan . . o
- titulados no exterior para “1 ativos no sistema, com a previsao de defesa de 1.
Quantitativo de doutores Alteracdao da meta de “99” Alteracao da meta em virtude de que hda 36 bolsistas no
OEO1_INDO4 . ) tm o . -
- titulados no exterior para “36 sistema, com previsao de defesa em 2023.
Com o aumento do orcamento em 2023, além de
Quantitativo de bolsas para - reajustar em 40% os valores das bolsas de mestrado e
. Alteragao da meta de .
OEO1_INDOS discentes, docentes e » ” » ” doutorado e em 26,8% os valores das bolsas de pds-
. , 96.730” para “100.000 . , . ~
pesquisadores, no pais doutorado, foi possivel ampliar a concessao de bolsas no
pais, elevando a meta do ano.
Apds reunidao com a area técnica, decidiu-se pela exclusao
OEO1_IND11 Taxa de egressos na academia Exclusao do indicador do indicador e criagdao de dois novos que observem a
trajetoria dos egressos.
Apds reunido com a area técnica, decidiu-se pela exclusao
% de Mestres e Doutores do indicador e criagao de um novo que reflita o avango
OEO3_IND17 titulados em programas Exclusao do indicador em relacdo ao objetivo (Maior integracao entre os PPGs e

profissionais

o setor produtivo para pesquisa, desenvolvimento e
inovacao)
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Revisao dos indicadores estratégicos

N2 Indicador

Nome Indicador

Taxa de matriculados em
vagas ofertadas em cursos de
formacao de Professores da

Alteracao

Justificativa

Apds reunido com a area técnica, decidiu-se pela exclusao
do indicador e criagcdao de dois novos, sendo um para o

OE04_IND20 Educacao Basica como Exclusdo do indicador PROEB e outro para a UAB lato sensu, a fim de mensurar
formacao continuada - os resultados de forma separada.
PROEB e UAB LATO SENSU
Numero de acdes para N . Com o aumento do orcamento em 2023, foi possivel
~ . . Alteragao da meta de “3 o . . ~
OEO5_IND23 formacao nacional criadas ou ara “10” alterar a previsao de criagdo/aperfeicoamento de acGes
aperfeicoadas no periodo P para formacao nacional, elevando a meta do ano
Fdltals para fornento nas - A n Alteracao da meta, tendo em vista o langcamento de novos
areas estratégicas para o Alteracao da meta de “12 o . ~ o
OEO7_IND27 . e tim editais em 2023, os quais estao em negociagao com 0s
desenvolvimento cientifico e para “30 .
L. , parceiros da CAPES.
tecnolégico do pais
Acdes de fomento para a N e
OEO7_IND29 internacionalizacdo da Alteragdo da meta de “300 O numero de auxilios foi subdimensionado.

pesquisa

para “462”
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Revisao dos indicadores estratégicos

N2 Indicador Nome Indicador Alteracao

Quantitativo de intercambio
cientifico e tecnolégico em Alteracao da meta de “2.800”

Justificativa

Alteracao da meta, pois as bolsas que nao foram

OEO7_IND30 . . y ” implementadas em 2020 e 2021, devido a pandemia da
parceria internacional - para “5.280 . .
. Covid-19, serao implementadas em 2023.
outcoming
Quantitativo de intercambio N . ~
cientifico e tecnolégico em Alteracao da meta de “600” Alteragdo da meta, pois as bolsas que ndo foram
OEO7_IND31 . . e m implementadas em 2020 e 2021, devido a pandemia da
parceria internacional - para “743 . .
) . Covid-19, serao implementadas em 2023.
incoming
. N » , Aalteracdo leva em conta um planejamento real da meta
Taxa de procedimentos Alteracao da meta de “100% i o o
OE09_IND35 o . p Y levando consideracdo as peculiaridades e
licitatorios realizados para “80% . ) o
complexidades do procedimento licitatoério.
Com base nos resultados dos anos anteriores que
OE09 IND36 Taxa de cobranca Alteracao da meta de “40%”  ultrapassou a meta estabelecida nos 3 periodos de
- administrativa para “50%” monitoramento, a unidade sugeriu o acréscimo de 10%

na meta para 2023.
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Revisao dos indicadores estratégicos

Indicador

OE11_INDA4O

Nome Indicador

Somatodrio das acdes executadas
com 0s principais parceiros
estratégicos nacionais

Alteracao

Alteracao da meta de “35”
para “25”

Justificativa

Houve mudancga no entendimento do indicador, apds ser verificado
gue a contagem estava considerando o niumero de parceiros, e ndo
o numero de ac¢oes. Assim, decidiu-se pela revisdo da meta.

OE13_IND43

Taxa de execugao do PDTIC

Alteracao da meta de “75%”
para “65%”

A alteragdo se deve porque existe um desequilibrio entre o aumento
significativo da meta de execug¢do do PDTIC para os periodos de 2022 e
2023; o crescente numero de necessidades e agGes de TIC da CAPES,
previstas no seu PDTIC; a redugdo de pessoal; o crescimento de custos; e
a ndo atualizagdo do orgamento de TIC. Nesse cenario, o resultado
alcangado em 2022 restou aquém do estabelecido e se faz necessaria a
revisdo da meta de 2023 para parametros mais viaveis.

OE13_IND44

indice NPS - Comunicacdo

Alteragao da meta de
“Excelente” para “Bom”

A meta estava superestimada. Diante disso, propde-se
gue a meta de satisfacdo de TIC para 2023 seja o aumento
de 5% em relacao a nota medida no ano anterior, com
enquadramento, minimamente, no conceito "bom" da
NPS.

OE14_IND46

Acordos internacionais
estabelecidas com parceiros
internacionais

Alteracao da meta de “20”
para “55”

Alteragao da meta em virtude da retomada das parceiras
com o Sul Global.
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Revisao dos indicadores estratégicos

N2 Indicador Nome Indicador Alteracao Justificativa
OE15_IND48 orl r;(:::nféer;xic:ug;zio Exclusdo do indicador
¢ N3o ha necessidade desse nivel de detalhamento no PEl,
OE15_IND49 Indice d(? gxecugap Exclus3o do indicador p0|§ trata-s.e d.e um |nd.|<,:ador operz?\u.onél da dlretor!a e
orcamentaria — capital na lista de indicadores ja consta dois indicadores mais
indice de execucio gerais de orgamento.
OE15_IND5O0 L. Exclusao do indicador
orcamentaria — bolsas
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Criacao de indicadores estratégicos

» Indicador OEO1_IND52: Taxa de egressos de mestrado em processo de qualificacdo na academia

> Formula de Calculo:

Total de egressos de mestrado

<(N1’1mero de egressos de mestrado matriculados no doutorado) .

> Linha de Base:

31%
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Criacao de indicadores estratégicos

» Indicador OE0O1_IND53: Taxa de egressos de doutorado atuando na academia como docentes ou

pos-doc.

> Formula de Calculo:

(Numero de egressos de doutorado atuando na academia
X 100
Total de egressos de doutorado

> Linha de Base:

16% 15% 14%
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Criacao de indicadores estratégicos

» Indicador OEO3_IND54: Taxa de Mestres titulados em programas profissionais.

> Formula de Calculo:

(Numero de mestres titulados em programas profissionais
Numero de Mestres Titulados

)X 100

> Linha de Base:

25% 27% 29%
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Criacao de indicadores estratégicos

» Indicador OE04_IND55: (Taxa de ocupacdo de vagas ofertadas em cursos de formacdo de

Professores da E.B. como formacao continuada - UAB LATO SENSU)

> Formula de Calculo:

<(N umero de matriculados nos cursos para formagao continuada de professores da educagao basica

X 100
Total de vagas of ertadas >

> Linha de Base:

97% 91% 95% 100%
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Criacao de indicadores estratégicos

» Indicador OE04_IND56: (Taxa de ocupacdo de vagas ofertadas em cursos de formacdo de

Professores da E.B. como formacao continuada - PROEB STRICTO SENSU)

> Formula de Calculo:

<(N umero de matriculados nos cursos para formagao continuada de professores da educagao basica

X 100
Total de vagas of ertadas >

> Linha de Base:

100% 100% 100% 100%
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Revisao dos projetos estratégicos

1. Alteracao no nome do projeto estratégico “Reformulacao do
processo de avaliacao”

Novo Titulo do Projeto: Aprimoramento do modelo de avaliagéo

Produto Final:

De: Novo modelo de avaliacdo — Avaliacdo Multidimensional

Para: Aprimoramento do modelo de avaliagéo

> :

CAPES



Revisao dos projetos estratégicos

2. Alteracao no nome do projeto estratégico “Aperfeicoamento da
Plataforma de Gestao da Educa¢ao Basica”

Novo Titulo do Projeto: Aperfeicoamento da Plataforma Freire

Produto Final:

De: Plataforma da Gestéo de Educacgdo Bdsica atualizada

Para: Plataforma Freire atualizada

> :

CAPES



Revisao dos projetos estratégicos

3. Alteracdo no orcamento do projeto “Reformulacao da
Metodologia de Prestacao de contas e recuperacao de crédito”:

**Orcamento:

De: RS 7.898.553
Para: RS 2.229.453
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Revisao dos projetos estratégicos

4. Novo projeto estratégico

** Titulo do Projeto: Melhoria e manutencdo do sitio institucional no portal

GOV.BR

** Produto final: Site melhorado com conteulido institucional revisado

**Previsao de término do projeto: 10/11/2023
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Revisao dos projetos estratégicos

5. Novo projeto estratégico

** Titulo do Projeto: Elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e

Comunicacao

¢ Produto final: Plano Diretor de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdo -

PDTIC da CAPES

**Previsao de término do projeto: 31/12/2023

> N

CAPES



Projetos

1. Exclusao de projeto estratégico:

» Titulo do Projeto: Plano de Monitoramento e Avaliacao — Sistema UAB

» Motivo: As acOes do projeto estao inseridas no PDTIC (AE086 -
Monitoramento dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem — Sistema UAB). O

projeto é considerado operacional, sem impacto estratégico.

> "
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Conclusao

Em consonancia com a Instrucdo Normativa ME n2 24/2020, o monitoramento do
Plano Estratégico Institucional (PEI) 2020 — 2023 é realizado a cada trimestre, no intuito
de antecipar problemas e tomar as acdOes necessarias para o alcance das metas e
entregas do trimestre seguinte. Assim sendo, os dados parciais apresentados neste

relatorio contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos da CAPES.
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