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1. Apresentar os objetivos estratégicos da
perspectiva “Resultados Institucionais” deliberado
na 5" Reunido Extraordinaria do CIG:

e OEO01. Fomentar a formaciao qualificada
de pessoal de nivel superior,
considerando a dinamicidade e a
diversidade da pods-graduacdo, da
educacido basica e das demais demandas
da sociedade

Descricdo: Direcionar esfor¢os de indugdao e
financiamento para a capacitagdo e formacdo
qualificada no pais e no exterior, bem como
fortalecer as condigdes institucionais para a oferta
da pos-graduagdo e para a qualificagdo de
profissionais da educagdo bésica.

Resultados esperados: Recursos humanos de
qualidade em nivel superior, considerando a
reducdo de assimetrias na formag¢ao em nivel
superior ¢ as demandas e desafios da sociedade.

e OEO02. Promover a geracio, 0 acesso e a
apropriacio da informag¢do e do
conhecimento educacional, cientifico e
tecnologico

Descricdo: Desenvolver, aprimorar, induzir e
divulgar solugdes que permitam a geragdo, o
acesso ¢ a apropriacao ao conteudo produzido pela
comunidade académica e educacional, bem como
as iniciativas e¢ dados institucionais, de forma
transparente e democratica, para a sociedade.

Resultados esperados: Promogdo ampla da
geracdo, do acesso e da apropriagdo da
informacao e do conhecimento.

e OEO03. Promover a melhoria continua dos
processos de qualificacio e formaciao de
recursos humanos em nivel superior

Descri¢iao: Garantir os padroes de qualidade e
direcionar esfor¢os para o aprimoramento
continuo dos processos de formagdo de
profissionais da educagdo basica, da pods-
graduagdo stricto sensu por meio das agdes de
avaliacdo e acompanhamento.

Resultados esperados: Melhoria dos processos
de formagdo dos profissionais da educagdo basica
e da pos-graduacao stricto sensu para atender as
demandas e desafios da sociedade.

CGGOV

Apresentado




2. Deliberar sobre uma nova proposta do terceiro
objetivo estratégico da perspectiva “Resultados
Institucionais”. Apos algumas discussodes, o CIG
deliberou pela seguinte redagao:

e OEO03. Promover a melhoria continua dos
processos de qualificacido e formacao de
recursos humanos em nivel superior

Descricdo: Por meio das agdes de avaliacao e
acompanhamento, garantir os padrdes de
qualidade e direcionar esfor¢os para o
aprimoramento continuo dos processos de
formagao em nivel superior.

Resultados esperados: Melhoria dos processos
de formagao de pessoal qualificado para atender
as demandas e desafios da sociedade.

CIG

Deliberado




3. Apresentar a proposta dos objetivos
estratégicos da perspectiva  Fortalecimento
Institucional elaborada pelo Comité Gerencial de
Governanca (CGG) e diretores substitutos no
terceiro ciclo de oficinas do Planejamento
Estratégico Institucional 2024-2027.

Os seguintes objetivos da  perspectiva
“Fortalecimento institucional” foram apresentados
ao CIG:

e OEO04. Aperfeicoar a pratica de
governanca e gestio da informacao

Descricdo: Subsidiar a tomada de decisdo e o
acesso a informagdo mediante a coleta,
armazenamento,  tratamento,  protecdo e
disseminagdo dos dados.

Resultados esperados: Apresentar os dados e
informagdes com valor agregado.

e OEO05. Aprimorar a gestao estratégica

Descri¢do: Promover praticas inovadoras que
contribuam para o alcance dos objetivos e metas,
gerenciando os riscos e fortalecendo as relagdes
institucionais alinhadas aos valores
organizacionais.

Resultados esperados: Fortalecer as relagdes
institucionais, a gestdo de riscos e a cultura de
gestao estratégica.

e OEO06. Fortalecer a  integridade
institucional

Descricdo: Aperfeicoar os mecanismos de
controle interno e social, visando mitigar e
prevenir desvios éticos e de conduta.

Resultados esperados: Promover praticas de
acoes integras, transparentes e seguras na CAPES.

CGGOV

Apresentado

4 . Deliberar sobre o nome da perspectiva
“Fortalecimento institucional” para “Fortalecimento
da gestdo e da integridade

institucional”.

A alteracdo se justifica pela adequacdo da
nomenclatura da perspectiva para abranger tanto a
gestdo interna quanto as temadticas relacionadas a
integridade.

CIG

Deliberado




5 . Deliberar sobre as propostas dos objetivos
estratégicos da perspectiva “Fortalecimento da
gestdo e da integridade institucional”.

Apo6s discussoes, o CIG deliberou pela seguinte
redacdo:

e OEO04. Aperfeicoar a pratica de
governanca e gestio da informacao

Descricao: Garantir o acesso aos dados e
informacdes, mediante a coleta, armazenamento,
tratamento, protecdo e disseminacdo, bem como
subsidiar a tomada de decisao.

Resultados esperados: Dados e informagdes
aprimorados (FAIR’) e com valor agregado.

e OEO05. Aprimorar a gestao estratégica

Descricdo: Promover praticas inovadoras e
participativas que contribuam para o alcance de
objetivos e metas, gerenciando o0s riscos e
fortalecendo as relagdes institucionais alinhadas
aos valores organizacionais.

Resultados esperados: Fortalecimento das
relacdes institucionais, da gestdo de riscos e da
cultura de gestdo estratégica.

e OE06. Fortalecer os mecanismos de
controle institucional

Descricao: Aperfeicoar os mecanismos de
controle interno e social, visando a prevencdo e a
mitigacdo de desvios éticos e de conduta.

Resultados esperados: Promogdo de praticas de
acoes integras, transparentes e seguras na CAPES.
'FAIR (Findable, Acessible, Interoperable, Reusable), sigla em
inglés para um conjunto de principios, aplicados a gestdo de
dados que melhoram qualidade, tornando-os encontraveis,

acessiveis, interoperaveis e reutilizaveis.

CIG

Deliberado




6. Apresentar a proposta dos objetivos
estratégicos da perspectiva “Processos Internos™:

e OEO07. Aprimorar os processos de
comunicaciao institucional e a
interoperabilidade

Descricdo: Empreender agcdes com o objetivo de
melhorar a comunicacdo e respectivos canais, de
modo a garantir que pessoas, organizacdes €
sistemas de informacdo interajam e atuem de
forma integrada com a finalidade de apresentar
informagdes transparentes e confidveis aos
usuarios.

Resultados esperados: Prover a comunicacao
integrada entre as unidades organizacionais,
sistemas de informagao e usuarios

e OEO08. Aperfeicoar a gestio interna
institucional

Descricdo:  Direcionar  esfor¢os para o
aprimoramento da gestdo da informagdo, de
pessoas, de logistica, de orgamento e finangas, de
tecnologia e de comunicacdo social com foco na
eficiéncia, sustentabilidade e economicidade.

Resultados esperados: Desenvolver liderangas e
equipes, bem como melhorar o clima
organizacional para lidar com os desafios de
gestdo interna e de inovacao institucional que dao
suporte a entregas de qualidade.

e OEO09. Intensificar o desenvolvimento de
solucoes de TIC integradas e inovadoras

Descricio: Implementar praticas inovadoras de
TIC com foco na necessidade dos usuarios,
seguranca da informag¢ado e governanga.

Resultados esperados: Disponibilizar solugdes
inovadoras alinhadas aos valores institucionais e
que sejam seguras, eficientes e integradas.

CGGOV

Apresentado




7 . Deliberar sobre as propostas dos objetivos
estratégicos da perspectiva “Processos Internos”.

Ap0s discussdes, o CIG deliberou pela seguinte
redagao:

e OEO07. Aprimorar os processos de
comunicacio institucional

Descricio: Empreender agdes com o objetivo de
melhorar a comunicacdo e respectivos canais, de
modo a garantir que pessoas, organizagdes e
sistemas de informacdo interajam e atuem de
forma integrada, com a finalidade de apresentar
informacdes transparentes e confidveis aos
usuarios.

Resultados esperados: Provimento de
comunicagdo integrada e eficaz entre unidades
organizacionais, sistemas de informacdo e
usuarios.

e OEO08. Aperfeicoar a gestio interna
institucional

- . CIG Deliberado
Descri¢ao:  Direcionar  esforcos para o

aprimoramento da gestdo de pessoas, da
informacao, de logistica, de or¢amento e finangas,
de tecnologia e de comunicagao social, com foco
no bem-estar, na eficiéncia, na sustentabilidade e
na economicidade.

Resultados  esperados: Desenvolvimento de
liderancgas e equipes, bem como melhoria do clima
organizacional para lidar com os desafios de
gestdo interna e de inovacgao institucional que dao
suporte a entregas de qualidade.

e OEO09. Intensificar o desenvolvimento de
soluc¢des de TIC integradas e inovadoras

Descricao: Implementar praticas e solugdes
inovadoras de TIC com foco na necessidade dos
usudrios, seguranca da informagao e governanca.

Resultados esperados: Disponibilizacdo de
solugdes inovadoras alinhadas aos valores
institucionais e que sejam seguras, eficientes e
integradas.
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_ﬂ'mma L‘ily Distancia, em 08/11/2023, as 16:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54,
eletrénica inciso 11, da Portaria n° 06/2021 da Capes.




Documento assinado eletronicamente por Paulo Jorge Parreira dos Santos, Diretor(a) de Avaliacio,
em 09/11/2023, as 08:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54, inciso II, da
Portaria n° 06/2021 da Capes.
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Documento assinado eletronicamente por Idelazil Cristina do Nascimento Talhavini, Diretor(a) de
Relag¢oes Internacionais, Substituto(a), em 10/11/2023, as 07:36, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria n® 06/2021 da Capes.
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Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Lamego de Teixeira Soares, Diretor(a) de Gestio,
em 10/11/2023, as 15:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54, inciso II, da
Portaria n° 06/2021 da Capes.

assinat ul a Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Fabiana Paulo do Nascimento, Chefe de Gabinete da
Presidéncia, em 13/11/2023, as 19:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54,
inciso II, da Portaria n° 06/2021 da Capes.
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Documento assinado eletronicamente por Mercedes Maria da Cunha Bustamante, Presidente, em
13/11/2023, as 19:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 54, inciso II, da
Portaria n° 06/2021 da Capes.
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Documento assinado eletronicamente por Marcia Serra Ferreira, Diretor(a) de Formacéo de
Professores da Educacao Basica, em 20/11/2023, as 16:33, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 54, inciso 11, da Portaria n° 06/2021 da Capes.
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Documento assinado eletronicamente por Laerte Guimaraes Ferreira Junior, Diretor(a) de
Programas e Bolsas no Pais, em 24/11/2023, as 11:22, conforme horéario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 54, inciso 11, da Portaria n° 06/2021 da Capes.
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Documento assinado eletronicamente por Alexandre Magalhies Martins, Diretor(a) de Tecnologia
da Informacio, Substituto(a), em 07/12/2023, as 14:49, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria n° 06/2021 da Capes.
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