
COORDENAÇÃO DE APERFEIÇOAMENTO DE PESSOAL DE NÍVEL SUPERIOR

ATA DE REUNIÃO

Comitê Interno de Governança (CIG) Ata de Reunião 6ª Reunião Extraordinária

Data Horário Local

16/10/2023 09:00 às 11:00 Sala dos Conselhos – 12º andar

Nome dos participantes (Membros) Setor

Mercedes Bustamante Presidência

Alexandre Magalhães Martins Diretoria de Tecnologia da Informação [DTI]

Fabiene Ferreira Diretoria de Avaliação (DAV)

Idelazil Cristina do Nascimento
Talhavini

Diretoria de Relações Internacionais (DRI)

Laerte Guimaraes Ferreira Junior Diretoria de Programas e Bolsas no País (DPB)

Marcia Serra Ferreira
Diretoria de Formação de Professores da Educação
Básica (DEB)

Rodrigo Lamego de Teixeira Soares Diretoria de Gestão (DGES)

Suzana dos Santos Gomes Diretoria de Educação à Distância (DED)

Demais participantes Setor

Ana Paula de Freitas Correa Coordenação Geral de Comunicação (CGCOM)

Bruno Teles Nunes Diretoria de Educação à Distância (DED)

Carla Tatiana de Miranda Honorato
Coordenação Geral de Governança e Planejamento
(CGGOV)

Elivelton Oliveira Santa Cruz
Coordenação de Assuntos Estratégicos
[CAES/CGGOV]

Fabiana Paulo do Nascimento Gabinete (GAB)

Kenia Gontijo Passos Diretoria de Tecnologia da Informação (DTI)

Lucas Bussinger Cruz Assessoria (PR)

Luciana Gasparotto Alves de Lima Diretoria de Programas e Bolsas no País (DPB)

Nadia Gomes Sarmento Procuradoria Federal (PF)

Raphael Drumond Soares
Coordenação de Assuntos Estratégicos
[CAES/CGGOV]
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Regiane Kawakami Diretoria de Tecnologia da Informação [DTI]

Talita Moreira de Oliveira Diretoria de Avaliação (DAV)

Yuri Ghobad da Silva
Coordenação Geral de Governança e Planejamento
(CGGOV)

 

PAUTA

Proposta de objetivos estratégicos

 

Decisões/Providências Responsável Prazo/Providência
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1. Apresentar os objetivos estratégicos da
perspectiva “Resultados Institucionais” deliberado
na 5ª Reunião Extraordinária do CIG:

OE01. Fomentar a formação qualificada
de pessoal de nível superior,
considerando a dinamicidade e a
diversidade da pós-graduação, da
educação básica e das demais demandas
da sociedade

Descrição: Direcionar esforços de indução e
financiamento para a capacitação e formação
qualificada no país e no exterior, bem como
fortalecer as condições institucionais para a oferta
da pós-graduação e para a qualificação de
profissionais da educação básica.

Resultados esperados: Recursos humanos de
qualidade em nível superior, considerando a
redução de assimetrias na formação em nível
superior e as demandas e desafios da sociedade.

OE02. Promover a geração, o acesso e a
apropriação da informação e do
conhecimento educacional, científico e
tecnológico

Descrição: Desenvolver, aprimorar, induzir e
divulgar soluções que permitam a geração, o
acesso e a apropriação ao conteúdo produzido pela
comunidade acadêmica e educacional, bem como
às iniciativas e dados institucionais, de forma
transparente e democrática, para a sociedade.

Resultados esperados: Promoção ampla da
geração, do acesso e da apropriação da
informação e do conhecimento.

OE03. Promover a melhoria contínua dos
processos de qualificação e formação de
recursos humanos em nível superior

Descrição: Garantir os padrões de qualidade e
direcionar esforços para o aprimoramento
contínuo dos processos de formação de
profissionais da educação básica, da pós-
graduação stricto sensu por meio das ações de
avaliação e acompanhamento.

Resultados esperados: Melhoria dos processos
de formação dos profissionais da educação básica
e da pós-graduação stricto sensu para atender as
demandas e desafios da sociedade.

CGGOV Apresentado
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2. Deliberar sobre uma nova proposta do terceiro
objetivo estratégico da perspectiva “Resultados
Institucionais”. Após algumas discussões, o CIG
deliberou pela seguinte redação:

OE03. Promover a melhoria contínua dos
processos de qualificação e formação de
recursos humanos em nível superior

Descrição: Por meio das ações de avaliação e
acompanhamento, garantir os padrões de
qualidade e direcionar esforços para o
aprimoramento contínuo dos processos de
formação em nível superior.

Resultados esperados: Melhoria dos processos
de formação de pessoal qualificado para atender
as demandas e desafios da sociedade.

CIG Deliberado
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3.  Apresentar a proposta dos objetivos
estratégicos da perspectiva Fortalecimento
Institucional elaborada pelo Comitê Gerencial de
Governança (CGG) e diretores substitutos no
terceiro ciclo de oficinas do Planejamento
Estratégico Institucional 2024-2027.

Os seguintes objetivos da perspectiva
“Fortalecimento institucional” foram apresentados
ao CIG:

OE04. Aperfeiçoar a prática de
governança e gestão da informação

Descrição: Subsidiar a tomada de decisão e o
acesso à informação mediante a coleta,
armazenamento, tratamento, proteção e
disseminação dos dados.

Resultados esperados: Apresentar os dados e
informações com valor agregado.

OE05. Aprimorar a gestão estratégica

Descrição: Promover práticas inovadoras que
contribuam para o alcance dos objetivos e metas,
gerenciando os riscos e fortalecendo as relações
institucionais alinhadas aos valores
organizacionais.

Resultados esperados: Fortalecer as relações
institucionais, a gestão de riscos e a cultura de
gestão estratégica.

OE06. Fortalecer a integridade
institucional

Descrição: Aperfeiçoar os mecanismos de
controle interno e social, visando mitigar e
prevenir desvios éticos e de conduta.

Resultados esperados: Promover práticas de
ações íntegras, transparentes e seguras na CAPES.

CGGOV Apresentado

4 . Deliberar sobre o nome da perspectiva
“Fortalecimento institucional” para “Fortalecimento
da gestão e da integridade
institucional”.

A alteração se justifica pela adequação da
nomenclatura da perspectiva para abranger tanto a
gestão interna quanto as temáticas relacionadas a
integridade.

CIG Deliberado
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5 . Deliberar sobre as propostas dos objetivos
estratégicos da perspectiva “Fortalecimento da
gestão e da integridade institucional”.

Após discussões, o CIG deliberou pela seguinte
redação:

OE04. Aperfeiçoar a prática de
governança e gestão da informação

Descrição: Garantir o acesso aos dados e
informações, mediante a coleta, armazenamento,
tratamento, proteção e disseminação, bem como
subsidiar a tomada de decisão.
Resultados esperados: Dados e informações
aprimorados (FAIR¹) e com valor agregado.

OE05. Aprimorar a gestão estratégica

Descrição: Promover práticas inovadoras e
participativas que contribuam para o alcance de
objetivos e metas, gerenciando os riscos e
fortalecendo as relações institucionais alinhadas
aos valores organizacionais.

Resultados esperados: Fortalecimento das
relações institucionais, da gestão de riscos e da
cultura de gestão estratégica.

OE06. Fortalecer os mecanismos de
controle institucional

Descrição: Aperfeiçoar os mecanismos de
controle interno e social, visando à prevenção e à
mitigação de desvios éticos e de conduta.

Resultados esperados: Promoção de práticas de
ações íntegras, transparentes e seguras na CAPES.

¹FAIR (Findable, Acessible, Interoperable, Reusable), sigla em

inglês para um conjunto de princípios, aplicados à gestão de

dados que melhoram qualidade, tornando-os encontráveis,

acessíveis, interoperáveis e reutilizáveis.

CIG Deliberado
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6. Apresentar a proposta dos objetivos
estratégicos da perspectiva “Processos Internos”:

OE07. Aprimorar os processos de
comunicação institucional e a
interoperabilidade

Descrição: Empreender ações com o objetivo de
melhorar a comunicação e respectivos canais, de
modo a garantir que pessoas, organizações e
sistemas de informação interajam e atuem de
forma integrada com a finalidade de apresentar
informações transparentes e confiáveis aos
usuários.

Resultados esperados: Prover a comunicação
integrada entre as unidades organizacionais,
sistemas de informação e usuários

OE08. Aperfeiçoar a gestão interna
institucional

Descrição: Direcionar esforços para o
aprimoramento da gestão da informação, de
pessoas, de logística, de orçamento e finanças, de
tecnologia e de comunicação social com foco na
eficiência, sustentabilidade e economicidade.

Resultados esperados: Desenvolver lideranças e
equipes, bem como melhorar o clima
organizacional para lidar com os desafios de
gestão interna e de inovação institucional que dão
suporte a entregas de qualidade.

OE09. Intensificar o desenvolvimento de
soluções de TIC integradas e inovadoras

Descrição: Implementar práticas inovadoras de
TIC com foco na necessidade dos usuários,
segurança da informação e governança.

Resultados esperados: Disponibilizar soluções
inovadoras alinhadas aos valores institucionais e
que sejam seguras, eficientes e integradas.

CGGOV Apresentado
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7 . Deliberar sobre as propostas dos objetivos
estratégicos da perspectiva “Processos Internos”.

Após discussões, o CIG deliberou pela seguinte
redação:

OE07. Aprimorar os processos de
comunicação institucional

Descrição: Empreender ações com o objetivo de
melhorar a comunicação e respectivos canais, de
modo a garantir que pessoas, organizações e
sistemas de informação interajam e atuem de
forma integrada, com a finalidade de apresentar
informações transparentes e confiáveis aos
usuários.

Resultados esperados: Provimento de
comunicação integrada e eficaz entre unidades
organizacionais, sistemas de informação e
usuários.

OE08. Aperfeiçoar a gestão interna
institucional

Descrição: Direcionar esforços para o
aprimoramento da gestão de pessoas, da
informação, de logística, de orçamento e finanças,
de tecnologia e de comunicação social, com foco
no bem-estar, na eficiência, na sustentabilidade e
na economicidade.

Resultados esperados: Desenvolvimento de
lideranças e equipes, bem como melhoria do clima
organizacional para lidar com os desafios de
gestão interna e de inovação institucional que dão
suporte a entregas de qualidade.

OE09. Intensificar o desenvolvimento de
soluções de TIC integradas e inovadoras

Descrição: Implementar práticas e soluções
inovadoras de TIC com foco na necessidade dos
usuários, segurança da informação e governança.

Resultados esperados: Disponibilização de
soluções inovadoras alinhadas aos valores
institucionais e que sejam seguras, eficientes e
integradas.

CIG Deliberado

 

Documento assinado eletronicamente por Suzana dos Santos Gomes , Diretor(a) de Educação à
Distância, em 08/11/2023, às 16:33, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 54,
inciso II, da Portaria nº 06/2021 da Capes.
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Jorge Parreira dos Santos , Diretor(a) de Avaliação,
em 09/11/2023, às 08:04, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 54, inciso II, da
Portaria nº 06/2021 da Capes.

Documento assinado eletronicamente por Idelazil Cristina do Nascimento Talhavini , Diretor(a) de
Relações Internacionais, Substituto(a), em 10/11/2023, às 07:36, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria nº 06/2021 da Capes.

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Lamego de Teixeira Soares , Diretor(a) de Gestão,
em 10/11/2023, às 15:50, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 54, inciso II, da
Portaria nº 06/2021 da Capes.

Documento assinado eletronicamente por Fabiana Paulo do Nascimento , Chefe de Gabinete da
Presidência, em 13/11/2023, às 19:12, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 54,
inciso II, da Portaria nº 06/2021 da Capes.

Documento assinado eletronicamente por Mercedes Maria da Cunha Bustamante , Presidente, em
13/11/2023, às 19:28, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 54, inciso II, da
Portaria nº 06/2021 da Capes.

Documento assinado eletronicamente por Marcia Serra Ferreira, Diretor(a) de Formação de
Professores da Educação Básica, em 20/11/2023, às 16:33, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria nº 06/2021 da Capes.

Documento assinado eletronicamente por Laerte Guimarães Ferreira Junior , Diretor(a) de
Programas e Bolsas no País, em 24/11/2023, às 11:22, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria nº 06/2021 da Capes.

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Magalhães Martins, Diretor(a) de Tecnologia
da Informação, Substituto(a), em 07/12/2023, às 14:49, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria nº 06/2021 da Capes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.capes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 2265905 e o
código CRC 8D9D74D2.

Referência: Processo nº 23038.011462/2020-82 SEI nº 2265905
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